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Periodo de analise: Outubro/2021 a Dezembro/2021 - 4° TRIMESTRE 2021

I. CONSIDERACOES INICIAIS.

Considerando a Portaria n°577/2021, que altera a Comissdo de Fiscalizagéo,
Acompanhamento e Avaliacdo — CFAA, instituida pela Portaria n® 001/2021, de 03 de
fevereiro de 2021, reuniu-se nas dependéncias da SESA, para avaliar os resultados
alcancados, no periodo de outubro a dezembro de 2021, de acordo com as metas e
indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo, celebrado entre a
Secretaria da salde do Estado — SESA e o Instituto de Salde e Gestdo Hospitalar —
ISGH.

A Comissédo & composta pelos membros relacionados abaixo e atua em conformidade
com o disposto na clausula nona — Da Fiscalizacdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo
dos Resultados, do Contrato de Gestdo n° 01/2020, celebrado em 07 de fevereiro de
2020.

e Maria Aldanizia Santos Soares — Presidente
e Carla Maria de Souza Silva — Membro
¢ Simary Barreira Cunha Ribeiro — Membro

Outrossim, colaborou para elaboragdo do Relatério a Assessora Técnica Carla Maria de
Souza Silva da Superintendéncia da Regido de Fortaleza — SRFOR, tendo em vista que a
mesma nao faz mas parte da comissao de avaliacdo na atual data deste relatério.

Il. METODOLOGIA DE TRABALHO.
Para elaboracao do presente Relatério, a Comissdo adotou o seguinte procedimento:
Pauta:

e Relatério de Produgao Trimestral — 4° Trimestre/2021;

¢ Demonstrativos de recebimentos de repasse mensais;

e Demonstrativos das despesas realizadas, bem como, a mowmentagao financeira;

e Extratos Bancarios da conta- corrente e aplicacao;

e Balancete Contabil do 4° Trimestre/2021;

e Esclarecimentos adicionais referentes aos dados das metas e indicadores

apresentados no relatoério trimestral de produgao.
A partir da exposicdo e discussdo do Relatério encaminhado pela OS, bem como os
Relatérios financeiros e contabil e, ainda, os dados de indicadores contidos em sistemas
informatizados, os membros da Comissdo detiveram-se aos dados e informacoes
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disponibilizados em relagéo a realizacédo de atividades, dos produtos apresentados e a
sua repercussao financeira, com vistas a avaliagdo das metas pactuadas.

lll. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS.

A avaliacdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio de
acompanhamento do Contrato de Gestao encaminhado pela OS.

O quadro abaixo apresenta o grau de realizagao das metas durante o quarto trimestre de
2021 em relagéo ao pactuado.
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O relatério, ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho, traduz
objetivamente o grau de alcance do realizado em comparativo com o pactuado. A partir
dessas informacbes a Comissdo, com base na Sistematica de Avaliagao definida no
Anexo lll do Contrato de Gestdo, realizou a avaliagdo do desempenho da OS na
execugdo do referido contrato.

Foram pactuados 08 (oito) metas e indicadores, sendo 07 (dez) de Resultados e 1 (um)
de Gestao, cada qual com as subdivisbes de atividades, as quais foram analisadas e
cujos comentarios da Comiss&o, relativos ao desempenho da OS no periodo, seguem

abaixo:
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Indicador 01 — N° de Saidas por Unidade Assistencial.

A meta mensal para esse indicador € de 730 saidas da unidade de internacao por alta,
evasao, desisténcia, transferéncia externa e dbito, e a meta trimestral é de 2.190 saidas
por unidade assistencial. A unidade hospitalar apresentou o resultado de 2.284 saidas no
trimestre, com percentual de 104% de alcance da meta.

Indicador 02 — Média de Permanéncia.

A meta mensal para esse indicador é de <=14 dias de tempo de permanéncia/més de
pacientes internados no hospital. A unidade apresentou uma meédia no trimestre de 14
dias, obtendo um percentual de 100% da meta prevista.

Indicador 03 — N° de Procedimentos Cirdrgicos.

A meta para esse indicador € de 340 procedimentos cirtirgicos més e,1.020 cirurgias no
trimestre. A unidade hospitalar realizou 349 procedimentos cirirgicos no 3° trimestre,
obtendo um percentual de 103% da meta prevista.

Indicador 04 — Taxa de Infecgdo de Cirurgia Limpa.

A meta mensal para esse indicador € de <=3% de desempenho de cirurgia limpa. A
unidade hospitalar apresentou uma média do trimestre de 2%, obtendo um percentual de
100% da meta prevista.

Indicador 05 — N° de Consultas Ambulatoriais.

A meta para esse indicador & de 1.876 consultas ambulatoriais por més e a meta
trimestral de 5.628 consultas. A unidade hospitalar apresentou o resultado de 3.259
consultas no 3° trimestre, obtendo um percentual de 58% da meta prevista.

Com a redugdo gradual do numero de casos de COVID-19, foi possivel um planejamento
da retomada de consultas ambulatoriais, havendo uma melhor significativa do percentual
os meses de agosto e setembro.
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Indicador 06 — N° de Pacientes em Atendimento no Servico de Atendimento
Domiciliar (SAD).

A meta para esse indicador é o atendimento de 185 pacientes/més em acompanhamento
domiciliar. A unidade hospitalar apresentou uma média no 2° trimestre de 595 pacientes
atendidos, obtendo um percentual de 107% da meta.

Indicador 07 — Taxa de Reinternagao Nao Eletivas no SAD.

A meta mensal para esse indicador & de <=10% de retorno de pacientes, que estavam em
acompanhamento no SAD, ao hospital. A unidade hospitalar teve como média trimestral
de 2%, obtendo um percentual de 100% da meta.

Indicador de Gestdao — Taxa de Satisfagdo do Usuario.

A meta mensal pactuada para esse indicador é de >=90% a taxa de satisfagdo dos
clientes. A unidade hospitalar apresentou resultado no trimestre de 99%,alcangando
assim 100% da meta prevista.

O resultado da avaliagdo da OS na execugdo do contratado esta traduzida na planilha
abaixo, seguindo as determinagdes definidas na Sistematica de Avaliagéo dos Contratos
de Gestao.
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IV. REVISAO /| REPACTUACAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS.

No periodo correspondente ao 4° trimestre de 2021, foi formalizado o 5° Termo Aditivo de
Gestdo n° 01/2020 — HGWA, para o periodo de outubro/2021 a margo/2021, no valor de
R$ 70.293.012,90 (setenta milhdes, duzentos e noventa e trés mil, doze reais e noventa
centavos), sendo R$ 47.253.639,49 (quarenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e trés
mil, seiscentos e trinta e nove reais e oitenta e quatro centavos) de recursos do Tesouro
do Estado (Fonte 00/01) e R$ 23.039.373,06 (vinte e trés milhGes, trinta e nove mil,
trezentos e setenta e trés reais e seis centavos) de recursos do SUS (Fonte 91), que sera
repassada em 06 (seis) parcelas mensais, de outubro/21 a margo/2022, conforme
cronograma de desembolso.

V. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO.

O valor pactuado para o quarto trimestre de 2021, de acordo com o cronograma de
desembolso (anexo Il) do Contrato de Gestao n°® 01/2020, foi de R$ 35.146.506,45 (trinta
e cinco milhdes, cento e quarenta e seis mil, quinhentos e seis reais e quarenta e cinco
centavos).

O valor recebido no trimestre foi de R$ 33.887.636,78 (trinta e trés milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, seiscentos e trinta e seis reais e setenta e oito centavos).

Ja o valor total empenhado no trimestre foi de R$ 33.887.636,78 (trinta e trés milhodes,
oitocentos e oitenta e sete mil, seiscentos e trinta e seis reais e setenta e oito
centavos).Consoante o relatério do ISGH, o valor de despesa realizada durante o quarto
trimestre foi no aporte de R$ 35.990.995,83 (trinta e cinco milhdes, novecentos e noventa
e nove mil, novecentos e noventa e cinco reais e oitenta e trés centavos).

Ap6s analise dos relatérios do Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas —
SPG 2022/SEPLAG, em anexo, identificamos como pendente de pagamento em relacéao
ao quarto trimestre de 2021, a monta de R$ 1.258.869,67 (um milhdo, duzentos e
cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e nove reais e sessenta e sete centavos).

Ademais, verificamos que o valor pendente de pagamento, conforme consta no relatorio
do ISGH, confere com os relatérios do Sistema Integrado de Acompanhamento de
Programas — SPG 2022/SEPLAG.

Saliente-se ainda que o saldo do quarto trimestre de 2021, em aplicagéo bancaria, era na
monta de R$ 4.303,43 (quatro mil, trezentos e trés reais e quarenta e trés centavos).

Em que pese os atrasos de pagamentos por parte da Contratante, verifica-se que a OS
mantém provisdo em aplicacao financeira.
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VI. FATORES EXTERNOS E INTERNOS QUE PODEM AFETAR A AVALIACAO DE
DESEMPENHO.

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Satde (OMS) declarou Emergéncia
em Saulde Publica de Importancia Internacional em decorréncia do surto do novo
Coronavirus (COVID-19). No ambito do Estado do Ceara, por meio do Decreto Estadual
n.° 33.510, de 13 de marco de 2020, foram determinadas as primeiras acdes para o
enfrentamento e contencéo da infecgdo pelo COVID-19.

Os fatores externos foram justificados em razdo da pandemia, a luz da Lei federal n°
13.992 de 22 de abril de 2020 e da Portaria n® 295/2020, da Secretaria de Saude do
Estado.

VIl. RECOMENDACOES DA COMISSAO.

No cumprimento do artigo 1° da portaria de n°2021/01, de 04 de janeiro de 2021 esta
comissdo propde as seguintes recomendacgdes:

eA SESA deve se empenhar em regularizar a execugdo dos recursos orgamentario-
financeiros, de forma a evitar longos lapsos temporais sem ingresso de recursos para
financiamento das atividades da Unidade; conforme o paragrafo segundo da clausula
sexta — Das Condi¢des de Pagamento do Contrato e, ainda, como apontado no item V
deste Relatorio:

¢Que o ISGH encaminhe os relatorios em dia, de acordo com os trimestres;

eEmbora haja respaldo legal (Lei Federal n® 13.992/2020) que garante os repasses dos

valores financeiros durante a suspensdo do cumprimento de metas para as
Organizacdes Sociais responsaveis pelo gerenciamento de servicos de saude do
SUS, entendemos que o ISGH deve apresentar a programacdo realizada com os
valores em beneficio da continuidade da execucgéo contratual.

Vill. ENCAMINHAMENTO PARA A PROXIMA REUNIAO.

A Préxima reunido da Comissao sera realizada no dia 19 de maio de 2022 na Secretaria
da Saulde, 14hs, dando continuidade a pauta tal-qualmente, conforme descrito neste
relatério.
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IX. CONCLUSAO.

Diante da importancia da participagdo dos membros da Comissdo no processo de
fiscalizacdo, acompanhamento e avaliagao do contrato. Posto ser a garantia de que o
objeto contratual serd cumprido com exceléncia.

Outrossim, é de suma importancia a continuidade das atividades assistenciais €
programas especiais realizados em parceria com as OS dado o o6timo desempenho do
ISGH, refletido, por exemplo, na expansao do acesso aos servigos de saude.

Temos, em suma, que as atividades desenvolvidas apresentadas no relatério de
acompanhamento do Contrato de Gestao, encaminhado pelo ISGH, nao atingiu todas as
metas contratualizadas, mas que estdo plenamente justificadas. Ainda assim, faz-se
necessario envidar esforcos para alocagdo dos valores, Fonte SUS e Tesouro, do
Contrato de Gestao, com a finalidade de garantir os recursos necessarios.

De acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestéo a OS Atingiu
Plenamente o Desempenho Esperado, obtendo a nota global de 9,6

Fortaleza-CE, 02 de Maio de 2022

Membros da Comissao

Simary Barreli unha Ribeiro

Membro






