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I. CONSIDERACOES INICIAIS.

A Comissdo de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Avaliacéo (CFAA), instituida pela
Portaria n® 1183/2022, reuniu-se nas dependéncias da SESA, para avaliar 0s resultados
alcancados, os perfodos de abril a junho de 2022, de acordo com as metas e indicadores
de desempenho pactuados no contrato de gestao celebrado entre a Secretaria da saude
do Estado do Ceara — SESA e o Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar (ISGH),
pactuados no 7° Termo Aditivo N° 11/2022 de prorrogagéo ao contrato de gestdo n”
01/2020 do Hospital Geral Dr. Waldemar Alcantara (HGWA).

A Comissdo é composta pelos membros relacionados abaixo e atua em conformidade
com o disposto na Clausula Nona — Da Fiscalizagao, do Acompanhamento e da Avaliagéo
dos Resultados, do Contrato de Gestdo, celebrado em 07 de fevereiro de 2020.

e Bruna Monik Morais de Oliveira — Presidente
e Maria de Fatima Viana Gois — Membro

Maria Aldanizia Santos Soares — Membro

Acompanharam esta reunido e participaram das discussées, 0s seguintes
representantes: Bruna Monik, Fatima Viana Gois e Maria Aldanizia Santos. Todos 0s
profissionais integrantes da Superintendéncia da Regido de Fortaleza.

ll. METODOLOGIA DE TRABALHO.

Para elaboracdo do presente Relatorio, a Comiss&o de Avaliagao, através de reunigo
realizada no dia 28 de dezembro de 2022, adotou o seguinte procedimento:

Pauta:

eApresentacdo do Relatorio de Acompanhamento do Contrato de Gestao encaminhado
pela Organizacéo Social (OS);
eAndlise do Relatoério financeiro encaminhado pela OS;
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e Verificacao do relatorio de execugéo financeira:
e \Verificagdo dos extratos bancarios e balancete contabil;

eAnalise dos relatdrios pelos membros da COmissao;

A partir da exposicdo e discussdo do Relatorio encaminhado pela OS (Processo n°
08654557/2022), os membros da Comissdo detiveram-se aos dados e informacdes
disponibilizados em relacdo a realizacdo de atividades, dos produtos apresentados e
repercussao financeira, com vistas a avaliacdo das metas pactuadas.

lll. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS.

A avaliagdo foi realizada com base nas informagGes contidas no Relatorio de
acompanhamento do Contrato de Gestdo encaminhado pela OS. O quadro abaixo

apresenta o grau de realizacdo das metas durante o periodo de abril a junho de 2022 - 2°
trimestre em relagdo ao pactuado.

— ____-v-—vv""‘-U""‘.""'.""""";I‘

INDICADORES DE RESULTADOS
INDICADORES META REALIZADO % NOTA PESO | PONTUAGCAO
TRIMESTRAL REALIZADO

< 13,91 12,33 112.81% 10 4 40

<4,32 5,64 76,59% 7 4 28

Tax > 85 &9 104,70% 10 3 30
SUBTOTAL 11 98
RESULTADO GLOBAL 8,90
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INDICADORES DE GESTAQ

INDICADORES META REALIZADO % NOTA PESO | PONTUACAO
TRIMESTRAL REALIZADO
Percentual de consultas 80 0 0% 0 2 0

ambulatorials reg istradas e
aprovadas no Sistema de
Informacdes Ambulatoriais -
SIA/MS

Percentual de 80 100 125% 10 2 20
procedimentos cirtirgicos
registracio e aprovades no

Sistema de Informacgao
Hospitalar - SIH/MS

Satisfacio do ususrio =85 93,34 116,87% 10 3 30
SUBTOTAL 7 50
RESULTADO GLOBAL DOS INDICADORES DE GESTAO 7,14
NOTA MEDIA GLOBAL DO DESEMPENHO DA 0S 8,02

O relatério ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho traduz
objetivamente o grau de alcance do realizado em comparativo com o pactuado. A partir

dessas informagdes, a comissao realizou a avaliag@o do desempenho da OS na execucéo
do referido contrato.

Foram pactuados 06 (seis) metas e indicadores, sendo 3 (trés) indicadores de resultados
e 3 (trés) indicadores de gestio a serem desenvolvidos pela OS. Cada indicador com as
subdivisGes de atividades, as quais foram analisadas e cujos comentarios da comissao,
relativos ao desempenho da OS no periodo, seguem abaixo:

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador 01 - Média de permanéncia

O tempo médio de permanéncia, no 2° trimestre de 2022, atingiu a meta de <13,91 dlas
onde resultou na média de 12,33 dias.
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Indicador 02 - Taxas de suspensdes cirtirgicas

~ taxa de suspensdes cirlrgicas, no 2° trimestre de 2022, ainda ficou acima do esperado
de <4.32%, onde resultou na média de 5,64%.

Indicador 03 — Taxa de ocupacédo hospitalar

~ OS cumpriu 104,7% da meta estabelecida para esse indicador.

INDICADORES DE GESTAO

Indicador 01 - Percentual de consultas ambulatoriais registradas e aprovadas no
SIA

=m relagdo ao percentual de consultas ambulatoriais registradas e aprovadas no Sistema
de Informagdo Ambulatorial, no ha registro de dados no sistema consultado. Consulta
realizada no dia 28 de dezembro de 2022. Porém foram realizadas 3.853 consultas no 2°
trimestre, sendo: 1.166 no més de abril, 1.386 no més de maio e 1.301 no més de junho.
O numero de consultas realizadas foi informado no relatorio enviado pela OS (Processo:
08654557/2022).

Indicador 02 - Percentual de procedimentos cirurgicos registrados e aprovados no
SIH

N&o haviam dados disponiveis no sistema oficial no periodo do envio do processo pela
OS. Porém foram realizados 1.153 procedimentos cirlrgicos no 2° trimestre de 2022,
sendo: 350 no més de abril, 391 no més de maio e 412 no més de junho. Em consulta ao
DATASUS, no dia 28 de dezembro de 2022, ndo houve a possibilidade de verificar
percentuais de forma separada: procedimentos registrados: procedimentos aprovados. O
numero apresentado no sistema € o numero de procedimentos ja devidamente
registrados e aprovados. Sendo assim, a OS atingiu 125% da meta contratualizada.
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Indicador 03 - Taxa de satisfacdo dos usuarios

A taxa de satisfacio dos usuarios, no 2° trimestre de 2022, apresentou 116,87% da meta
contratualizada.

IV. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

Para o segundo trimestre do exercicio de 2022, foi elaborado o 7° Termo Aditivo N°
01/2022 do Contrato de Gestdo n° 01/2020 do Hospital Geral Dr. Waldemar Alcantara
(HGWA), para garantir o cumprimento das Clausulas contratuais pactuadas para o
segundo trimestre garantindo 3 realizagéo dos repasses nas Fontes: Tesouro e Fonte
SUS no valor total de R$ 37.202.575,26 (Trinta e sete milhGes, duzentos e dois mil,

quinhentos e setenta e cinco reais e vinte e seis centavos), correspondente aos meses de
abril /maio e junho/2022.

QUADRO DE DETALHAMENTO DOS REPASSES TRIMESTRAIS
REFERENGIA FONTE TESOURO FONTE sUS REPASSE MENSAL
ABRIL 9.819.832,58 2.681.025.84 12.400.858 42
MAIO 9.819.832 58 2.581.025,84 12.400.858.42
JUNHO 9.819.832,58 2.581.025,84 12.400.858,42
JOTAL REPASSE NO 29.459.497,74 7.743.077,52 37.202.575,26

Registre-se ainda que, os valores acima foram repassados em conformidade com o
que preconiza as Leis Federais N° 13.992, de 22 de abril de 2020 e Lei Federal

14.189 de 28 de julho de 2021, Publicado no Diario Oficial da Uniio em
29/07/2021(ANEXA).

V. FATORES EXTERNOS E INTERNOS QUE PODEM AFETAR A AVALIACAO DE
DESEMPENHO

De acordo com a CLAUSULA SEGUNDA no 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n.°
01/2020 - HGWA, ocorreu alteracdo dos indicadores, metas e pesos, estabelecidos no
Contrato de Gestdo n° 01/2020, conforme definidos nos anexos VIl e VIl do plano de

trabalho anexo ao termo do aditivo.
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No Relatorio de Acompanhamento, énviado pela OS, ainda nio constava o resultado dos

ndicadores 01 e 02 de gestdo. Visto que nao haviam dados disponiveis no Sistema
DATASUS no periodo de envio do processo.

VI. RECOMENDACOES DA COMISSAOD

~ Comisséo de Fiscalizacao, Acompanhamento e Avaliacdo recomenda que sejam
"evisados, para o préximo aditivo, os 2 (dois) Indicadores de Gest&o: Indicador 01 -
oercentual de consultas ambulatoriais registradas e aprovadas no SIA; Indicador 02 -
cercentual de procedimentos cirurgicos registrados e aprovados no SIH. A recomendacédo
considera a impossibilidade de verificacdo de informacdes e resultados, em tempo

oporuno, no Sistema DATASUS. A comisséo também recomenda que a OS verifique o

)

VII. ENCAMINHAMENTO PARA A PROXIMA REUNIAO

A proxima reunido da Comissao sera realizada ainda no més de dezembro de 2022, na

Secretaria da Satde do Estado, dando continuidade & pauta igualmente conforme

descrito neste relatdrio para avaliar as informacées emitidas pelo ISGH de forma continua
€ avaliar a necessidade da continuidade dos servicos na unidade.

VIlIl. CONCLUSAOQO

A SESA, como contratante, deve se empenhar em monitorar e fiscalizar, nos termos da
legislagéo pertinente, as atividades do CONTRATADO em relacdo a execucgio das metas
contratualizadas, conforme apontado na clgusula quarta do contrato de gestao.

E de suma importancia a continuidade das atividades assistenciais e programas especiais
realizados em parceria com a OS dado o desempenho do ISGH.

INA2007 14172
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Temos, em suma, que as atividades desenvolvidas apresentadas no relatério de
acompanhamento do Contrato de Gestdo, encaminhado pelo ISGH, cobriu a oferta de
servicos (eficacia) e o impacto em termos de foco e satisfacdo do beneficiario

(efetividade).

HOSPITAL GERAL DR.
WALDEMAR
ALCANTARA

NOTA MEDIA GLOBAL DO DESEMPENHO

CONCEITO

8.02

Atingiu parcialmente o
desempenho esperado

Portanto, a OS atingiu parcialmente o desempenho esperado, obtendo a nota média

giobal 8,02.

Fortaleza, 28 de dezembro de 2022.

Bruna Moni@de Oliveira

Presidente da CFAACG
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Maria de Fatima Viana Gois
Membro CFAACG

Maria Al

Membro

antos Soares
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