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Relatorio de Fiscalizagao, Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de
Gestao N° 02/2020 - Hospital Regional do Cariri - HRC
Periodo de Analise: 01/07/2023 a 30/09/2023.

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS.

A Comissao de Fiscalizagao, Acompanhamento e Avaliagao do Contrato de
Gestao N° OF/2020 HRC/ISGH, instituida pela Portaria N° 959/2023, de 28 de julho
de 2023, erin cumprimento ao disposto em seu paragrafo 1° da clausula nona, do
Contrato 02/‘2020, que prevé que compete ao contratante constituir Comissao de
Acompanhamento e Avaliagdo, cabendo-lhes a supervisdo, acompanhamento e
avaliagdo do|desempenho do CONTRATADO, em conformidado com os objetivos e
metas constantes do Contrato de Gestdo e nas alteragdes que por ventura venham a
ser efetuadas no PROGRAMA DE TRABALHO, vem através deste, descrever 0s
resultados alclangadost no periodo de julho a setembro de 2023, do Contrato de Gestao,
celebrado entre a Secretaria da Saude do Estado - SESA e o Instituto de Saude e
Gestao Hos;rita]ar — ISGH/HRC, no seu 11° Termo Aditivo que trata da
prorrogagélo do Contrato de Gestdo N° 02/2020 HRC/ISGH para o periodo de 01

de abril de 2023 a 31 de margo de 2024.
A Comissao & composta pelos membros relacionados abaixo e atua em

conformidade com o disposto na Clausula Nona - Da Fiscalizagao, do
Acompanhamento e da Avaliagao dos Resultados, do Contrato de Gestéao celebrado
em 07 de fevereiro de 2020. '

o Francisco Leonardo Dantas Nobrega Nery — Presidente;

o Solange Kelly Lima Aratjo— Mem bro;

o Maria Salvina Alencar Costa — Membro;

e Ana Bruna Macedo Matos — Membro.
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p 3 METODOLﬁ!)GIA DE TRABALHO
[
Para; elaboragdo dos Relatorios, realizada a analise dos
documento\s abaixo relacionados:
* Relatério de Produgao Trimestral — 3° Trimestre/2023;
» Demonstrativos de recebimentos de repasses mensais,
¢ Demonstrativos das despesas realizadas;
» Extratos Bancarios da Conta Corrente e Aplicagao;
o Esclarecimentos adicionais referente aos dados das metas € indicadores
apresentados no relatorio trimestral de produgao;
¢ Balangete Contabil do 3° Trimestre/2023.

A partir da exposicéo e discusséo dos Relatérios supracitados encaminhados
pela OS, os membros da Comissdo detiveram-se aos dados e informagdes
disponibilizados em relagéo a realizagdo de atividades, dos produtos apresentados
e repercussjo financeira, com vistas a avaliagéo das metas pactuadas.

3. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS.
A avaliagio foi realizada com base nas informagoes contidas no
Relatério de Produgdo Mensal da Unidade HRC.
O quadro jabaixo apresenta o grau de realizagao das metas durante o 3°
trimestre de 2023 em relagdo ao pactuado.
INDICADORES DE RESULTADO
‘IPOLOGIA UNIDADE | PACTUADO REALIZADO PERCENTUAL DA META
‘~dicador 1 - Média de Permanénciq Dias <11 11,00 100 %
Indicador 2 - Taxas de Suspensdo (‘iirurgica % 2% 2,46% 7%
Eg;?g?;ﬁ - Taxa de Ocupagao l % 2 85% ] 97.34% 114,52 %
INDICADORES DE GESTAO
Indicador 1 - Percentual de Execuggo Contratual - Quantitativo | 800/més 758 100 %
Atendimento Ambulatorial >05%
g?;cggg: nfe;lfseg:i?:rt;ac;ge Execugro Contratual - Quantitativo Zg(;i;:és 689 101 %
% = 50% 98,51 % 109,46 %

Indicador 3 - Taxa de Satisfagdo dos
Usudrios
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES
SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT) - DETALHAMENTO

p.115

SADT | Julho Agosto Setembro Consolidado 3° trimestre/
| 2023
EXAMES DE IMAGEM
Radiologia | 2.376 2.313 2.266 6.955
Ultrassonografia 690 737 772 2.199
Tomografia Computadorizada | 1.603 1.567 1.554 4.724
Endoscopia Digestiva Alta 151 197 171 519
Colonoscopia 21 19 15 55
Broncoscopia 3 1 8 12
Eletroencefalograma 6 4 6 16
Eletrocardiograma 383 449 350 1.182
Ecocardiografia 238 241 243 722
Ressonancia 185 218 188 591
Sub-total (1) 5.656 5.746 5.573 16.975
EXAMES LABORATORIAIS
Analise clinicas 39.515 40.361 40.651 120.527
Analises Histopatolagica 364 410 384 1.158
Sub-total (2) 39.879 40.771 41.035 121.685
TERAPEUTICA
Fisioterapia 13.274 14.555 12.252 40.081 '
Hemodialise 303 286 369 958
Hemotransfuséo 501 408 448 1.357
Sub-total (3) 14.078 15.249 13.069 42.396
Outros 6 8 7 21
TOTAL GERAL 1 59.619 61.774 59.684

181.077

O relatério, ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho,

traduz o grau /de alcange do realizado em comparativo com o pactuado. A partir

dessas informggoes a Comissédo, com base na Sistematica de Avaliagao definida no |

Anexo Il do Qontrato de Gestdo realizou a avaliagédo do desempenho da OS na |

execucgao do referido contrato.
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Foram) pactuados 6 (seis) metas e indicadores, sendo 3 (trés) de Resultado
e 3 (trés) de Gestao, cada um com subdivisdes por atividades, que foram analisadas

e os comentdrios da Comissao, relativos ao desempenho da OS no periodo,
seguem abaixo:

INDICADORES DE RESULTADO
Indicador 01 - Tempo Médio de Permanéncia.

A meta mensal para esse indicador é de < 11 dias de permanéncia de
pacientes-dia internados no hospital. A média observada no trimestre foi de 11,00
dias, atingindojum percentual de 100% da meta prevista.

Indicador 02 -{Taxa de Suspensdes Cirurgicas
A meta mensal para esse indicador é < 2%, considerando as cirurgias eletivas

suspensas no Periodo. A taxa de suspensao apresentada foi de 2,46%, obtendo um
percentual de 77% da meta prevista.

Indicador 03 -[Taxa de Ocupagao Hospitalar

A meta rFensal para esse indicador & 285% sendo considerado o célculo pelo
somatério do numero de pacientes-dia no periodo, dividido pelo Somatério do |
numero de Ieith-dia operacionais no periodo. A taxa apresentada foi de 97,34% de |

ocupagao, atin Flndo 114,52% da meta. i

INDICADORES DE GESTAO

Indicador 01 -Percentual de Execugao Contratual — Atendimento Ambulatorial i

A meta para esse indicador é de 800 consultas ambulatoriais por més,

sendo a média mensal realizada no trimestre de 758, obtendo um percentual de
100% da meta.
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Indicador 02 { Percentual de Execugao Contratual — Procedimentos Cirurgicos

A meta para esse indicador ¢ de 700 procedimentos cirirgicos por més. A
unidade hospitalar realizou uma média mensal no trimestre de 711 procedimentos
cirdrgicos, obtendo um percentual de 107% da meta pactuada.

Indicador 03 - Taxa de Satisfacdo dos Usuarios.

A meta da taxa de satisfagdo dos usuarios/mensal é de = 90%. A média
trimestral foi de 98,51%, alcancando 109,46% da meta pactuada.

4. REVlSAOlqEPACTUAQAo DO QUADRO DE INDICADORES E METAS.

A parfir do 4° trimestre de 2022, houve alteragdo do Indicador Tempo de!
Permanéncia, cionstante no Contrato de Gestao n° 02/2020-HRC com redugao gradual |
programada até margo de 2023.

5. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO.

Quant'o a valores pagos de Julho a Setembro de 2023, foi realizado o repasse
do valor de R$ 42.252.553,26 ao ISGH/HRC.

6. RECOMENDAGOES DA COMISSAO.

A Comisséao sugere que, a luz dos vazios assistenciais da Regido de Satde do |

Cariri, sejam contratualizados novos servigos no HRC, como Colangeopacreatografia |
Endoscépica RTtrégrada. Transplantes e Radiologia Intervencionista.

A Comissdo também sugere a ampliagio das Residéncias Médicas e
Multiprofissionajs, além da ampliagdo das habilitagses de Alta Complexidade
(Neurocirurgia ﬁ Endovascular).

e o n 58
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7. CONCLUSP]O.

Diante da importancia da participagdo dos membros da Comissao no
processo de Fiscalizagao, Acompanhamento e Avaliagao do Contrato, posto ser a
garantia de que o objeto contratual sera cumprido com exceléncia e considerando
os indicadores e metas avaliados.

A Comissado ¢ de acordo que as metas contratuais foram atingidas, com
excessao da taxa de suspensdo cirurgica, porém compreende que ©O nao
atingimento dessas metas ¢ inerente ao perfil do hospital com emergéncia de porta
aberta, sendo indiscutivel a priorizacdo ao atendimento das emergéncias, e
imprevisivel a sua incidéncia, o que pode impactar na suspensao de procedimentos
eletivos (Percentual de Execugdo Contratual — Procedimentos Cirurgicos),
implicando diretamente no aumento da taxa de suspensdes cirurgicas.

E de|suma importancia a continuidade das atividades assistenciais e
programas especiais realizados em parceria com a OS dado o desempenho do
ISGH, entreta Tto reforcamos a necessidade de revisao do Contrato de Gestao, com

ampliacdo de |servicos e habilitagbes de alta complexidade & luz dos Vazios |

Assistenciais drx Regido de Saude do Cariri.

Observacéo: no item Informagdes complementares, na tabela de Servigos
de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) — detalhamento, identificamos uma
discrepancia nmo quantitativo de realizagdo dos exames Eletrocardiograma e |
Eletroencefalograma. A analise da série histérica desses exames sugere que houve
um equivoco| na apresentagdo dos dados, o quantitativo apresentado de

Eletrocardiograma ¢é compativel com o dado apresentado como

Eletroencefalograma e vice versa. Esta Comissao sugere reavaliagao desse item e

retificagao do equivoco, se for o caso.
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Juazeiro do Norte-CE, 21 de novembro de 2023.

Composigao da Comisso:

gmm—ll MMM%—QJ Fco. Leonardo Dantas N. Nery
. ' i anceno SRIUL
rancisco Leonardo Dantas Nobrega Nery — Presiden t:v Coord Adminisuatvg Fréncedc SRS

Malricula 30009665
Solange Kelly Lima Aratjo
Cocrsanadora de Requlacio Avalaga
& Mcraramentc - CORAMSRSUL

Golange Kelly Lima Aradjo - Membro ~ M. Salvina A . Conte 005"3

C
Coordenadonia ¢z Gestj? usJ\% P‘@s\hﬁ 35\"'

Cudadh: Integral 4 Saudg ;sa“
W Csalvm A{W'Em Coqﬂ_-/ alricula. “‘9)\3

Maria Salvina Alencar Costa— Membro

Anz Brora Mackia Macs

d} 2 Ll‘ \ Coordenadora Vigrinciz e Sauze - SRSUL
. Mohs MAT 3000053

Ana Bruna Macedf Matos — Membro
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