GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

RELATORIO DE FISCALIZACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2021

Periodo de Andlise: de 01/02/2024 a 30/04/2024.

I. CONSIDERACOES INICIAIS

1. A Comissdo de Fiscalizacdo, Acompanhamento e Avaliacdo — CFAA, instituida pela
portaria n® 956/2023 de 31 de outubro de 2023, em cumprimento ao disposto em seu art. 1°,
reuniu-se na sede da Superintendéncia da Regido Litoral Leste/Jaguaribe no dia 18/07/2024
para avaliar os resultados alcancados no periodo que compreende os meses de fevereiro,
marco e abril de 2024 de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no
Contrato de Gestdo n° 01/2021, que regula a execucdo dos servigos de satde no Hospital
Regional do Vale do Jaguaribe — HRVJ, celebrado entre a Secretaria de Saude do Estado do
Ceard — SESA e o Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar — ISGH.

2. A Comissao de Fiscalizacdo, Acompanhamento e Avaliacdo — CFAA é composta pelos
membros designados pela portaria n°® 956/2023 de 31 de outubro de 2023, abaixo
relacionados e atua em conformidade com o disposto na clausula décima — Da Fiscalizacdo,
do Acompanhamento e da Avaliacdo dos Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em
novembro de 2021 — Contrato de Gestdo 01/2021.

— Mércia Ldcia de Oliveira Gomes — Gestora do contrato

— José Iranilson Oliveira Gomes — Membro da comissdo de fiscalizacdo
— Josianne Alves de Freitas Maia — Membro da comisséo de fiscalizacao
— Mere Benedita do Nascimento — Membro da comissao de fiscalizacdo
— Samuel do Vale Freitas — Membro da comisséo de fiscalizagao

Il. METODOLOGIA DE TRABALHO
3. Para elaboracéo do presente relatorio, a comissdo adotou a seguinte estratégia:

3.1 — Leitura e avaliagédo dos relatdrios de producdo mensal de acompanhamento do Contrato
de Gestdo, referentes aos meses de fevereiro, margo e abril de 2024 encaminhados pela
Organizacgéo Social (OS);

3.2 — Avaliagdo dos relatorios financeiros e extratos bancérios, referentes aos meses de
fevereiro, marco e abril de 2024 encaminhados pela Organizacéo Social (OS);

3.3 — Andlise e discussdo dos resultados de desempenho, monitoramento, gestdo e financeiro
apresentados nos relatorios;

3.4 — Elaboracéo do relatorio trimestral final.
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4. A partir da andlise e discussdo dos relatorios de producdo, balancetes mensais,
demonstrativos de receitas e extratos bancéarios encaminhados pela OS, os membros da
Comisséo detiveram-se aos dados e informacdes disponibilizados em relacao a realizacao de
atividades e demais produtos apresentados e repercussdo financeira, com vistas a avaliacéo
das metas pactuadas.

I11. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS.

5. A avaliacdo foi realizada com base nas informacdes contidas nos Relatorios Trimestrais
de Avaliacdo encaminhados pela OS.

6. O quadro abaixo apresenta o grau de realizagdo das metas durante o periodo que
compreende 0os meses de fevereiro a abril/2024, em relagéo ao pactuado.

Quadro 1 — Indicadores de Resultado — Hospital Regional do Vale do Jaguaribe.

Indicadores de Resultado

[0)
Indicadores de Desempenho e Monitoramento I Realfz)ado
Unidade Pactuado Realizado

Indicador 01 — N° Paciente dia Valor 8.556 9.729 113,71%

Indicador 02 — Tempo médio de permanéncia Valor <11,5 7,30 136,49%

Acdo 1 Indicador 08 — N° de saidas por unidade assistencial Valor 420 1.334 317,62%
Indicador 09 — Taxa de ocupacdo hospitalar % >85% 98,37% | 115,73%

Indicador 11 — Densidade de infeccdo hospitalar % <7 3,18 154,62%

Indicador 03 — N° procedimentos cirirgicos Valor 720 1377* 191,25%

Indicador 04 - N° de Procedimentos de

3 0,
Acéo 2 Hemodinamica Valor 366 389 106,28%
Indicador 10 — Taxa infec¢do de cirurgia limpa % <3% 0,25% 191,67%
Indicador 05 — N° consultas ambulatoriais Valor 2571 3.189 124,04%
. o - .
Agio 3 Indlcgdor 06 — N° de NOVOS pacientes oncologicos Valor 467 626 134,05%
atendidos
Indicador 07 — N° de tratamentos oncoldgicos Valor 2.077 3.340 160,81%
Indicadores de Gestéo
%
. . . Metas lizad
Tipologia Indicadores _ - Realizado
Unidade Pactuado Realizado
o Indicador 01 — Taxa de satisfacdo dos usuarios % >90% 99,44% | 110,49%
Satisfacéo do - - -
Cliente Indicador 02 — Percentual de Execugéo dos Servicos

0, 0, 0, 0,
Oncoldgicos Contratualizados % 280% 100% 125,00%

Fonte: Relatérios HRVJ — periodo fevereiro a margo/2024.
*Consideradas apenas as cirurgias realizadas em centro cirurgico.
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7. O relatorio, ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho, gestdo e
monitoramento expressa objetivamente o grau de alcance das atividades realizadas em
comparativo com o pactuado. A partir dessas informacdes a Comissdo, com base na
Sisteméatica de Avaliacdo definida no Contrato de Gestdo, realizou a avaliagdo do
desempenho da OS na execucdo do referido contrato.

8. Foram pactuados 13 (treze) metas e indicadores, sendo 07 (sete) de desempenho, 04
(quatro) de monitoramento e 02 (dois) de gestdo a serem desenvolvidos pela OS, cada qual
com as subdivisdes de atividades, as quais foram analisadas e seguem 0s comentérios da
Comissdo relativos ao desempenho da OS no periodo. No Il Aditivo foi acrescido o
indicador 04, referente ao nimero de procedimentos de Hemodindmica e no aditivo VI
foram acrescidos os indicadores referentes ao servico de oncologia.

IV. ANALISE DOS INDICADORES

ANALISE DOS INDICADORES DE RESULTADO
e INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador 01 — N° de Paciente-dia

Este indicador representa a assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia
hospitalar. Neste item, o HRVJ tem como meta, 8.556 pacientes-dia para o trimestre
avaliado e apresentou como realizado 9.729 pacientes-dia, alcancando um resultado de
113,71% da meta pactuada.

Indicador 02 — Tempo Médio de Permanéncia

E a relacdo entre o total de pacientes/dia e o total de pacientes que tiveram saida do hospital
em determinado periodo, incluindo os ébitos. Representa o tempo médio em dias que 0s
pacientes ficaram internados no hospital. O HRVJ tem como meta, um tempo médio de
permanéncia < 11,5 no trimestre avaliado e apresentou como realizado um tempo médio de
permanéncia de 7,30 alcangando um resultado de 136,49% da meta pactuada.

Indicador 03 — N° de Procedimentos Cirurgicos

Indica o nimero de cirurgias realizados no periodo. Neste item, o0 HRVJ tem como meta, a
realizacdo de 720 procedimentos cirargicos no trimestre avaliado, e apresentou como
realizado 1.377 procedimentos cirurgicos em centro cirargico, alcangando um resultado de
191,25% da meta pactuada.

Secretaria da Saude do Estado do Ceara
Av. Almirante Barroso, 600 - Praia de Iracema ¢ CEP: 60060-440
Fort :



GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

Indicador 04- N° de Procedimentos de Hemodinamica

E o ndmero de procedimentos de hemodinamica realizados no periodo. A meta do HRVJ
para procedimentos de hemodindmica é de 366 procedimentos no periodo avaliado e
apresentou como realizado um total de 389, consultas no referido periodo, com um resultado
de 106,28% da meta pactuada.

Indicador 05 — N° de Consultas Ambulatoriais

E o nimero de consultas realizadas no periodo. A meta do HRVJ para consultas médicas
especializadas é de 2.571 consultas no periodo avaliado e apresentou como realizado um
total de 3.189 consultas no referido periodo, com um resultado de 124,04% da meta
pactuada.

Indicador 06 — N° de pacientes novos oncoldgicos atendidos

E o total de novos pacientes oncoldgicos atendidos no més. A meta do HRVJ para novos
pacientes oncoldgicos atendidos € de 467 pacientes e apresentou como realizada 626
pacientes, com um resultado de 134,05%.

Indicador 07 — N° de tratamentos oncolégicos

E o nGmero total de tratamentos oncoldgicos realizados, com meta para o trimestre de 2.077
e apresentou como realizado 3.340, com um resultado de 160,81%.

e INDICADORES DE MONITORAMENTO
Indicador 08 — N° de Saidas por Unidade Assistencial

E a saida do paciente da unidade de internacdo por alta (curado, melhorado ou inalterado),
evasdo, desisténcia do tratamento, transferéncia interna, transferéncia externa ou obito. A
meta pactuada foi de 420 saidas da unidade hospitalar e apresentou como realizado um total
de 1.334 saidas no periodo, com um resultado de 317,62% da meta pactuada. As internacGes
sdo registradas no sistema de base nacional (Sistema de Informacgdo Hospitalar — SIH) de
acordo com as saidas.

Indicador 09 — Taxa de Ocupacéo Hospitalar

E a relacdo percentual entre o ndmero de pacientes/dia e o ndmero de leitos/dia em
determinado periodo. O HRVJ tem como meta mensal para taxa de ocupacdo hospitalar um
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indice > 85%, e no periodo avaliado apresentou uma taxa de ocupacao hospitalar de 98,37%,
correspondendo a 115,73% da meta pactuada.

Indicador 10 — Taxa de Infeccéo de Cirurgia Limpa

Reflete a taxa de infeccdo em centro cirdrgico limpo, e seu calculo € realizado como: o
namero de infe¢Oes dividido pelo nimero de cirurgias limpas realizadas no mesmo periodo.
O HRVJ tem como meta mensal para taxa de infec¢ao de cirurgia limpa um indice < 3%, ¢ o
resultado foi 0,25%, atingindo 191,67% da meta pactuada.

Indicador 11 — Densidade de Infeccéo Hospitalar

Numero de casos novos de infeccdo hospitalar no periodo/total de pacientes-dia no periodo x
1000. Neste indicador o HRVJ tem uma meta <7 e apresentou um resultado de 3,18,
atingindo 154,62% da meta pactuada.

e INDICADORES DE GESTAO
Indicador 01 — Taxa de satisfacdo dos Usuarios

Reflete o grau de satisfacdo dos usuérios com o servico. A unidade hospitalar (HRVJ), tem
uma meta para este item > 90% no periodo avaliado e atingiu 99,44%, com cumprimento de
110,49% da meta pactuada.

Indicador 02 — Percentual de Execucéo dos Servigos Oncoldgicos Contratualizados

Representa o percentual do total de servicos executados em relacdo ao total de servicos
contratualizados. A meta para o HRVJ é de >80%, sendo alcancado no trimestre avaliado o
percentual de 100%, tendo atingido 125,00% da meta.

9. O resultado da avaliacdo da OS na execucdo do contrato referente aos meses de fevereiro
a marco/2024 esta traduzida no quadro abaixo, seguindo as determinagfes definidas na
Sistematica de Avaliacdo dos Contratos de Gestao.
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Quadro 2 - Resultado dos Indicadores* — Hospital Regional do Vale do Jaguaribe.
Indicadores de Resultado (Desempenho e Monitoramento)

Metas
Indicadores Nota Peso Pontuacéo
Pactuado Realizado %0Realizado ¢
Indicador 01 — Paciente dia 8.556 9.729 113,71% 10 2 20
Indlcadgr 0_2 — Tempo meédio de <115 7.30 136,49% 10 4 40
permanéncia
Indicador 08 — N° saidas por unidade 0
- assistencial 420 1.334 317,62% 10 2 20
cao . x
Indlc_ador 09 — Taxa de ocupacéo >85% 98.37% 115,73% 10 4 40
hospitalar
Indlc_ador 11 — Densidade de infeccdo <7 318 154.62% 10 3 30
hospitalar
. o .
Ir_ldllca_dor 03 — N° procedimentos 720 1377 191,25% 10 5 20
cirargicos
. o .
) Indlcad_orA04_ N° de Procedimentos de 366 389 106,28% 10 5 20
Acdo 2 Hemodinamica
Ir_ldlca_dor_ 10 — Taxa infeccdo de <39 0,25% 191,67% 10 3 30
cirurgia limpa
i __ NJO
Indicador 05 —N° consultas 2571 3180 | 124,04% 10 2 20
ambulatoriais
~ H _ 0
Agao 3 Indicador 06 — N° de NOVOS 467 626  13405% 10 3 30
pacientes oncolégicos atendidos
H __NJO
Indicador 07 — N° de tratamentos 2077 3340 | 160,81% 10 3 30
oncolégicos
Subtotal 30 300
Resultado Global dos Indicadores de Resultados 10,00

Indicadores de Gestédo
Metas

Tipologia Indicadores : : Nota Peso Pontuacao
polog Unidade Pactuado Realizado ¢

Indicador 01 — Taxa de satisfagdo dos

g >90% = 99,44% 110,49% 10 4 40
Satisfacao usUarios
do Cliente 'Ndicador 02— Percentual de
Execucdo dos Servigos Oncoldgicos >80% 100% 125,00% 10 4 40
Contratualizados
Subtotal 8 80
Resultado Global dos Indicadores de Resultados 10,00
Nota Média Global do Desempenho 10,00

Fonte: Relatérios HRVJ - periodo fevereiro a mar¢o/2024.

* Se considerarmos apenas os indicadores relacionados ao repasse financeiro (indicadores 1, 2, 3, 4, 5 do
aditivo 111/1V, os indicadores 1 e 2 do aditivo VI, a Taxa de Satisfacdo do usuario e o Percentual de
Execucdo dos Servigos Oncoldgicos Contratualizados), a nota média global é de 10,0, atingindo plenamente
o0 desempenho esperado e fazendo jus a 100% do valor do contrato.
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ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

1) A unidade vem realizando acGes para prevencdo de longas permanéncias, ocasionadas,
principalmente, pelo tempo alargado para efetivacdo de transferéncias externas, incluindo a
realizacdo de articulagcbes com a rede.

2) A Clinica Traumatol6gica vem diminuindo seu tempo de permanéncia.

3) Houve uma maior disponibilidade de escala de cardiologista e de realizacdo de
ecocardiograma na unidade hospitalar. De acordo com os relatorios extraidos do FAST
MEDIC, as consultas aumentaram em 60%, entretanto todas foram agenda restrita, ndo sendo
disponibilizadas vagas para pacientes novos.

4) De acordo com o relatorio recebido, houve um aumento do nimero de procedimentos
cirurgicos no trimestre quando comparado ao trimestre anterior, sendo constatado um aumento
de 32,41%. Quando consideramos apenas o0s procedimentos realizados em centro cirdrgico, é
de apenas 12%. Do total de procedimentos cirargicos, 1.377 foram realizados em centro
cirargico, 188 procedimentos a beira leito e 61 procedimentos de pequena cirurgia (realizados
na sala de procedimentos da emergéncia).

5) Na oncologia, foram ofertadas 1.587 consultas através do FAST MEDIC, sendo 819 de
primeira vez (51,6%). Do total foram agendadas 1.379 consultas e 1.307 realizadas, com 5,2%
de faltosos. De acordo com o relatorio trimestral recebido, foram ofertadas 741 consultas,
destas 702 foram agendadas e 626 realizadas. Foram realizadas 354 altas, incluindo os
cuidados paliativos e 264 quimioterapias.

6) No periodo avaliado houve a oferta de 1.186 consultas ambulatoriais para 0 HRVJ, sendo
estas vagas informadas e reguladas via Central de Regulacdo Ambulatorial, pelo sistema
FAST MEDIC, entretanto 188 foram canceladas. Foram agendadas 1.004 consultas e
realizadas 807 consultas, com uma perda de 60 consultas e 197 faltosos no trimestre. Também
foram ofertadas 2.022 consultas restritas (internas), com a realizacdo de 1.665 consultas, de
acordo com os dados disponiveis no FAST MEDIC.

7) Nove municipios agendaram entre 1 e 2 consultas e ndo compareceu ninguém. Os trés
municipios que apresentam as maiores numeros absolutos de pacientes faltosos foram: Morada
Nova (118 pessoas — 34%), Limoeiro do Norte (101 pessoas — 31%) e Russas (63 pessoas —
37%). E necessario investigar se estes pacientes realmente faltaram ou se o hospital ndo deu
baixa no FAST MEDIC no que se refere as consultas.
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8) De acordo com os dados do Ministério da Saude referente as internagdes, por ano/més de
processamento, no periodo de fevereiro a abril/2024, o Hospital Regional do Vale do
Jaguaribe realizou 767 internagdes, considerando que as internacfes sao registradas apds a
saida do paciente do hospital. O hospital apresentou 1.334 saidas hospitalares para o periodo.
Podemos considerar que algumas destas internacdes, ainda que realizadas entre fev e abr/2024,
podem ser processadas ainda até a competéncia ago/24.

9) No que se refere as consultas realizadas, por ano/més de processamento, no mesmo
periodo, extraidos do DATASUS, totalizaram 6.768 consultas. Entretanto. o hospital
apresentou uma producéo de 3.189 consultas, ultrapassando 3.579 consultas, 0 que sugere erro
no registro da producdo. Foi observado no relatério da CORAC que durante 0 més de abril
houve um grande quantitativo de reapresentacdo de producdo de consultas médicas na atencao
especializada, referente aos meses de jan a abr/2024, o que pode ser indicativo de apresentacéo
duplicada de producéo.

10) A unidade hospitalar contempla 12 servigos de oncologia, a saber: ginecologia, oncologia
clinica, imagenologia, endoscopia, mastologia, laboratdrio de analises clinicas, laboratorio de
anatomia patoldgica e imuno-histoquimica, cirurgia, terapia intensiva, oncogenética, cuidado
multiprofissional e bidpsia guida.

11) Em comparagdo ao trimestre anterior, a unidade hospitalar apresentou um incremento de
31,43% no indicador nimero de saidas por unidade assistencial.

12) No trimestre avaliado houve a ocorréncia de 02 infec¢des na clinica traumatolégica, o que
provocou treinamento para entendimento dos protocolos e as boas praticas de seguranca e
qualidade na assisténcia prestada ao paciente.

13) O perfil de pacientes internados do HRVJ continua sendo um perfil clinico critico-
crbnico, onde os pacientes necessitam de cuidados especiais, uso prolongado de antibiéticos,
longa permanéncia principalmente nos casos traumatoldgicos, dificuldades na
desospitalizacéo, e acesso a vagas externas em outras instituicoes.

14) A Secretaria da Saude do Estado do Ceara (SESA) firmou com o ISGH, o 9° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 01/2021, no montante de R$ 1.421.712,96 (Um milhao,
quatrocentos e vinte e um mil, setecentos e doze reais e noventa e seis centavos) com a
finalidade de cumprir com a adequacdo do piso salarial nacional da enfermagem,
contemplando o periodo de janeiro a margo/24.

15) Em margo/2024 foi publicado o APOSTILAMENTO n° 57/2024 ao Contrato de Gestéo n°

01/2021, formalizando a readequacdo orcamentaria entre as FONTES de recursos, sem
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alteracdo do valor total de custeio. Sendo assim, a partir de mar¢o/2024 a distribuicdo de
fontes orcamentarias estd de acordo com o quadro abaixo, entretanto no CONTROLE
RECEBIMENTO REPASSES - HRVJ - CUSTEIO 2024, pagina 97 do NUP
24001.044299/2024-48 (relatério trimestral do ISGH- Fonte: Sistema AG Financeiro), ainda
ndo consta esta readequacao.

Quadro 3: Readequacdo orcamentaria entre as FONTES de recursos ao Contrato de Gestdo n°
01/2021.

Valor Contrato
P6s apostilamento

Variagéo

CTR atual

TESOURO R$ 5.586.241,69 R$ 111.111,10 - 98%
sus R$ 7.108.771,28 R$ 12.583.901,87 7%
Total R$ 12.695.012,97 R$ 12.695.012,97 0%
Oncologia R$ 2.422.915,93 RS 2.422.915,93

Demais R$ 4.685.855,35 R$ 10.160.985,94

TOTAL R$ 7.108.771,28 R$ 12.583.901,87

Fonte: APOSTILAMENTO n° 57/2024 ao Contrato de Gestdo n° 01/2021

No guadro abaixo sdo apresentados o servi¢o de apoio diagnostico e terapéutico
realizados no trimestre avaliado, pela instituicdo de saude. Os exames de imagem e de
laboratorio, bem como as terapias realizadas ddo o suporte necessario para o tratamento dos
pacientes, considerando-se as Clinica Médica, Clinica Cirargica, Clinica Psiquiétrica,
Urgéncia e Emergéncia Traumato-ortopédica, Clinica Oncoldgica, Hemodinamica e UTI
adulto.

Quadro 4 - Demonstrativo de Servico de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT)

SADT Fevi2024 | % | Mar/2024 % Abr/2024 % Total %
EXAMES DE IMAGEM

Radiologia 2.572 | 54,33 2.736 63,28 2.510 53,30 | 7.818 56,79
Ultrassonografia 124 2,61 147 3,4 117 2,48 388 2,81
Tomografia 1622 | 34,26 983 2273 | 1606 | 3410 | 4211 | 3058
Computadorizada
Ressonancia 210 | 443 259 5,99 240 5,09 709 5,15
Magnética
Endoscopia Digestiva
Alta EDA 48 1,01 30 0,69 33 0,70 111 0,80
Endoscopia Digestiva |, | g 31 0,71 36 0,76 79 0,57
Baixa - Colonoscopia
Endoscopia
Respiratoria - 0 0 0 0 0 0 0 0
Broncospopia
E:fgoenc‘*fa'ograma |1 | o 0 0 1 0,02 2 0,014
Ecocardiograma 145 3,06 137 3,16 166 3,52 448 3,25

Subtotal (1) 4734 | 100 4323 100 4.709 100 | 13.766 100

EXAMES LABORATORIAIS

Analises Clinicas | 15397 | 9951 | 15154 | 9946 | 16.692 | 9925 | 47.243 | 99,40
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Analise 75 0,48 82 0,53 126 0,74 283 0,59
Histopatoldgica

Subtotal (2) 15472 | 100 15.236 100 16.818 | 100 | 47.526 | 100,00%

TERAPEUTICA

Sessdo de fisioterapia | 11.648 | 96,80 |  9.603 97,14 | 11.786 | 97,92 | 33.037 | 97,30
Sessao de hemodialise 146 1,21 139 1,40 121 1,00 406 1,95
Procedimento de| 235 | 197 143 1,44 129 1,07 510 1,50
hemotransfusao

Subtotal (3) 12.032 | 100 9.885 100 12.036 | 100 | 33.953 100

Outros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Geral (1+2+3) | 32.238 | 100 29.444 100 33563 | 100 | 95.245 100

Fonte: Relatérios HRVJ - periodo fevereiro, marco e abril de 2024.
IV. REVISAO / REPACTUAQAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS

Neste trimestre avaliado que compreende os meses de fevereiro, marco e abril de /2024, ndo
houve repactuacao de metas e indicadores.

V. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

O valor contratado para o trimestre compreendido de fevereiro a margo de 2024,
de acordo com o cronograma de desembolso é de R$ 39.506.751,87 (trinta e nove milhdes,
quinhentos e seis mil, setecentos e cinquenta e um reais e oitenta e sete centavos). Esse valor
compreende os aditivos V, VI e IX.

O ISGH apresenta em seu relatorio de CONTROLE RECEBIMENTO
REPASSES - HRVJ - CUSTEIO 2024 que nédo héa diferenca a receber no trimestre avaliado.

Também foi identificado que no demonstrativo de despesas realizadas, no
relatorio do ISGH, consta um valor de custeio contratado para o trimestre no valor de R$
40.649.809,20 (quarenta milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, oitocentos e nove reais
vinte centavos). As despesas realizadas no periodo avaliado somam R$ 44.373.434,52
(quarenta e quatro milh@es, trezentos e setenta e trés mil, quatrocentos e trinta e quatro reais
e cinguenta e dois centavos), com um saldo negativo de R$ 3.723.625,32 (trés milhdes,
setecentos e vinte e trés mil, seiscentos e vinte e cinco reais e trinta e dois centavos) em
relacdo ao programado, e negativo em R$ 4.866.682,65 (quatro milhdes, oitocentos e
sessenta e sei mil, seiscentos e oitenta e dois reais e sessenta e cinco centavos) em relagéo ao
desembolsado.

De acordo com o cumprimento das atividades estabelecidas em Contrato e ao
conceito obtido pelo HRVJ no periodo — ATINGIU PLENAMENTE O DESEMPENHO
ESPERADO - com nota 10, o valor a ser desembolsado seria de 100% do valor do
contratualizado para o periodo, 0 que corresponde a R$ R$ 39.506.751,87 (trinta e nove
milhGes, quinhentos e seis mil, setecentos e cinquenta e um reais e oitenta e sete centavos).
Secretaria da Satide do Estado do Ceara
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Os itens de despesa pactuados mensalmente no Plano de Trabalho da unidade,
referente ao Aditivo V e VI do Contrato 01/2021 (aditivos ativos referentes ao servigo
assistencial) encontram-se relacionados no quadro abaixo (anexo V — detalhamento do
custeio).

Quadro 5 — Plano de Trabalho mensal. Aditivo V e VI - Contrato 01/2021 - HGVJ.

GRUPOS DE
DESPESA

ADITIVO V

ACAO 1

ACAO 2

ACAO 3

|  ACAO4

ACAO 5

fl‘:,:]';‘ceama‘?a" geral e R$ 147.009,99 | R$33.91963 | R$651991 | R$20.007,72 | R$112.89369 | R$320.350,94
Servicos essenciais R$ 26.997,81 R$ 6.229,21 R$ 306,06 R$ 3.674,34 R$ 20.732,49 R$ 57.939,90
Transporte R$ 11.232,67 R$ 2.501,71 R$ 0,00 R$ 1.528,74 R$ 8.625,93 R$ 23.979,05
R$
Insumos R$482807.60 | R$111.39824 | R$50.00196 | R$G570900 | R$370.76345 | | oy,
Limpeza, conservagaoe | pgo5g 05995 | R$57.927,00 | R$13.35608 | R$34.168,68 | R$19279699 | R$549.308,79
manuten(;ao
Servicos especializados R$729.13801 | R$168.23408 | R$72672399 | R$9923400 | R$55092847 | 283R2$58 5
Gases medicinais R$ 46.507,18 R$ 10.730,61 R$ 3.190,10 R$ 6.329,52 R$ 35.714,36 R$ 102.471,76
gf:‘;gu‘:;ggnos“co € R$ 149.374,76 | R$ 34.465,25 R$ 135,65 R$20.329,56 | R$114.709,67 | R$319.014,90
Servicos de apoio
i strative R$ 7.291,38 R$ 1.682,34 R$ 2.568,32 R$ 992,34 R$ 5.599,29 R$ 18.133,67
Despesas
firap e iras tributirias R$ 1.576,52 R$ 363,75 R$ 285,22 R$ 214,56 R$ 1.210,66 R$ 3.650,70
Equipamentos/Sistema R$ 115.282,63 | R$26.599,17 | R$2926,60 | R$15.689,70 | R$88.529,24 | R$ 249.027,34
Organizacéo institucional R$ 2.364,77 R$ 545,62 R$ 0,00 R$ 321,84 R$ 1.815,98 R$ 5.048,22
R$ R$ R$
TOTAL Lo7064327 | R845468671 | R$806.10389 | R$268.199.99 | o1y qg 5.012.954,04
GRUPOS DE ADITIVO VI
DESPESA ACAO 1 ACAO 2 Total
S:' :]rir;ntagao geral e R$ 545,14 R$ 11.594,11 R$ 150.723,48
Servigos essenciais R$ 1.706,65 R$ 2.760,89 R$ 35.891,52
Transporte R$ 40,91 R$ 464,12 R$ 6.033,57
Insumos R$ 3.651,71 R$ 37.633,15 R$ 489.230,98
Limpeza, conservagao e R$ 3.955,37 R$ 4.032,29 R$ 52.419,77
manutengao
Servicos especializados R$ 1.051.888,61 R$ 531.230,50 R$ 6.905.996,55
Gases medicinais R$ 0,00 R$ 2.043,67 R$ 26.567,71
Apoio diagndstico e R$ 295.529,66 R$ 0,00 R$ 0,00
terapeutlco
Servigos de apoio
it strative R$ 288,95 R$ 590,49 R$ 7.676,31
Despesas
financeiras/tributérias R$0,00 R$ 0,00 R$0,00
Equipamentos/Sistema R$ 6.583,12 R$ 21.804,70 R$ 283.461,09
Organizacdo institucional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 1.364.190,11 R$ 612.153,92 R$ 7.958.000,98

Fonte: Plano de Trabalho (Aditivo V e VI - Contrato de Gestdo n° 01/2021).
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Quadro 6 - Comparativo dos recursos financeiros programados x realizados no periodo
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Periodo: 01/11/2023 a 31/01/2024

Programado Desembolsado | Realizado Sd. Programado  Sd. Desembolsado
Itens de custeio (01) % (02) \ (03) (01) - (03) (02) - (03)
Salérios R$ 19.532.598,96 61,17% R$ 24.168.167,24 | R$ 16.639.884,97 | R$ 2.892.713,99 | R$ 7.528.282,27
Encargos R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 52.411,29 -R$ 52.411,29 -R$52.411,29
Produtividade R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Material de consumo R$ 26.951,97 0,08% R$ 22.057,16 R$174.288,19 | -R$147.336,22 | -R$152.231,03
Medicamentos R$ 992.682,15 3,11% R$812.398,71 | R$1.136.637,91 | -R$143.955,76 | -R$ 324.239,20
Consultoria R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Manutencéo predial R$ 100.162,41 0,31% R$ 81.971,67 R$ 131.220,94 -R$ 31.058,53 -R$ 49.249,27
Manutencdo equipamentos | R$ 759.058,71 2,38% R$ 621.204,20 R$ 358.454,63 R$ 400.604,08 R$ 262.749,57
Zeladoria R$ 820.394,25 2,57% R$ 671.400,44 | R$1.574.404,14 | -R$ 754.009,89 | -R$903.003,70
Vigilancia R$ 386.421,36 1,21% R$ 316.242,43 R$ 337.750,32 R$ 48.671,04 -R$ 21.507,89
Material expediente R$ 206.682,54 0,65% R$ 169.146,42 R$ 252.740,34 -R$ 46.057,80 -R$ 83.593,92
Transporte R$ 26.610,48 0,08% R$ 21.777,69 R$ 99.394,16 -R$ 72.783,68 -R$ 77.616,47
Passagens R$ 9.484,35 0,03% R$ 7.761,87 R$ 15.582,11 -R$ 6.097,76 -R$ 7.820,24
Aluguéis R$ 119.111,73 0,37% R$ 97.479,56 R$ 334.686,79 -R$ 215.575,06 | -R$ 237.207,23
Material informética R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 43.176,49 -R$ 43.176,49 -R$ 43.176,49
Material hospitalar R$ 2.541.145,68 7,96% R$ 2.079.641,98 | R$2.956.340,23 | -R$415.19455 | -R$ 876.698,25
Servico R$ 15.128.504,61 47,38% R$ 12.380.979,77 | R$ 20.266.462,01 | -R$ 5.137.957,40 | -R$ 7.885.482,24
R$ 40.649.809,20 127,31% R$ 39.506.751,87 | R$ 44.373.434,52 | -R$ 3.723.625,32 | -R$ 4.866.682,65
Fonte: Relatério Trimestral
COMENTARIOS SOBRE OS RECURSOS FINANCEIROS INFORMADOS,

INCLUSIVE SOBRE SALDO ANTERIOR, SE HOUVER.

Em consulta aos extratos de parcelas da SESA referentes aos meses de fevereiro a abril de
2024, identificamos o repasse de R$ 52.627.929,27 (cinquenta e dois milhdes, seiscentos e
vinte e sete mil, novecentos e vinte e nove reais e vinte e sete centavos).

Deste recurso, R$ 5.586.241,69 entrou aos 01/02/2024, referente a nov/2023 a jan/2024 e ja
contabilizado no relatério anterior. Em 22/02/2024 e 26/02/2024 foi realizado um aporte total
de R$ 7.534.935,71, referente ao saldo devedor de trimestre anterior, ficando ainda uma
diferenga de R$ 0,20 em favor do ISGH, referente a parcela de dezembro do piso da
enfermagem (Termo Aditivo VIII) para concluir o pagamento referente ao trimestre nov/2023
a jan/2024.

O pagamento referente ao trimestre fev a abr/2024 foi pago em sua totalidade, entretanto o
ISGH néo enviou os extratos bancarios do Banco do Brasil, Agéncia 3515-7, Conta corrente
16099-7ISGH HRVJ, referentes ao més de abril/2024.

VI. FATORES EXTERNOS E
AVALIACAO DE DESEMPENHO.

INTERNOS QUE PODEM AFETAR A

v A Comissdo de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestéo
n°01/2021 ressalta a importancia deste equipamento de salde para a Regido do Litoral Leste

Secretaria da Saide do Estado do Ceara
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Jaguaribe, que compreende 20 municipios, para uma populacdo de 549.789 hab. (IBGE,
2020), trazendo beneficios a milhdes de cearenses, ja que sua area de atendimento € todo o
Estado do Ceara.

v/ Com a abertura do servico de Oncologia e da urgéncia e emergéncia de Traumato-ortopedia
0s vazios assistenciais estdo diminuindo, restando ainda a ser contemplada a rede Materno-
infantil.

v E necessario, apesar da conquista da implantacdo do servico, que a fila de traumato-
ortopedia seja agilizada para diminuir o tempo de internacdo dos pacientes acometidos de
traumas.

v’ A fragilidade do sistema de informacéo utilizado pelo ISGH no sentido de extrair relatérios
e das diferencas entre o sistema e a préatica assistencial, em que a equipe do hospital realiza as
correcdes de acordo com o0s processos de trabalho, representa uma grande fragilidade no que
se refere a avaliacdo de desempenho pela Comissdo de Avalia¢do, assim como 0 ndo acesso ao
sistema do servigo de oncologia e do sistema de custos da instituicao.

VII. RECOMENDACOES DA COMISSAO

13. A Comissdo de Fiscalizacdo, Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo
n°01/2021 apresenta as seguintes recomendacoes:

v O ISGH, devera encaminhar os relatérios relativos aos trimestres a serem analisados em até
10 dias Uteis apos o ultimo més a ser avaliado, 0 atraso esta gerando prejuizos ao desempenho
desta Comissdo. O relatorio trimestral foi entregue em duas etapas: a primeira parte, referente
a producdo mensal de acompanhamento do Contrato de Gestéo, foi entregue a comisséo aos
11 de junho de 2024 e a segunda parte, referente ao financeiro, aos 24 de junho de 2024,
quando a partir dai foi possivel a comissdo avaliar os dados e elaborar o relatério trimestral
(fev a abr/2024), 54 dias ap6s findo o periodo avaliado — 36 dias Uteis no Estado do Ceara.

v' Que o ISGH busque aprimorar seu sistema de informacdo em uso, forneca acesso aos
demais sistemas para facilitar a atividade de fiscalizagdo da comissé&o.

v O ISGH, ao mesmo tempo que a SESA, possam rever a real necessidade da regido,
analisando a utilizacdo do que ¢ ofertado pelo HRVJ, no sentido de alterar, de acordo com a
legislagdo vigente, o escopo do contrato no que se refere a oferta de servigos.

Secretaria da Saude do Estado do Ceara
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VIIl. ENCAMINHAMENTO PARA A PROXIMA REUNIAO
14. Sem encaminhamentos para a préxima reunido.
IX. CONCLUSAO

15. Diante do que foi exposto e analisado, esta Comissédo observou que o desempenho da
unidade de saude (HRVJ) no que diz respeito aos indicadores se apresenta satisfatério no
trimestre avaliado. E notoria a evolugio e melhoria da assisténcia na Regido de Salde e isto
so0 foi possivel pelo comprometimento e empenho de todos os entes envolvidos para a
melhoria da assisténcia a saude de nossa populacdo, para reduzir os vazios assistenciais e
diminuir a demanda para outras regides de Saude.

Salienta-se que a atividade de fiscalizacao precisa ser fortalecida a partir da possibilidade de
um maior acompanhamento através de acesso aos sistemas.

Limoeiro do Norte, 19 de julho de 2024.
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2.7 - Relatoério de Extrato de Parcelas

Programa
171 - ATENGAO A SAUDE, COM ACESSO INTEGRAL E DE QUALIDADE

Projeto

2404010152024G - MANUTENCAO DO HOSPITAL REGIONAL DO VALE DO JAGUARIBE - HRVJ

Ano:

N°
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a H» WON 20 © 0 NO GO B WN 20 © 0o~NO” DM wWwdN -2 O

36

2024

Data Parcela

29/01/2024
30/01/2024
21/02/2024
21/02/2024
22/02/2024
22/02/2024
23/02/2024
18/03/2024
20/03/2024
20/03/2024
22/03/2024
22/03/2024
22/03/2024
26/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
08/04/2024
08/04/2024
08/04/2024
09/05/2024
09/05/2024
09/05/2024
04/06/2024
04/06/2024
04/06/2024
04/06/2024
06/06/2024
03/07/2024
03/07/2024
03/07/2024
04/07/2024
04/07/2024
11/07/2024

Priorizada
30/01/2024
20/02/2024
22/02/2024
22/02/2024
18/03/2024
18/03/2024
23/02/2024
18/03/2024
20/03/2024
21/03/2024
22/03/2024
22/03/2024
22/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
08/04/2024
08/04/2024
08/04/2024
09/05/2024
09/05/2024
09/05/2024
04/06/2024
04/06/2024
04/06/2024
04/06/2024
06/06/2024
03/07/2024
03/07/2024
03/07/2024
04/07/2024
04/07/2024
12/07/2024

Transmitida
30/01/2024
20/02/2024
22/02/2024
22/02/2024
20/03/2024
18/03/2024
23/02/2024
18/03/2024
20/03/2024
21/03/2024
22/03/2024
22/03/2024
22/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
27/03/2024
08/04/2024
08/04/2024
08/04/2024
09/05/2024
09/05/2024
09/05/2024
06/06/2024
04/06/2024
04/06/2024
04/06/2024
06/06/2024
03/07/2024
03/07/2024
03/07/2024
11/07/2024
11/07/2024
16/07/2024

Priorizada?
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA

Situagao
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA

Valor Parcela
5.586.241,69
4.685.855,35
0,00
2.422.915,93
0,00
4.685.855,35
426.164,43
2.422.915,93
2.422.915,93
4.685.855,35
5.475.130,59
222.222,20
5.475.130,59
0,00

0,00

0,00
464.356,38
483.452,27
473.904,31
111.111,10
10.160.985,94
2.422.915,93
111.111,11
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00
4.611.265,41
5.549.720,52
2.422.915,93
111.111,11
111.111,11
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00

0,00
477.239,72

Valor Fixado
5.586.241,69
4.685.855,35
0,00
2.422.915,93
0,00
4.685.855,35
426.164,43
2.422.915,93
2.422.915,93
4.685.855,35
5.475.130,59
222.222,20
5.475.130,59
0,00

0,00

0,00
464.356,38
483.452,27
473.904,31
111.111,10
10.160.985,94
2.422.915,93
111.111,11
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00
4.611.265,41
5.549.720,52
2.422.915,93
111.111,11
111.111,11
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00

0,00
477.239,72

Valor Empenhado
5.586.241,69
4.685.855,35

0,00
2.422.915,93
0,00
4.685.855,35
426.164,43
2.422.915,93
2.422.915,93
4.685.855,35
5.475.130,59
222.222,20
5.475.130,59
0,00

0,00

0,00
464.356,38
483.452,27
473.904,31
111.111,10
10.160.985,94
2.422.915,93
111.111,11
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00
4.611.265,41
5.549.720,52
2.422.915,93
111.111,11
111.111,11
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00

0,00
477.239,72

Valor Pago R$
5.586.241,69
4.685.855,35

0,00
2.422.915,93
0,00
4.685.855,35
426.164,43
2.422.915,93
2.422.915,93
4.685.855,35
5.475.130,59
222.222,20
5.475.130,59
0,00

0,00

0,00
464.356,38
483.452,27
473.904,31
111.111,10
10.160.985,94
2.422.915,93
111.111,11
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00
4.611.265,41
5.549.720,52
2.422.915,93
111.111,11
111.111,1
10.160.985,93
2.422.915,93
0,00

0,00
477.239,72
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37 11/07/2024 12/07/2024 16/07/2024 PRIORIZADA TRANSMITIDA 477.239,72 477.239,72 477.239,72 477.239,72
38 11/07/2024 12/07/2024 16/07/2024 PRIORIZADA TRANSMITIDA 477.239,71 477.239,71 477.239,71 477.239,71
Totais Ano 2024 92.144.687,33 92.144.687,33 92.144.687,33 92.144.687,33

Totais 92.144.687,33 92.144.687,33 92.144.687,33 92.144.687,33
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