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SECRETARIA DA SAUDE

7

GOVERNO DO ESTADO
RELATORIO TRIMESTRAL

AO DE FISCALIZACAO, ACOMPANHAMENTO E

HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI-HRC

~

AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Periodo de Analise: 01 de Janeiro a 31 de Marg¢o de 2025.

COMISS




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

Relatoério de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Avaliacao do Contrato de Gestao N°
05/2024 - Hospital Regional do Cariri - HRC
Periodo de Analise: 01/01/2025 a 31/03/2025.

1.CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Fiscalizacao, Acompanhamento e Avaliacao do Contrato de Gestdo N°
05/2024 HRC/ISGH, instituida pela Portaria N° 147/2025, de 23 de janeiro de 2025, em
cumprimento ao disposto em seu paragrafo 1° da clausula décima oitava, do Contrato
05/2024, que prevé que compete ao contratante constituir Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo, cabendo-lhes a supervisdao, acompanhamento e avaliacdo do
desempenho do CONTRATADO, em conformidade com os objetivos e metas constantes do
Contrato de Gestdo e nas alteragcGes que por ventura venham a ser efetuadas no
PROGRAMA DE TRABALHO, vem através deste, descrever os resultados alcancados, no
periodo de janeiro a Margo de 2025, do Contrato de Gestao, celebrado entre a Secretaria da
Saude do Estado - SESA e o Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar — ISGH/HRC.

A Comissdao é composta pelos membros relacionados abaixo e atua em
conformidade com o disposto na Clausula Nona - Da Fiscalizacdo, do Acompanhamento e da
Avaliacdo dos Resultados do Contrato de Gestdo celebrado em 07 de fevereiro de 2020.

Segue composicao da Comissao:

e Solange Kelly Lima Araljo—Gestor do Contrato;
e Gylmara Bezerra de Menezes Silveira— Presidente;
e Alfredo Carneiro Ricarte — Membro;

e Akyla karen Silva— Membro.
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO
Para elaboracdo do Relatodrio, foi realizada a analise dos documentos
abaixo relacionados:

a) Relatdrio de Produgdo Mensal dos meses: Janeiro, Fevereiro e Mar¢o;
b) Relatdrio Trimestral;

c) Demonstrativos de Recebimentos de Repasses;

d) Extratos Bancarios da conta corrente e aplicacdo;

e) Balancetes Contdbeis dos meses de janeiro a marco de 2025;

f) Relatdrio de Faturamento Hospitalar, mensal.

A partir da exposicdo e discussdo dos Relatérios supracitados e encaminhados pela OS,
os membros da Comissdo detiveram-se aos dados e informagGes disponibilizados em
relacdo a realizacdo das atividades, dos produtos apresentados e repercussdo financeira,

com vistas a avaliacdo das metas pactuadas.

A Comissdo reuniou-se com a equipe da direcao do Hospital Regional do Cariri no dia
05 de Junho de 2025 para esclarecimentos acerca dos relatérios e das dificuldades

enfrentadas para atingir as metas estabelecidas no Contrato vigente.

3. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS

A avaliacdo foi realizada com base nas informac¢Bes contidas no Relatério de
Produgao Mensal da Unidade HRC e no Relatério trimestral disponibilizado pela Contratada.
O quadro abaixo apresenta o grau de realizacdo das metas durante o primeiro

trimestre de 2025 em relacdo ao pactuado.

QUADRO 1 - INDICADORES ANALISADOS E RESULTADOS ATINGIDOS
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INDICADORES DE RESULTADO TE

TIPOLOGIA UNIDADE | PACTUADO| JAN FEV MAR MEDIA ﬁ

I3

Indicador 1 — Tempo médio| Dias <11 11,78 12,28 12,48 -— %

de permanéncia e

Indicador 2 - Taxa de | % <2% 000% |225% |126% |LAT% | 2o

suspensado Cirurgica %

Indicador 3 - Taxa de | % > 85% 98,54% | 99,36% | 98,76% | 98,89% | o

Ocupacdo Hospitalar 5

INDICADORES DE GESTAO 8

Indicador 1-Percentual de | % > 95% 108% 125% 98% -— )

Execugdo contratual - 8
Atendimento Ambulatorial
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Indicador 2 - Percentual de % > 95% 91% 85% 89% -
Execucdo Contratual -
Procedimentos

Cirdrgicos

Indicador 3 - Taxa deSatil % > 90% 98%  97% 99% -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT) - DETALHAMENTO

SADT Janeiro Fevereiro Margo Consolidado 1° trimestre
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4. ANALISE DAS METAS ALCANGADAS PELA COMISSAO

O relatério, ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho,
traduz o grau de alcance das metas atingidas em comparativo com o pactuado. A partir
dessas informagdes a Comissdo, com base na Sistematica de Avaliagao definida no Capitulo
16 do Contrato de Gestdo realizou a avaliacdo do desempenho da OS na execugdo do
referido contrato.

Vale ressaltar que foram realizadas a conversao dos resultados observados em

uma Nota, conforme orientagdo do quadro abaixo (retirado do contrato de gestdo).

Acima de 95% 10
Acima de 90% a 95% 9
Acima de 80% a 90% a8
Acima de 65% a 80% 7

de 50% a 65% 6

<50% O

Foram pactuados 6 (seis) metas e indicadores, sendo 3 (trés) de Resultados e 3
(trés) de Gestdo, cada um com subdivisGes por atividades, as quais foram analisadas e cujos

comentdrios da Comissao, relativos ao desempenho da OS no periodo, seguem abaixo:

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador 01 - Tempo Médio de Permanéncia.

A meta mensal para esse indicador é de < 11 dias de permanéncia de pacientes-dia

internados no hospital. A média de permanéncia de pacientes internados no trimestre foi de

12,18 dias, obtendo um percentual de 89% da meta prevista.
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Indicador 02 - Taxa de Suspensdes cirurgicas

A meta mensal para esse indicador é <2%, considerando as cirurgias eletivas
suspensas no periodo. A taxa de suspensdo apresentada foi de 1,17%, obtendo um

percentual de 100% da meta prevista.

Indicador 03 - Taxa de Ocupacao Hospitalar

A meta mensal para esse indicador é > 85% sendo considerado o calculo pelo
Somatoério do numero de pacientes-dia no periodo, dividido pelo Somatoério do numero de
leitos-dia operacionais no periodo. A taxa apresentada foi de 98,89% de ocupacao, atingindo

116% da meta.

INDICADORES DE GESTAO

Indicador 01 - Percentual de Consultas Ambulatoriais registradas e aprovadas no

SIA.

A meta para esse indicador é de 800 consultas ambulatoriais por més. A unidade
hospitalar realizou no trimestre em média 883 consultas/més, realizando um percentual de

110%, correspondente a 116% da meta.

Indicador 02 - Percentual de Procedimentos Cirurgicos registrados e aprovados no SIH.

A meta para esse indicador é de 700 procedimentos cirlrgicos por més. A unidade

hospitalar realizou uma média mensal de 620 procedimentos, realizando um percentual de

89%, que corresponde a 93% da meta.

Indicador 03 - Taxa de Satisfacao do Usuario.

A meta da taxa de satisfacdo dos usuarios/mensal é de = 90%. A média trimestral

foi de 98%, alcancando 109% da meta pactuada no contrato.
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Apds os calculos da nota atingida em cada indicador, foi realizado novo calculo
para identificacdo do resultado global dos indicadores de resultados e dos indicadores de
gestao.

Analisando os Indicadores de resultados e de gestdo, observa-se que ndo foram
atingidas a meta no Indicador de Tempo médio de permanéncia e do Indicador de

Procedimentos cirurgicos, conforme em destaque no quadro abaixo.

QUADRO 2 — CALCULO DE NOTAS, RESULTADO GLOBAL E NOTA MEDIA GLOBAL

INDICADORES DE RESULTADO

TIPOLOGIA META REALIZADO| NOTA PESO PONTUACAO
Indicador 1 — Tempo médio| <11 - 8 4 32
de permanéncia
Indicador 2 - Taxa de <2% 100% 10 4 40
suspensao Cirargica
Indicador 3 - Taxa de > 85% 116% 10 3 30
Ocupacdo Hospitalar
RESULTADO GLOBAL NOTAXPESO=PONTUACAO 9,27
INDICADORES DE PONTUACAO/SOMA DE
RESULTADO PESOS=RESULTADO GLOBAL

INDICADORES DE GESTAO
Indicador 1-Percentual de | =95% 116% 10 2 20

Execugdo contratual -
Atendimento Ambulatorial
Indicador 2 - Percentual de > 95% - 9 2 18
Execugao Contratual -
Procedimentos

Cirdrgicos

Indicador 3 - Taxa deSati| =90% 109% 10 3 30
RESULTADO NOTAXPESO=PONTUACAO 9,71
GLOBAL DOS PONTUACAO/SOMA DE PESOS=RESULTADO
INDICADORE GLOBAL

S DE GESTAO

NOTA MEDIA GLOBAL 9,49

Vale salientar que mesmo ndo atingindo esses dois indicadores, foi realizado o
célculo dos resultados globais, descritos no quadro acima e a nota média global teve como
resultado 9,49.

Conforme quadro abaixo essa média global apresenta o conceito que atingiu

plenamente o desempenho esperado e que a CONTRATADA recebera 100% do valor da
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o Valor de Repasse s

T

8,5 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o | 100% do valor da parcela %
desempenho esperado mensal '~§

=

6,0 a 8,4 pontos Atingiu parcialmente o | 95% do valor da parcela 8
desempenho esperado mensal %

o

Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o 85% do valor da parcela ;
desempenho esperado mensal S

3

5.DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO. §
N

S

o

Considerando o Valor Global descrito na p.012 do Contrato de Gestdao N2 05/2024%
descrito na CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS E DA DOTACAO ORCAMENTARIA%
o Contratante repassara a Contratada a importanca global de RS 415.835.572,98 (quatrocentos é
quinze milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, quinhentos e setenta e dois reais e noventa e oit%

centavos), a ser repassado em 24 parcelas mensais.

E KELLY

Conforme consolidado de Produgdo Trimestral encaminhado a Supetintendéncia através?

LAl

do NUP: 24001.038008/2025-63, consta na p.101 o CONTROLE E RECEBIMENTO DE REPASSES 2
HRC — 12 TRIMESTRE DE CUSTEIO 2025, de acordo com a tabela abaixo:

CONTROLE RECEBIMENTO REPASSES - HRC - 1 TRl CUSTEIO 2025

COMPETENCIA DO REPASSE
Competéncia Z Data de
Ho Retaine Fonte Valor da Parcela Valor Recebido Batibisaats Falta Receber
janekro/2025 Tesouro| RS 12.696.08528 | RS 12.606.08528 | 10/02/2025 | RS
SUS| RS 388565864 | RS 388565864 | 24/022025 | RS
TOTAL R$  16.581.743,92 | R§  16.581.743,92 RS -
foverek G205 Tesouro| RS 12.696.08528 | RS  12696.08528 | 10/02/2025 | RS
SUS|R§ 1388555864 | RS 388565864 | 06/03/2025 | RS -
TOTAL R$  16.581.743,92 | R$  16.581.743,92 RS -
mareol2025 Tesouro| RS 12.696.08528 | RS  12696.08528 | 07/03/2025 | RS
SUS|R§ 388565864 | RS 388565864 | 18/03/2025 | R§ -
TOTAL RS  16.581.743,82 | R$  16.581.743,92 RS -
Valor Contratado R$ 49.745.231,76 | R$  49.745.231,76| Diferenca RS -

Obs: Vale ressaltar qua a tabela ndo possui os repasses financeiros referente ao Piso de
Enfermagem.
De acordo com a planilha apresentada abaixo, segue os valores or¢amentarios repassado

ao ISGH/HRC conforme previsto no cronograma de desembolso solicitado pela Comissdo ao

setor da Coordenadoria Administrativo Financeira - COAFI/SRSUL.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo E33A-2FED-D4D6-DESE.
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Fonte Data Cadastro Data Priorizagdo Data Transmissdao Situagdo Valor Empenhado Pago
[

500 - Tesouro 29/01/2025 05/02/2025 05/02/2025 TRANSMITIDA 12.696.085,28 12.696.085,28 12.696.085,28
600 - SUS 05/02/2025 06/02/2025 06/02/2025 TRANSMITIDA 3.885.658,64 3.885.658,64 3.885.658,64
600 — Piso 13/02/2025 20/02/2025 20/02/2025 TRANSMITIDA 635.914,35 635.914,35 635.914,35

Enfermagem

TOTAL 17.217.658,27

500 - Tesouro 29/01/2025 05/02/2025 05/02/2025 TRANSMITIDA 12.696.085,28 12.696.085,28 12.696.085,28
600 - SUS 27/02/2025 27/02/2025 27/02/2025 TRANSMITIDA 3.885.658,64 3.885.658,64 3.885.658,64
600 —Piso 11/03/2025 11/03/2025 11/03/2025 TRANSMITIDA 632.967,47 632.967,47 632.967,47

Enfermagem

TOTAL 17.214.711,39

500 - Tesouro 06/03/2025 06/03/2025 06/03/2025 TRANSMITIDA 12.696.085,28 12.696.085,28 12.696.085,28
600 - SUS 13/03/2025 13/03/2025 13/03/2025 TRANSMITIDA 3.885.658,64 3.885.658,64 3.885.658,64
600 - Piso 15/04/2025 15/04/2025 15/04/2025 TRANSMITIDA 641.808,11 641.808,11 641.808,11

Enfermagem

TOTAL 17.223.552,03

Fonte: SEPLAG

VALOR TOTAL (PRIMEIRO TRMESTRE 2025)

51.655.921,69
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6. RECOMENDACOES DA COMISSAO.

a. Que o ISGH disponibilize acesso da fonte dos dados e planilhas para a Comissao
realizar as avaliacdes dos resultados apresentados, principalmente no quesito
Procedimentos Cirurgicos, com detalhamento das cirurgias realizadas, bem como sua
numeracao no SIGTAP;

b. De acordo com o Contrato de Gestdo N2 05/2025, a Comissdo sugere que acrescente ao
consolidado no item CONTROLE E RECEBIMENTO DE REPASSES os valores repasses referente ao
Piso de Enfermagem.

c. A Comissdo sugere que, a luz dos vazios assistenciais, o Plano de Regionalizacao de
Saude e a Planificacdo da Regido de Saude do Cariri, sejam ofertados ambulatorialmente
a Central de Regulacdo Estadual os servicos elencados no Contrato de Gestdo N9

05/2024, bem como ampliacdo dos servicos ja existentes.

7. CONCLUSAO

Enfatizamos a importancia da participacdo da referida comissdo no processo de
Fiscalizacdo, Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato, essencial para assegurar que o
objeto contratual seja cumprido de forma efetiva, em conformidade com os indicadores e
metas estabelecidos.

Portanto, a partir da andlise técnica dos relatérios apresentados e das
constatacdes in loco, e considerando a relevancia do servico prestado pelo estabelecimento
em ambito regional; apresentamos parecer FAVORAVEL referente ao referido periodo, visto
gue mesmo ndo atingindo duas metas contratuais na totalidade (INDICADORES DE
RESULTADO - Tempo Médio de Permanéncia e INDICADORES DE GESTAO - Percentual de
Execucdo Contratual de Pocedimentos Cirurgicos), destacamos que, apds a realizacdo dos
calculos para a obtencdo da Nota Média Global, a pontuacdo alcancada foi de 9,49.
Consequentemente, o valor do repasse referente a parcela mensal sera de 100% do montante
previsto.

Ademais, ressaltamos a grande relevancia da continuidade das atividades
assistenciais e dos programas especiais desenvolvidos em colaboragdo com a Organizagao

Social (0S), dado o desempenho positivo do Hospital Regional do Cariri.
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Juazeiro do Norte-CE, 12 de Junho de 2025.

da execucdo do referido contrato de gestdo, em conjunto com os demais
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