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Relatério de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestao N”

02/2020 - Hospital Regional do Cariri - HRC
Periodo de Andlise: 01/10/2024 a 31/12/2024.

1.CONSIDERACOES INICIAIS.

A Comissdo de Fiscalizagao, Acompanhamento e Avaliagao do Contrato de Gestdo N°
02/2020 HRC/ISGH, instituida pela Portaria N° 1369/2023, de 24 de julho de 2024, em
cumprimento ao disposto em seu pardgrafo 1° da cldusula nona, do Contrato 02/2020, que
prevé que compete ao contratante constituir Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio,
cabendo-lhes a supervisdo, acompanhamento e avaliacdo do desempenho do CONTRATADO,
em conformidado com os objetivos e metas constantes do Contrato de Gestdo e nas
alteragbes que por ventura venham a ser efetuadas no PROGRAMA DE TRABALHO, vem
atraves deste, descrever os resultados alcancados, no periodo de outubro a dezembro de 2024,
do Contrato de Gestdo, celebrado entre a Secretaria da Saude do Estado - SESA e o Instituto
de Saude e Gestdo Hospitalar — ISGH/HRC, no seu 152 Termo Aditivo que
regulamenta o desenvolvimento e servicos de saude no Hospital Regional do
Cariri - HRC e prorrogac¢ao do Contrato de Gestdo N° 02/2020 HRC/ISGH para o periodo
de 01 de abnl de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e no 162 Termo Aditivo que trata do
Programa Nacional de Reducgdo das Filas de espera de Cirurgias Eletiva.

A Comissao € composta pelos membros relacionados abaixo e atua em
conformidade com o disposto na Clausula Nona - Da Fiscaliza¢do, do Acompanhamento e da
Avaliacao dos Resultados do Contrato de Gestdo celebrado em 07 de fevereiro de 2020.

Segue composi¢cao da Comissao:

e Francisco Leonardo Dantas Nobrega Nery — Gestor do Contrato:
e Solange Kelly Lima Aradjo— Presidente;
¢ Maria Salvina Alencar Costa — Membro;

¢ Ana Bruna Macedo Matos — Membro.



2.METODOLOGIA DE TRABALHO.

Para elaboracdo do Relatério, foi realizada a analise dos

abaixo relacionados:

a) Relatorio de Producdo Trimestral e Relatorio complementar Trimestral,

b) Demonstrativos de Recebimentos de Repasses;

¢) Extratos Bancarios da conta corrente e aplicacao;

documentos

d) Balancetes Contabeis dos meses de outubro/2024, novembro/2024 e dezembro/2024,

e) Relatorio de Faturamento Hospitalar, mensal.

A partir da exposicdo e discussdo dos Relatérios supracitados e encaminhados pela OS,

os membros da Comissdo detiveram-se aos dados e informagdes disponibilizados em

relacdo a realizacdo de atividades, dos produtos apresentados e repercussdo financeira,

com vistas a avaliacao das metas pactuadas.

3. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS.

A avaliacdo foi realizada com base nas informacbes contidas no Relatorio de

Producao Mensal da Unidade HRC.

O quadro abaixo apresenta o grau de realizacdo das metas durante o segundo

trimestre de 2024 em relag¢ao ao pactuado.

INDICADORES DE RESULTADO |
TIPOLOGIA UNIDADE | PACTUADO REALIZADO PERCENTUAL DA META !
Indicador 1 - Média de permanéncia | Dias <11 11,71 93,52% 5 l

“Indicador 2 - Taxas de suspensdo | % <2% 0,97% 100% e |
cirurgica ]

(Indlcador 3 - Taxa de % 2 85% 98,15% 115,47%

- Ocupacao Hospitalar

| INDICADORES DE GESTAO &

{} Indicador 1 - Percentual de| % 2 95% 110% 116%

' Consultas Ambulatoriais Registradas
e Aprovadas no SIA |

Indicador 2 - Percentual de Procedimentos % 2 95% 99% 104%: A a |

' Cirurgicos Registradas e Aprovadas no SIH h |

| Indicador 3 - Taxa de % > 90% 98,97% 109,97% |

| Satisfagdo dos Usuarios




INFORMACOES COMPLEMENTARES

SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT) - DETALHAMENTO

— -

SADT Abril Maio Junho } Consolidado 3° trimestre
s EXAMES DE IMAGEM e
Radiologia 2.660 2.452 2.701 EXia
Ultrassonografia 743 716 695 2:164+ it
Tomografia 1668 1.586 1.728 4.982 B
Computadorizada .
Endoscopia Digestiva Alta 177 176 166 519
Colonoscopia 20 21 22 63
| Bré—hcoscopla p, g 5 49 bR S
L E_I-etroencefalograma 384 381 | 334 1.099 ! _
Eletrocardiograma 0 3 p) 5 :
Ecocardiografia 157 155 164 476 e
Ressonancia 180 173 163 516 g
Sub-total (1) 15,991 5.668 5.980 17.639
EXAMES LABORATORIAIS B
~Analise clinicas 40.851 41.170 40.591 122.612 E
Analises Histopatolégica 379 378 286 1.043 :
Sub-total (2) 41.230 41.584 40.877 123.655 AR
TERAPEUTICA
' Fisioterapia 13.233 13.905 13.893 41.031 i
' Hemodialise 317 310 361 988 B
“Hemotransfusao 554 515 496 1.565 2
Sub-total (3) 14.104 14.730 14.750 43.584 E
Qutros 4 5 12 21
TOTAL GERAL 61.329 61.951 61.619 184.899 e

O relatdrio, ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho,

traduz o grau de alcange do realizado em comparativo com o pactuado. A partir dessas

informacdes a Comissdo, com base na Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Il do

Contrato de Gestao realizou a avaliagdo do desempenho da OS na execuc¢dao do referido

contrato.
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indi rés) de 3
Foram pactuados 6 (seis) metas e indicadores, sendo 3 (trés) de Resultados ¢
(trés) de Gestao, cada um com subdivisdes por atividades, as quais foram analisadas e Cujos

comentarios da Comissao, relativos ao desempenho da 05 no periodo, seguem abaixo;
INDICADORES DE RESULTADO
Indicador 01 - Tempo Médio de Permanéncia.

A meta mensal para esse indicador é de < 11 dias de permanéncia de pacientes-dia
internados no hospital. A média de permanéncia de pacientes internados no trimestre foi de

11,71 dias, obtendo um percentual de 93,52% da meta prevista.
Indicador 02 - Taxa de Suspensoes cirurgicas

A meta mensal para esse indicador é <2%, considerando as cirurgias eletivas
suspensas no periodo. A taxa de suspensdo apresentada foi de 0,97%, obtendo um

percentual de 100% da meta prevista.

Indicador 03 - Taxa de Ocupacao Hospitalar

A meta mensal para esse indicador € 285% sendo considerado o calculo pelo
Somatorio do numero de pacientes-dia no periodo, dividido pelo Somatorio do nimero de
leitos-dia operacionais no periodo. A taxa apresentada foir de 98,15% de ocupagdo, atingindo

115,47% da meta.

INDICADORES DE GESTAO

Indicador 01 - Percentual de Consultas Ambulatoriais registradas e aprovadas no

SIA.

A meta para esse indicador ede 800 consultas ambulatoriais por més. A unidade
hospitalar realizou no trimestre em media 8384 consultas més, realizando um percentual de

110%, correspondente a 116% da meta,



Indicador 02 - Percentual de Procedimentos Cirtirgicos registrados e aprovados no SIH.

A meta para esse indicador ¢ de 700 procedimentos cirdrgicos por més. A unidade
hospitalar realizou uma media mensal de 694 procedimentos, realizando um percentual de

99%, que corresponde a 104% da meta.

Indicador 03 - Taxa de Satisfacdo do Usuario.

A meta da taxa de satisfagdo dos usudrios/mensal é de 2 90%. A média trimestral

foi de 98,97%, alcangando 109,97% da meta pactuada no contrato.

4. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO.

Quanto a valores pagos de outubro a dezembro de 2024, foi realizado o repasse do

valor de RS 51.799.918,99 ao ISGH/HRC, sendo o valor contratado de RS 51.799.918,99.

5. RECOMENDACOES DA COMISSAO.

e Que o ISGH disponibilize acesso da fonte dos dados e planilhas para a Comissdo
realizar as avaliagdes dos resultados apresentados, principalmente no quesito
Procedimentos Cirargicos, com detalhamento das cirurgias realizadas, bem como sua
numeracgao no SIGTAP,

e A Comissdo sugere que, a luz dos vazios assistencials da Regiao de Saude do Cariri, sejam
contratualizados novos servicos no HRC, como Colangeopacreatografia Endoscopica
Retrograda, Transplantes e Radiologia Intervencionista e que 0S mesmos possam ser
ofertados via Central de Regulacdo, tendo em vista a Regionalizagao e a Planificacdo na

Regido de Saude do Cariri.

e Que as metas e indicadores do Contrato de Gestdo 02/2020 sejam revistos e adequados

as Habilitagoes Federais vigentes no HRC.



6. CONCLUSADO.

Diante da importancia da participacdo dos membros da Comissdo no processo de
Fiscalizagdo, Acompanhamento e Avaliagio do Contrato, posto ser a garantia de que o
objeto contratual seja cumprido com exceléncia, considerando os indicadores e metas
avaliados.

A Comissdo € de acordo que as metas contratuais foram atingidas.

E de suma importancia a continuidade das atividades assistencials e programas
especiais realizados em parceria com a 0OS dado o desempenho do ISGH, entretanto
reforcgamos a necessidade de revisdo do Contrato de Gestdo, bem como suas metas e

indicadores, contemplando os pré-requisitos das Habilitacoes Federais vigentes no HRC,

bem como os vazios assistenciais da Regiao de Saude do Cariri.

Juazeiro do Norte-CE, 3de janeiro de 2025.

Composi¢ao da Comissao:

Fco Leonardo Dantas N. Nery
Coord. Admunsstraivo Finzncero SRIUL
Matncula. 300096-6-5

Francisco Leonardo Dantas Nobrega Néry — GeStor do Contrato
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Solange Kelly Lima Araujo - President
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Ana Bruna Macedo Matos — Membro




