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CONTRATO DE GESTAO N.2 01/2020, QUE REGULAMENTA O
DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E SERVICOS DE SAUDE DO
HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA, QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DO CEARA, ATRAVES DA SECRETARIA DA
SAUDE — SESA E O INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR —
ISGH, QUALIFICADO COMO ORGANIZACAO SOCIAL, NA FORMA E
CONDIGOES A SEGUIR:

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado do Ceara, por intermédio da SECRETARIA DA
SAUDE - SESA, na qualidade de entidade supervisora, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
07.954.571/0001-04, com sede & Av. Almirante Barroso, n2 600, Praia de Iracema, nesta urbe,
neste ato representada pelo seu Secretario Executivo Administrativo Financeiro, Sr. CLAUDIO
VASCONCELOS FROTA, brasileiro, casado, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH)
n.2 02238875190, drgdo expedidor DETRAN/CE, inscrito no CPF sob o n.2 141.028.033-00,
residente e domiciliado em Fortaleza-CE, doravante denominado CONTRATANTE, e de outro
lado o INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR - ISGH, inscrito no CNPJ/MF sob o n?®
05.268.526/0001-70, com Estatuto arquivado no 3° Cartério de Registro de Titulos e
Documentos de Fortaleza, sob a Averbagdo n.®2 5037862 de 17 de setembro de 2019, com sede
nesta capital a Rua Socorro Gomes, n.2 190, Guajeru, CEP 60.843-070, neste ato representado
pelo seu Presidente, Dr. FLAVIO CLEMENTE DEULEFEU, brasileiro, médico, portador da Cédula
de Identidade RG n.2 2015088193-7, 6rgdo expedidor SSP-CE, inscrito no CPF sob o n®
029.392.567-48, residente e domiciliado em Fortaleza-CE, doravante denominado
CONTRATADO, resolvem celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de
regulamentar a execugdo de atividades e servigos de saude a serem desenvolvidos no Hospital
Geral Dr. Waldemar Alcantara - HGWA, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as Cldusulas e condi¢es seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO FUNDAMENTO LEGAL

O presente CONTRATO DE GESTAO rege-se por toda a legislagdo aplicavel, notadamente pela
Lei Estadual n.2 12.781, de 30 de dezembro de 1997, e suas alteracdes posteriores,
considerando a dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo Administrativo n.2
11564061/2019, fundamentada pelo artigo 16 do referido diploma estadual, combinado com o
artigo 26, da Lei Federal n.2 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteragdes posteriores, e ainda,
em conformidade com os principios norteadores do Sistema Unico de Satde - SUS,
estabelecidos nas Leis Federais n.2 8.080, de 19 de setembro de 1990, e n.2 8.142 de 28 de
dezembro de 1990, com fundamento na Constituicdo Federal, em especial no seu artigo 196 e

seguintes, e na Constituicdo do Estado do Ceard, em especial no seu artigo 245 e seguintes,
além do Decreto Estadual n.2 26.811, de 30 de outubro de 2002, publicado no Diario Oficial do
Estado do Ceara em 31 de outubro de 2002, alterado pelo Decreto Estadual n.2 29.255, de 21 A
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CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente CONTRATO DE GESTAO, para o periodo de janeiro de 2020 a marco de 2021, tem
por objeto a operacionalizagdo da gestdo e execucdo, pelo CONTRATADO, das atividades e
servigos de saude a serem desenvolvidos no Hospital Geral Dr. Waldemar Alcantara, em
conformidade com os padrdes de eficicia e qualidade descritos nos Anexos Técnicos
integrantes deste instrumento, independentemente de transcrigio, a saber:

ANEXO | — DESCRICAO DOS SERVICOS

ANEXO 1l — SISTEMATICA DE PAGAMENTO

ANEXO il — SISTEMATICA DE AVALIACAO

ANEXO IV — QUADRO DE INDICADORES

ANEXO V — PROGRAMA DE TRABALHO — PLANILHAS PADRONIZADAS PELO GRUPO TECNICO DE
CONTAS — GTC

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO

Em cumprimento ao pactuado, cabe ao CONTRATADO, além das obrigacGes constantes das
especificagbes explicitadas nos ANEXOS TECNICOS 1, 1I, lll, IV e V, e daquelas estabelecidas na
legislagdo do Sistema Unico de Satide — SUS, bem como nos diplomas federais e estaduais que
regem a presente contratagdo, sao obrigagdes e responsabilidades as seguintes:

1. Prestar, 3 populacdo usudria do Sistema Unico de Satde — SUS, os servicos de sadde que
estdo especificados no ANEXO TECNICO | — DESCRICAO DOS SERVICOS;

2. Dar atendimento exclusivo aos usudrios do Sistema Unico de Satide — SUS, nos termos da
legislacao vigente;

3. Dispor, por razées de planejamento das atividades assistenciais, de informagdes sobre o
local de residéncia dos pacientes que lhe forem referenciados para atendimento,
registrando o municipio de residéncia;

4. Responsabilizar-se pela indenizacdo de dano devidamente comprovado deccrrente de agdo
ou omissdo voluntdria ou de negligéncia, impericia ou imprudéncia, que sua equipe causar
a pacientes, aos 6rgios do Sistema Unico de Satde — SUS e a terceiros a estes vinculados,
bem como aos bens publicos moveis e imoveis objetos de permissdo de uso, assegurando-
se o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa, sem prejuizo da
aplicagdo das demais sangdes cabiveis;

5. A responsabilidade de que trata o item anterior estende-se aos casos de danos causados
por falhas relativas a prestagdo de servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n.2 8.078, de 11 '
de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor);

6. Zelar pelos bens méveis, imdveis, equipamentos e instalagdes, propiciando manutengao

preventiva e corretiva predial e de equipamentos em conformidade com o disposto nos
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respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, assim como!

aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados exclusivamente com o propdsi I
de atender as definicdes dos ANEXOS TECNICOS | e V, em especial, e demais disposigﬁes\/;% \
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Assegurar a organizagdo, administracdo e gerenciamento da Unidade Hospitalar, objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO, através de técnicas adequadas que permitam o
desenvolvimento da estrutura funcional e a manutenc3o fisica da referida unidade e de
seus equipamentos, além do provimento dos insumos e medicamentos necessarios a
garantia do seu pleno funcionamento;

Transferir, integralmente, 8 CONTRATANTE em caso de desqualificacdo e consequente
extingdo da Organizagdo Social de Saude, o patrimdnio, os legados ou doag¢des que lhe
foram destinados, bem como os excedentes financeiros decorrentes da prestacdo de
servicos de assisténcia a saude na Unidade Hospitalar, cujo uso lhe fora permitido;
Responsabilizar-se integralmente pela contratacdo, dispensa e pagamento de pessoal do
CONTRATADO, inclusive pelos encargos sociais e obrigacdes trabalhistas decorrentes, em
obediéncia aos preceitos legais;

Responsabilizar-se pela contratagdo de servigos de terceiros necessarios a manutenc3o das
atividades na Unidade Hospitalar, inclusive pelos encargos fiscais e comerciais
decorrentes, em obediéncia aos preceitos legais;

Manter na Unidade Hospitalar um Nucleo de Atendimento ao Cliente, que fornecera dados
para o Relatério Mensal de Atividades conforme o descrito no ANEXO TECNICO i, bem
como analisara o nivel de satisfacdo dos clientes da Unidade de Satde cujo uso lhe fora
permitido;

Em se tratando de servigo de hospitalizagdo, informar, diariamente, a CONTRATANTE ou
orgdo por esta designada, o nimero de vagas disponiveis, a fim de manter atualizado o
servigo de atendimento da Central de Regulagdo Estadual do SUS (CRESUS);

Utilizar o simbolo e o nome designativo da Unidade Hospitalar, seguido pela designacdo
Organizagao Social de Satde;

Responsabilizar-se por cobranga indevida feita ao paciente ou ao seu representante, por
profissional empregado ou preposto, em razio da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO;
Manter sempre atualizado o prontuario médico dos pacientes. O arquivo médico devera
ser mantido em meio eletronico, por prazo indeterrﬁinado, e em papel por 20 anos, apds o
ultimo registro, conforme resolugdo do CFM n.2 1.639/2002;

N&o utilizar e nem permitir que terceiros utilizem o paciente para fins de experimento
cientifico;

Atender os pacientes com dignidade e respeito, de forma humanizada e igualitdria,
primando sempre pela exceléncia na qualidade da prestagdo dos servigos;

Afixar, na Unidade Hospitalar em lugar de facil visibilidade, material informativo constando
a informacgdo do Negdcio Essencial, o Direcionamento Estratégico, a condi¢do de entidade
qualificada como Organizagdo Social de Satde e a gratuidade dos servigos prestados pelo
CONTRATADO;

Justificar, por escrito, ao paciente ou ao seu representante as razGes técnicas alegadas
quando da decisdo da ndo realizagdio de qualquer ato profissional previsto neste
CONTRATO DE GESTAO;

Nos casos dos servicos de internacdo hospitalar, permitir a visita ao paciente internado,

diariamente, respeitando-se a rotina do servico;




21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

28.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Em se tratando de servico de internacdo hospitalar, de criancas, adolescentes, idosos e
gestantes, assegurar a presenga de um acompanhante em tempo integral, na Unidade
Hospitalar;
Manter os pacientes informados sobre seus direitos e sobre assuntos pertinentes aos
servigos prestados;
Respeitar a decisdo do paciente ao consentir ou recusar presta¢do de servicos de salde,
salvo nos casos de iminente perigo de vida ou obrigacio legal;
Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes relativas aos pacientes;
Assegurar aos pacientes o direito de serem assistidos, religiosa e espiritualmente, por
ministro representante de qualquer culto religioso;
Manter em pleno funcionamento as seguintes Comissdes:
1. Comiss3o de Prontudrio e Obitos;
Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar;
Comissdo de Etica Médica;
Comissdo de Ftica de Enfermagem;
Comissdo de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude;
Comissao de Farmacia e Terapéutica;
Comissdo de Hemoterapia;
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Comissao de Terapia Nutricional, e;

9. Comissdo de Captacio de Orgdos.
Manter em pleno funcionamento:

1. Escritério da Qualidade;

2. Centro de Estudos, €;

3. Agéncia Transfusional.
Avaliar e acompanhar a qualidade das anotagdes nos prontuarios no que se refere aos
procedimentos assistenciais realizados;
Adotar o servico de Urgéncia e Emergéncia como prioridade assistencial, integrada a Rede
de Urgéncia e Emergéncia do Ministério da Saude;
Definir e aplicar de forma sistematica Protocolos Médicos com carater multidisciplinar que
descrevam as condutas assistenciais na Unidade Hospitalar;
Cumprir as normas técnicas e diretrizes operacionais expedidas pela CONTRATANTE,
visando assegurar a uniformizagao e integragdo das atividades ora publicizadas;
Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo do ISGH, e encaminhar a
CONTRATANTE, os Relatorios Gerenciais de Atividades, na forma e prazos por esta
estabelecidos;
Disponibilizar a CONTRATANTE acesso irrestrito a toda base de dados e informagdes
necessarias ao monitoramento das areas, objeto do presente CONTRATO DE GESTAO;
Apresentar, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, quando a
CONTRATANTE assim o determinar, Relatério de Gestdo pertinente a execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, contendo comparativos especificos das metas propostas
com os resultados alcancados e iniciativas desenvolvidas pelo CONTRATADO;
Aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados em estrita obediéncia as

disposicdes deste CONTRATO DE GESTAO e mediante aprovacio do Conselho de vy ‘

- ;

Administracdo do ISGH; o



36.

37.

38.

39

40.

41.

42.

43.

Apresentar a CONTRATANTE, por ocasido da solicitagdo de parcela mensal do cronograma
de desembolso, os dados da execugdo fisica parcial das metas;

Cumprir as obrigagcGes trabalhistas e previdencidrias, assegurando a guarda nos
documentos conforme prazos legais e o acesso livre e irrestrito a CONTRATANTE e aos
6rgdos de controle, sendo a sua regularidade, condigdo para a liberacio de parcela do
cronograma de desembolso;

Elaborar e submeter a apreciagdo do Conselho Fiscal do ISGH, trimestralmente, os
balancetes e demais demonstragdes financeiras que serdo encaminhados para aprovacgio
do Conselho de Administragdo do ISGH, e disponibiliza-los 8 CONTRATANTE e aos 6rgdos
de controle;

. Apresentar trimestralmente, a CONTRATANTE, para fins de andlise da Comissdo de

Avaliagdo prevista no caput da Cldusula Nona, relatério pertinente a execuc¢do do presente
CONTRATO DE GESTAO, contendo comparativos especificos de metas propostas com os
resultados alcangados; '

Apresentar justificativa, junto a Comiss&o de Avaliagdo deste CONTRATO DE GESTAO para
os casos de ndo execugdo total ou parcial, das metas previstas no presente instrumento, na
forma do disposto na Clausula Nona, paragrafos terceiro e quarto deste CONTRATO DE
GESTAO;

Comunicar por escrito a CONTRATANTE qualquer alteracdo que venha a ser feita em seu
ESTATUTO SOCIAL e/ou REGULAMENTO;

Abrir conta bancaria especifica, em banco da rede oficial, para fins de movimentacdo dos
recursos oriundos deste CONTRATO DE GESTAO, os quais somente poderdao ser
movimentados para pagamento das despesas pertinentes as metas e atividades previstas
neste instrumento contratual;

Disponibilizar a CONTRATANTE o acesso aos projetos relativos as experiéncias inovadoras e
exitosas de gestdo com vistas a intercambio de conhecimentos e boas préticas.

Paragrafo Unico - O CONTRATADO deverd apresentar, sempre que solicitado pelo

CONTRATANTE, documentos comprobatérios do cumprimento das obrigagSes supracitadas,

na forma de atas, formuldrios, documentos fiscais, paginas eletrdnicas, prontuérios, relatdrios

e/ou banco de dados, aplicando, quando couberem, informac¢des comparativas em séries

historicas para possibilitar parametrizagdo e evolugdo das agdes.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Com vistas ao cumprimento deste instrumento, compete a CONTRATANTE:

1.

Designar, por meio de portaria, um gestor ou comiss3o gestora do CONTRATO DE GESTAO
para orientar o CONTRATADO, acompanhando o desenvolvimento das suas atividades,
segundo programa, objetivos e metas definidos no presente CONTRATO e garantindo todo
o suporte politico-institucional, como representante do Estado, na execugdo e supervisao
deste instrumento contratual;

Monitorar mensalmente e fiscalizar, nos termos da legislagdo pertinente, as atividades do
CONTRATADO, relativas a execucdo das metas deste CONTRATO DE GESTAO, bem como

e
e

verificar a manutencdo da capacidade e das condigGes enquanto entidade qualificada
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como Organizacdo Social de Saude, para confirmar, mediante emissdo de atestado, se a
mesma continua a dispor de suficiente capacidade juridica e nivel técnico-assistencial para
a execugado do objeto contratual;

3. Orientar, sempre que necessario, as a¢des a serem desenvolvidas, emitindo notas técnicas
durante a sua execugdo e parecer conclusivo, sobre o cumprimento da prestagao dos
servigos previstos neste CONTRATO DE GESTAO;

4. Programar, nos elementos financeiros especificos do orcamento do Estado, os recursos
necessarios para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com a SISTEMATICA
DE PAGAMENTO conforme ANEXO II; ;

5. Assegurar, mediante prévio acompanhamento no Sistema Integrado de Acompanhamento
de Programas — SIAP, o cumprimento do cronograma de desembolso dos recursos
financeiros, pactuado e constante deste CONTRATO DE GESTAO;

6. Constituir Comissdo de Avaliagdo, composta por representantes da CONTRATANTE que se
reunird, trimestralmente, para a avaliagio do cumprimento das metas e das acdes
relacionadas a este CONTRATO DE GESTAO conforme ANEXO Il — SISTEMATICA DE
AVALIACAO;

7. Inventariar e avaliar as condi¢Bes dos bens mdveis e imdveis, que para execugdo desse
Contrato de Gestdo, seja objeto de permissdo de direito de uso pelo CONTRATADO;

8. Prover o CONTRATADO dos recursos materiais e de infra-estrutura necessarios 2
consecugdo das agbes/metas definidas neste CONTRATO DE GESTAO, inclusive aqueles
indispensaveis a manutencdo e guarda dos bens méveis e imdveis permitidos em uso;

9. Arcar com todos os encargos e multas, de qualquer natureza, seja de natureza tributaria,
previdencidria, trabalhista, administrativas, judiciais e outras que venham a incidir sobre o
CONTRATADO em virtude de atraso nas parcelas deste CONTRATO DE GESTAO;

10. Emitir o Termo de Encerramento do Contrato de Gestdo, atestando o cumprimento das
condigdes contratuais, pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliac3o.

Paragrafo Primeiro — O gestor ou comissdo gestora indicada pela CONTRATANTE
responsabilizar-se-4 pelos esclarecimentos e informagdes solicitadas por érgdos controladores.

Pardgrafo Segundo — A CONTRATANTE devera encaminhar ao CONTRATADO o cronograma de
reunides trimestrais da Comissdo de Avaliagdo a serem realizadas durante a execu¢do deste
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos, objeto deste CONTRATO DE GESTAO, especificados no ANEXO
TECNICO | — DESCRICAO DOS SERVICOS, a CONTRATANTE repassard ao CONTRATADO, no .
prazo e condi¢des constantes heste instrumento, e de acordo com o ANEXO TECNICO Il —
SISTEMATICA DE PAGAMENTO, a importancia global de RS 140.327.663,53 (cento e quarenta
milhdes, trezentos e vinte e sete mil, seiscentos e sessenta e trés reais e cinquenta e trés
centavos), sendo RS 90.304.488,43 (noventa milhdes, trezentos e quatro mil, quatrocentos e
oitenta e oito reais e quarenta e trés centavos) de recursos do Tesouro (Fonte 01), e RS

50.023.175,10 (cinquenta milhdes, vinte e trés mil, cento e setenta e cinco reais e dez/]é
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centavos) de recursos do SUS (Fonte 91), que serd repassada em 15 (quinze) parcelas
mensais, de acordo com avaliagdo de desempenho.

Paragrafo Primeiro — A alteragdo do montante constante no caput desta Cldusula implicard na
revisdo do programa de trabalho e cronograma de desembolso e deverd ser firmada em
competente Termo Aditivo.

Paragrafo Segundo — As despesas com este CONTRATO DE GESTAO correrdo por conta dos
seguintes Classificagdes Or¢camentarias:

1. Classificagio =~ Orgamentadria n.2  24200154.10.302.631.20079.03.335039.1.01.00.0
classificacdo n.2 05893 — Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social de Satide — Instituto
de Satude e Gestdo Hospitalar — ISGH;

2. Classificagdo = Orgamentdria n.2 24200154.10.302.631.20079.03.335039.2.91.00.1
classificagdo n.2 05894 — Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social de Sadde — Instituto
de Salude e Gestdo Hospitalar — ISGH.

Paragrafo Terceiro — Os resultados de aplicagdes no mercado financeiro, dos recursos
repassados ao CONTRATADO deverdo ser revertidos exclusivamente aos objetivos deste
CONTRATO DE GESTAO, ou a obrigacbes a ele vinculadas, estando sujeitos as mesmas
condigdes de prestacdo de contas exigidos para os recursos transferidos.

Paragrafo Quarto — A CONTRATANTE podera suspender os repasses dos recursos destinados a
este CONTRATO DE GESTAO, caso sejam constatados, por ocasido dos trabalhos de avaliacdo,
acompanhamento, monitoramento ou auditoria, irregularidades ou desvios na aplicagdo dos
recursos publicos, na forma que determina o artigo 116, §32 da Lei Federal n.2 8.666, de 21 de
junho de 1993, e suas alteragdes.

Paragrafo Quinto — Além dos recursos financeiros repassados pela CONTRATANTE para a
execucdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, outros poderdo ser obtidos através
de receitas auferidas por servicos que possam ser prestados sem prejuizo da assisténcia a
satde, doacBes e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras, rendimentos de
aplicagdes financeiras da Organizagdo Social de Saude e de outros que porventura estejam
disponiveis, ficando-lhe, ainda, facultado contrair empréstimos com organismos nacionais e
internacionais, desde que com a devida aprovagdo do Conselho de Administra¢do do ISGH.

CLAUSULA SEXTA — DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

O montante global de R$ 140.327.663,53 (cento e quarenta milhdes, trezentos e vinte e sete
mil, seiscentos e sessenta e trés reais e cinquenta e trés centavos), constante no caput da
Cldusula Quinta serd destinado ao custeio das despesas estimadas para os Exercicios de
2020/2021, de 01 dejaneiro de 2020 a 31 de margo de 2021.
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Paragrafo Primeiro — O valor de que trata o caput desta Clausula, sera repassado ao
CONTRATADO mediante a liberagdo de 15 (quinze) parcelas mensais, conforme detalhado no
ANEXO TECNICO 1l — SISTEMATICA DE PAGAMENTO, que integra o presente CONTRATO DE
GESTAO.

Paragrafo Segundo — As parcelas mensais dos recursos serdo pagas até o 52 (quinto) dia util de
cada més, apos o recebimento da documentacdo informativa das atividades realizadas.

CLAUSULA SETIMA — DA UTILIZAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS

Fica permitida ao CONTRATADO a admissdo de servidor publico de qualquer dos Poderes do
Estado do Ceard, suas autarquias ou fundagdes, desde que respeitada a compatibilidade de
horarios, e ndo exerga, no servigo publico, cargo em comissdo ou fungdo de confianga,
conforme determina a Lei Estadual n.2 12.781/97 e suas alteracdes posteriores,
especialmente a Lei Estadual n.2 15.865/2015.

CLAUSULA OITAVA — DA PERMISSAO DO DIREITO DE USO E DA ADMINISTRACAO DOS BENS
PUBLICOS

Os bens modveis e imdveis, equipamentos e instalacdes deverdo ser objeto de inventario e
avaliagdo por parte da CONTRATANTE, para que, mediante formalizacdo de contrato especifico
a ser assinado, possam ser cedidos ao CONTRATADO, a titulo de permissdo de uso e pelo prazo
de vigéncia do presente CONTRATO DE GESTAO, cabendo ao permissiondrio manté-los em
perfeito estado de conservagdo e usa-los exclusivamente para os fins previstos neste
instrumento.

Paragrafo Primeiro — Os bens moveis, instalagcfes e equipamentos cedidos ou que venham a
ser cedidos na forma prevista no caput desta Cldusula, bem como aqueles adquiridos pelo
CONTRATADO poderao, mediante prévia avaliagdo e manifesta autorizagdo da CONTRATANTE,
ser alienados e substituidos por outros de igual ou maior valor, condicionado a que os novos
bens integrem concomitantemente, mediante termo de doagdao expresso, o patrimodnio do
Estado, sob administragdo da CONTRATANTE.

Paragrafo Segundo — Com vistas ao cumprimento desta Clausula, caberd a CONTRATANTE:

1. Comunicar ao CONTRATADO as normas e procedimentos formais e operacionais para
controle do acervo patrimonial e técnico mencionado no caput desta Clausula;

2. Manter, através do CONTRATADO, sistema informatizado para o controle dos bens
patrimoniais citados no caput desta Clausula;

3. Comunicar ao CONTRATADO, em tempo habil para cumprimento, os prazos de realizagdo e
encaminhamento do inventario de bens e imdveis;

4. Facultado adquirir os bens méveis e iméveis e, também, realizar as reformas que venham a |

ser necessario a execugdo deste Contrato de Gestdo, podendo ser facultado ao ;
CONTRATADO adquirir os bens mdveis e iméveis e realizar reformas quando ndo “‘\J?%aj 3‘“

impactarem prejuizo a execugdo do CONTRATO DE GESTAO e cumprimentos de sufa/s,/?‘n?j’;ii




metas.

Paragrafo Terceiro — Com vistas ao cumprimento desta Cldusula, cabera, ainda, ao
CONTRATADO:

1. Controlar a distribuicdo, a localizagdo e o remanejamento de bens entre as suas unidades;
2. Utilizar e manter sistema informatizado de controle dos bens patrimoniais.

CLAUSULA NONA - DA FISCALIZAGAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGAO DOS
RESULTADOS

Pelo presente CONTRATO DE GESTAO a CONTRATANTE nomeia para acompanhamento e
fiscalizacdo da execucdo contratual o Sr(a). ERNANI XIMENES RODRIGUES, matricula ne®
40335412, CPF: 144.304.444-04, especialmente designado para este fim, de acordo com o
estabelecido no art. 67, da Lei Federal n? 8.666/1993, doravante denominado simplesmente
de GESTOR. A CONTRATANTE definira por meio de portaria as obrigacdes e deveres do Gestor
do presente CONTRATO DE GESTAO.

Paragrafo Primeiro - Além do GESTOR, a CONTRATANTE designara por meio de portaria uma
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, cabendo-lhes a supervisdo, o acompanhamento e
a avaliagdo do desempenho do CONTRATADO, em conformidade com os objetivos e metas
constantes neste instrumento, e nas alteragdes que por ventura venham a ser efetuadas no
PROGRAMA DE TRABALHO.

Paragrafo Segundo - A Comissdo, de que trata o Pardgrafo Primeiro, reunir-se-3,
trimestralmente, a fim de proceder ao acompanhamento e as avalia¢cdes parcial e final do
cumprimento das metas estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

Paragrafo Terceiro - Os critérios para avaliagdo dos resultados a serem utilizados pela
Comissdo de Avaliagdo estdo contidos no ANEXO Ill, podendo ao longo da execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, ser adicionados e/ou modificados os critérios, observando a
consonancia com os objetivos supracitados.

Paragrafo Quarto — Os valores correspondentes as metas executadas parcialmente, segundo a
avaliacdo de desempenho realizada pela Comissdo de Avaliagdo, deverdo ser liberados pela
CONTRATANTE, conforme a proporcionalidade definida no ANEXO Il — SISTEMATICA DE
AVALIACAO, onde define avaliagdo e valoragdo dos desvios nas quantidades das atividades
desenvolvidas.

Paragrafo Quinto — Com o atesto do cumprimento das metas estabelecidas neste Contrato de
Gestdo, emitido pela Comissdo de Avaliagdo, os saldo financeiros remanescentes poderdo ser
apropriados pelo CONTRATADO, hipdtese em que devem ser aplicados integralmente no
desenvolvimento de suas atividades.




CLAUSULA DECIMA — DA PRESTACAO DE CONTAS

O CONTRATADO elaborard e apresentara, a CONTRATANTE, relatérios circunstanciados,
trimestrais ou a qualquer momento, de execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, comparando
as metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos da
adequada utilizagdo dos recursos publicos, da avaliagdo da execug¢do do CONTRATO DE
GESTAO, das analises gerenciais cabiveis e de parecer técnico conclusivo sobre o periodo em
guestao.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATANTE podera exigir, a qualquer tempo, que o CONTRATADO
fornega informagGes complementares e apresente o detalhamento de tépicos constantes dos
relatérios.

Paragrafo Segundo — Cabera ao CONTRATADO encaminhar a CONTRATANTE, mensalmente, o
relatorio de atendimentos ambulatorial e hospitalar realizados para atualizacdo do Sistema de
Informagdes Hospitalares e ambulatoriais (SIH-SUS, SIA-SUS, SIM, SINASC, entre outros).

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES DO CONTRATO

O presente CONTRATO DE GESTAO terd prazo de vigéncia de 15 (quinze) meses, de 01 de
janeiro de 2020 a 31 de marg¢o de 2021, podendo ser modificado conforme as condigdes
previstas ha Clausula Décima Sexta deste instrumento contratual.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO E DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser rescindido mediante acordo entre as partes ou,
administrativamente, sem prejuizo das medidas legais cabiveis, nas seguintes hipdteses:

1. Se houver descumprimento, ainda que parcial, das cldusulas, do programa, dos objetivos e
das metas, decorrente da ma gestdo, culpa, dolo ou violagdo de lei ou do Estatuto Social
por parte do CONTRATADO;

2. N&o atendimento as recomendacGes decorrentes da fiscalizagdo, na forma da Clausula
Nona;

3. Se forem praticados atos que ponham em risco a fiel execugdo do objeto, o alcance dos
objetivos, a consecugdo dos resultados e o cumprimento de metas definidas neste
CONTRATO DE GESTAO;

4. Se houver alteragdes do Estatuto do CONTRATADO que impliquem em modificagdes nas
condi¢cbes de sua qualificagdo como Organizagdo Social, ou na execu¢do do presente
CONTRATO DE GESTAO; ,

5. Se a utilizacdo dos recursos, oriundos deste CONTRATO DE GESTAO, estiver em desacordg
com os objetivos estabelecidos no instrumento contratual;

6. Pela superveniéncia de norma legal que o torne formal ou materialmente inexeqiiivel.

- Wm
PR
f/ . //




Paragrafo Primeiro — A rescisdo administrativa sera precedida de processo administrativo,
assegurado o contraditério e a ampla defesa, com vistas & promocdo da desqualificacio da
Organizagao Social.

Paragrafo Segundo — No caso de rescisdo administrativa e/ou extingdo da Organizagdo Social,

0 CONTRATADO devera:

a) Devolver ao Patriménio do Estado os bens cujo uso fora permitido de acordo com a
Clausula Oitava;

b) Entregar a CONTRATANTE os moveis, utensilios e equipamentos adquiridos pelo
CONTRATADO com os recursos financeiros repassados através deste CONTRATO DE
GESTAO;

c) Devolver a CONTRATANTE os valores referentes 3 parte do objeto ndo executado.

Paragrafo Terceiro — A rescisdo deste CONTRATO DE GESTAO pela inexecucio das obrigacdes
estipuladas sujeita a parte inadimplente a indenizagio por perdas e danos.

Paragrafo Quarto — Pela inexecug3o total ou parcial do CONTRATO DE GESTAO, bem como o
cometimento de faltas que ensejem a rescisdo do CONTRATO DE GESTAO, sujeitard o
CONTRATADO, garantida a prévia defesa, a multa de mora de 2% (dois por cento) descontada
sobre o crédito imediatamente posterior a identificacio da irregularidade cometida, sem
prejuizo da aplicacdo de outras sangdes administrativas previstas no Art. 87 da Lei n.2 8.666,
de 21 de junho de 1993.

Paragrafo Quinto — Em caso de rescisdo unilateral por parte da CONTRATANTE, que ndo
decorra de ma gestdo, culpa ou dolo do CONTRATADO, o Estado do Ceard arcard com os
custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social para execucdo do
objeto deste contrato de gestdo, independentemente de indenizacio a que o CONTRATADO
faga jus.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado pela CONTRATANTE, em extrato, no Diario Oficial do
Estado, e no site da SESA, www.ceara.gov.br (Portal da Transparéncia), dentro do prazo

previsto na legislagdo em vigor.
CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA DIVULGACAO

Em razdo do presente Contrato de Gestdo, o CONTRATADO obriga-se a fazer constar
identificagdes do Governo do Estado do Ceara e da Secretaria da Satde — SESA, nos seguintes

locais:

1. Placas de identificagdo da Unidade Hospitalar;
Cartazes e/ou outros meios de divulgacdo do CONTRATADO;
3. Bens patrimoniais adquiridos ou produzidos com recursos deste CONTRATO evidencE{QgﬁQJa

o

nos veiculos, o uso exclusivo em servicgo, e; T




4. Material didatico e trabalhos publicados pelo CONTRATADO, produzidos por seu quadro de
pessoal ou custeados com recursos deste CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DAS PRERROGATIVAS

No caso de haver paralisacdo das atividades do CONTRATADO, sob qualquer hipdtese, o
Estado do Ceara conservara a faculdade de assumir a execu¢do do PROGRAMA DE TRABALHO,
" nas seguintes modalidades:

1. Através da CONTRATANTE, a fim de evitar a descontinuidade da prestacdo dos servicos de
saude;

2. Por meio dos 6rgdos competentes, com o intuito de realizar a fiscalizac3o fisico-financeira
das atividades deste CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA MODIFICACAO

Com excegdo do seu objeto, este CONTRATO DE GESTAO podera ser modificado em quaisquer
das suas cldusulas e/ou disposi¢es, mediante Termo Aditivo e de comum acordo entre as
partes contratantes, desde que tal interesse seja previamente manifestado por uma das
partes, por escrito, em tempo habil para tramitagdo do referido Termo, obedecendo a validade
deste Instrumento.

Paragrafo Unico — A repactuagdo, parcial ou total deste CONTRATO DE GESTAO, formalizada
mediante Termo Aditivo serd, necessariamente, precedida de justificativa da CONTRATANTE e

poderd ocorrer, a qualquer tempo dentro da vigéncia do contrato, para:

1. Adequagdo do PROGRAMA DE TRABALHO as demandas do sistema de saude, como
decorréncia de avaliacbes especificas de resultados obtidos em sua execu¢3o;

2. Adequacdo a Lei Orgamentaria Anual;

3. Ajuste das metas resultantes de relatdrios, pareceres e reunides das partes através da
Coordenadoria Supervisora e Comissdo de Avaliagdo, segundo trata o Paragrafo Primeiro
da Clausula Nona; )

4. Adequacdo das condigdes contratuais as novas politicas de governo que possam inviabilizar
a execucdo do CONTRATO DE GESTAO nas condi¢des originalmente pactuadas;

5. Cumprimento dos reajustes das contas publicas.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS DISPOSICOES FINAIS

1. E vedada a cobranca por servicos médicos, hospitalares ou outros complementares da
assisténcia devida ao paciente;

2. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar //|

exercidas pela CONTRATANTE sobre a execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO, o iy
CONTRATADO reconhece prerrogativa de controle e autoridade normativa genérica da/
direcdo nacional do Sistema Unico de Satide — SUS, decorrente da Lei Federal n.2 8.080, de




19 de setembro de 1990 (Lei Organica da Saude), ficando certo que a altera¢do decorrente

de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo ou de notificacdo dirigida ao
CONTRATADO.

CLAUSULA DECIMA OITAVA ~ DO FORO

Fica eleito o Foro de Fortaleza, capital do Estado do Ceard, para dirimir quaisquer ddvidas ou
solucionar questdes que ndo possam ser resolvidas administrativamente, renunciando as
partes, de logo, a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, firmam, as partes, o presente CONTRATO DE GESTAO
em 2 (duas) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito e que, depois de lido e

achado conforme, vai assinado pelas partes e pelas testemunhas abaixo, para que produza
seus juridicos e legais efeitos.

Fortaleza, 0% de T<i28\2c de 2020.

CLAUDIO VAS

Secretario Execa\%o
SECRETARIA DA SAUDE-BO ESTADO DO CEARA — SESA
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FLAVIO CLEMENTE DEULEFEU
Diretor-Presidente
INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR ~ ISGH
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ANEXO |
DESCRICAO DOS SERVICOS

1. CARACTERISTICAS DOS SERVICOS CONTRATADOS

O Hospital Geral Dr. Waldemar Alcantara - HGWA prestara servicos de satide, em média e
alta complexidade aos usudrios do Sistema Unico de Satde - SUS, referenciados pelas Centrais
de Regulagdo do Estado do Ceara para os seguintes servicos:

a) Clinica Médica;
b)  Clinica Pediatrica;
¢}  Clinica Cirurgica;
d)  UCE Pediatrica;
e) UCE Adulto;

f) UTI Adulto;

g) UTI Pediatrica;

h)  UTI Neonatal.

Dessa forma, o CONTRATADO atendera, durante 24 (vinte e quatro horas) do dia, com seus
recursos humanos e técnicos aos usuarios do Sistema Unico de Satde — SUS, oferecendo,
segundo o grau de complexidade de sua assisténcia e sua capacidade operacional, os servicos

de satde que se enquadrem nas modalidades estabelecidas em seu perfil assistencial.

O servico de Admissdo do CONTRATADO solicitara aos pacientes ou a seus representantes
legais, a documentagdo de identificagdo do paciente e a documentagdo de encaminhamento
especificada no fluxo estabelecido pela CONTRATANTE.

2. SERVICOS OFERTADOS E MANTIDOS NO HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA
ATRAVES DO INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR

2.1. INTERNAGAO HOSPITALAR

Respeitada a condigcdo de hospital com atengdo em média e alta complexidade, de “portas
fechadas”, que recebera pacientes referenciados pelas Centrais de Regulagdo, a assisténcia a
saude prestada, em regime de hospitalizacdo, compreendera o conjunto de atendimentos
oferecidos ao paciente, prioritariamente nas areas de CLINICA MEDICA, CLINICA CIRURGICA,
CLINICA PEDIATRICA, UCE PEDIATRICA, UCE ADULTb, UTI Adulto, UTI Pediatrica e UTI
Neonatal, desde sua admissio no hospital até sua alta hospitalar pela patologia atendida,

!
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incluindo-se ai todos os atendimentos e procedimentos necessarios para obter ou completar O%J/% 3\
VAT
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diagndstico e as terapéuticas necessdrias para o tratamento no ambito hospitalar. oY



No processo de hospitalizagdo estdo incluidos:

a)

b)

Tratamento das possiveis complicagdes que possam ocorrer ao longo do processo
assistencial, tanto na fase de tratamento, quanto na fase de recuperagao;

Tratamentos concomitantes diferentes daquele classificado como principal que motivou a -
internacao do paciente e que podem ser necessarios adicionalmente devido as condigées
do paciente e/ou outras causas;

Tratamento medicamentoso que seja requerido durante o processo de internacdo, de
acordo com listagem do Sistema Unico de Saude — SUS;

Servigo de Apoio Diagndstico que seja requerido durante o processo de internagdo, de
acordo com listagem do Sistema Unico de Satide — SUS;

Procedimentos e cuidados de enfermagem, necessarios durante o processo de internagio;
Alimentagdo, incluidas nutricdo enteral e parenteral;

Assisténcia por equipe médica especializada, pessoal de enfermagem e pessoal auxiliar;
Utilizagao de Centro Cirtrgico e procedimentos de anestesia;

Material descartavel necessario para os cuidados de enfermagem e tratamentos;

Didrias de hospitalizagdo em quarto compartilhado ou individual, quando necessario
devido as condigGes especiais do paciente (as normas que ddo direito a presenca de
acompanhante estdo previstas na legislagdo que regulamenta o SUS - Sistema Unico de
Saude);

Didrias na UTI - Unidade de Terapia Intensiva, se necessario;

Sangue e hemoderivados;

Fornecimento de roupas hospitalares;

Procedimentos que se fizerem necessarios ao adequado atendimento e tratamento do
paciente, de acordo com a capacidade instalada, respeitando a complexidade da Unidade
Hospitalar.

2.2. CAPACIDADE OPERACIONAL - INTERNACAO HOSPITALAR

INTERNACAO HOSPITALAR - Enfermarias
Clinica Médica 120 leitos
UCE Adulto 66 leitos
Clinica Pediatrica 54 leitos
UCE Pediatrica 08 leitos
INTERNACAO HOSPITALAR — Unidades de Tratamento Intensivo
UTI Adulto 21 leitos
UTI Pedidtrica 08 leitos
UTI Neonatal 08 leitos
Unidade Médio Risco 16 leitos
BLOCO CIRURGICO

Clinica Cirtrgica 22 leitos
Centro Cirargico 7 03 salas
Recuperagdo pés-anestésica 07 leitos
Central de materiais e esterilizacao




2.3. ATENDIMENTO AMBULATORIAL

Entende-se por primeira consulta, a visita inicial de paciente referenciado pelas Centrais de
Regulagdo do SUS a um profissional de determinada especialidade, em razdo de uma
determinada patologia que exige intervengao cirtrgica ou atendimento especializado.

Todas as demais consultas deste paciente e dos demais, oriundos das outras unidades médicas
(retornos), caso ocorram, sdo consideradas consultas subseqiientes.

Sera considerada interveng¢do cirtrgica ambulatorial aqueles atos cirlrgicos realizados nas
salas cirurgicas do hospital que ndo requeiram hospitalizacdo.

Os exames ofertados no Item 2.5 deste anexo poderdo ser disponibilizados para os pacientes
em acompanhamento ambulatorial, sendo estabelecida disponibilidade prioritdria aos
pacientes em atendimento hospitalar.

2.4. CAPACIDADE OPERACIONAL - ATENDIMENTO AMBULATORIAL

ATENDIMENTO AMBULATORIAL

a) 11 Consultérios
b) 01 Sala de Procedimentos

2.5. SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO
A Unidade Hospitalar oferecera servigos de apoio diagnostico e terapéutico, obedecendo as

caracteristicas da atencio em média e alta complexidade, para os pacientes internados efou
que recebam atendimento ambulatorial, na forma definida no item precedente.

SADT OFERTADO

v"  Radiologia

v" Ultrassonografia Geral e Intervencionista
¥v" Tomografia Computadorizada

v" Endoscopia Digestiva Alta - Eda

v"  Endoscopia Digestiva Baixa - Colonoscopia
4 Endoscopia Respiratéria - Broncoscopia
v"  Ecocardiografia

v" Eletroencefalograma ™y
v" Andlises Clinicas %a 5;\
v' Andlise Histopatoldgica \é
v'  Fisioterapia MR
v" Fonoaudiologia

v Hemodislise

v" Hemotranfusdes




2.6. ALTA HOSPITALAR

Fornecer ao paciente atendido, por ocasido de sua saida, relatério circunstanciado do
atendimento prestado, denominado RELATORIO DE ALTA, do qual deverdo constar, no
minimo, os seguintes dados:

Nome do Paciente;

Endereco do Paciente (Logradouro, municipio);
Motivo do atendimento (CID-10);

Data da admiss3o e data da alta, e;

e W e

Procedimentos realizados e materiais empregados e proposta terapéutica quando for o
caso.

O cabecalho do “RELATORIO DE ALTA” devera conter o Nome da Unidade de Atendimento,
assim como no rodapé devera conter Endereg¢o da Unidade Hospitalar, Municipio, Estado,
Telefone, além do seguinte esclarecimento: “Esta conta serd paga com recursos publicos
provenientes de seus impostos e contribuicbes sociais”.

3. PROGRAMAS ESPECIAIS OFERTADOS E MANTIDOS NA UNIDADE HOSPITALAR ATRAVES
DO INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR

SAD (Servicos de Atendimento Domiciliar)

Dentro do modelo de assisténcia progressiva implementada no ISGH institui-se o SAD (Servico
de Atendimento Domiciliar) para desospitalizar pacientes cronicos da Unidade de Cuidados
Especiais que exigem acompanhamento multiprofissional pds-alta hospitalar. A equipe do SAD
devera ser composta por médico, enfermeiro, técnico de enfermagem, assistente social,
fisioterapeuta, nutricionista e fonoaudidlogo.

PQH (Programa da Qualidade Hospitalar)

Na perspectiva de criar novas metas, desafios e oportunidades, o Plano Diretor da Qualidade,
relne idéias apresentadas em forma de diretrizes no sentido de definir prioridades para as
acOes estratégicas gerenciais com o compromisso de nortear e incentivar boas praticas,
sobremaneira a segurancga, propiciando campo fértil para o desenvolvimento de seu pessoal e
maior impacto em sua efetividade social.

PRM (Programa de Residéncia Médica)

Por solicitacdo da Comissdo Estadual de Residéncia Médica (CEREM) o Hospital Geral Dr.
Waldemar Alcantara - HGWA foi credenciado para os programas de Residéncia Médica em
Clinica Médica, Clinica Pediatria, Clinica Cirurgia, (Parecer CNRM 100/2011), de acordo com
processo de sele¢do realizado pela Escola de Satude Publica na Selegdo Unificada da Residéncia
Médica do Ceard (SURCE), com oferta para o periodo de janeiro de 2020 a ;rgar;o de 2021

sendo:



o 04 (quatro) vagas para Cirurgia
. 16 (dezesseis) vagas para Clinica Médica
. 06 (quatro) vagas para Pediatria

Os referidos programas obedecem as Leis n.2 6.932, de 07 de julho de 1981, e n.2 11.381, de
01 de dezembro de 2006, e, ainda, Resolu¢cdes da CNRM, que regulamentam a Residéncia
Médica no ambito nacional.

Se, ao longo da vigéncia deste CONTRATO DE GESTAO, de comum acordo entre os
contratantes, o CONTRATADO se propuser a realizar outros tipos de atividades diferentes
daquelas aqui relacionadas, seja pela introdugdo de novas especialidades médicas, seja pela
realizagdo de programas especiais para determinado tipo de patologia, estas atividades
poderdo ser previamente autorizadas pela CONTRATANTE apds anadlise técnica, sendo
quantificadas separadamente do atendimento rotineiro da Unidade Hospitalar e sua
orcamentagdo econdmico-financeira sera discriminada e homologada através de Termo
Aditivo ao presente CONTRATO DE GESTAO.




ANEXO Ii
SISTEMATICA DE PAGAMENTO

Com a finalidade de estabelecer as regras e o cronograma de desembolso dos recursos
financeiros, ficam estabelecidos os principios e procedimentos a seguir explicitados.

Os servigos contemplados neste CONTRATO DE GESTAO envolvem as atividades assistenciais e
os programas especiais do CONTRATADO, apresentando a seguinte conformacgdo de acordo
com o ANEXO TECNICO Il - SISTEMATICA DE AVALIACAO, a saber:

Atividades Assistenciais

a. Saidas por unidade Assistencial
b. Atividade Cirurgica

¢. Atendimento Ambulatorial

d. Servigos de Apoio Diagndstico e Terapéutico

Programas Especiais

a.  Servigo de Atendimento Domiciliar - SAD
b.  Programa da Qualidade Hospitalar - PQH
C. Programa de Residéncia Médica - PRM

O montante do orgamento econdmico-financeiro destinado ao custeio do Hospital Geral Dr.
Waldemar Alcantara - HGWA estd estimado em R$ 140.327.663,53 (cento e quarenta
milhdes, trezentos e vinte e sete mil, seiscéntos e sessenta e trés e ciquenta e trés centavos),
destinados ao exercicio de 01 de janeiro de 2020 a 31 de margo de 2021, serd liberado em 15
(quinze) parcelas mensais, de acordo com avaliagdo de desempenho.

Visando o acompanhamento e avaliagdo do CONTRATO DE GESTAO e o cumprimento das
atividades estabelecidas para o CONTRATADO no ANEXO TECNICO | — DESCRICAO DE
SERVICOS, o mesmo deverd encaminhar mensalmente, até o 42 dia util, a documentagao
informativa da estimativa da produgdo realizada no més antecedente, com vistas a viabilizar a
analise prévia do CONTRATANTE para o repasse das parcelas mensais.

A CONTRATANTE procederd ao acompanhamento mensal dos dados enviados pelo
CONTRATADO para que sejam efetuados os devidos repasses de recursos, conforme
estabelecido na Clausula Sexta do CONTRATO DE GESTAO.

O CONTRATADO deverd, ainda, encaminhar & CONTRATANTE, até o 152 dia do més !\/3
subseqiiente, o relatério mensal de avaliagdo das atividades, considerando as informagGes do;é

primeiro ao Gltimo dia do més, bem como as informagdes acerca da produgdo assistencial.

P




A CONTRATANTE procedera a anadlise das quantidades de atividades assistenciais realizadas
pelo CONTRATADO, verificando e avaliando os desvios (para mais ou para menos) ocorridos
em relagdo as quantidades estabelecidas heste CONTRATO DE GESTAO.

Da andlise acima referida, podera resultar uma repactuacdo das quantidades de atividade
assistencial ora estabelecidas e seu correspondente reflexo econdmico-financeiro, efetivada
através de Termo Aditivo ao CONTRATO DE GESTAO, na forma e limites estabelecidos em lei.

A andlise em questdo n3o anula a possibilidade de que sejam firmados Termos Aditivos ao
Contrato de Gestdo se condi¢gdes e/ou ocorréncias excepcionais incidirem sobre as atividades
da Unidade Hospitalar, inviabilizando e/ou prejudicando a assisténcia ali prestada.

Os Termos Aditivos que venham a ser firmados sejam estes para adi¢do ou supress3o nas
quantidades dos servigos pactuados, serdo estabelecidos na conformidade e nos limites do que
dispoe a legislagdo que regula a matéria.

A programagdo financeira relativa a liberagdo dos recursos esta detalhada nas tabelas
apresentadas a seguir:
PROGRAMAGAO FINANCEIRA
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS RECURSOS FINANCEIROS

 N°Parcela Referéncia Vvalor
12 | jan/20 R$ 9.355.177,57
22 fev/20  R$9.355.177,57
32 mar/20 R$ 9.355.177,57
42 abr/20 R$.9.355.177,57
52 mai/20 R$ 9.355.177,57
62 jun/20 RS 9.355.177,57
72 jul/20 R$ 9.355.177,57
82 ago/20 R$ 9.355.177,57
92 set/20 , RS 9.355.177,57
102 out/20 "~ R$9.355.177,57
112 nov/20 R$ 9.355.177,57
122 dez/20 R$ 9.355.177,57
132 jan/21 R$ 9.355.177,57
142 fev/21 RS 9.355.177,57
152 mar/21 RS 9.355.177,55

. yo1AL R$ 140.327.663,53

As parcelas mensais, referidas na tabela acima, serdo liberadas com base na apresentagao do
relatério com os resultados das metas descritas no ANEXO IV — QUADRO DE INDICADORES,
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obedecendo aos critérios de valoragdo dos desvios nas quantidades de atividade descritas no
item seguinte deste Anexo.

AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS '

Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serdo efetuados nos
meses subseqlientes aos periodos de avaliacdo, no que se refere as parcelas de custeio da
unidade.

A avaliagdo e analise referidas neste anexo e no ANEXO Ill — SISTEMATICA DE AVALIACAO
serdo efetuadas conforme explicitado na tabela abaixo. Os desvios serdo analisados em
relacdo as quantidades especificadas para cada modalidade de atividade assistencial
estabelecidas no ANEXO | — DESCRICAO DOS SERVICOS e gerardo uma variagdo proporcional
ao valor do pagamento de recursos a ser efetuado aoc CONTRATADO.

100% do valor da
8,5 a 10,0 pontos
) parcela mensal

Média entre o Resultado Global dos
Indicadores de RESULTADO e o Resultado 95% do valor da

. . 6,0 a 8,4 pontos
Global dos Indicadores de GESTAO parcela mensal

85% do valor da

Abaixo de 6,0 pontos
parcela mensal




ANEXO 11l
SISTEMATICA DE AVALIACAO

A avaliacdo deverad seguir a seguinte sistematica:

1. A avaliagdo de desempenho se baseard em indicadores de resultados e de gestdo
constantes no ANEXO IV - QUADRO DE INDICADORES, de acordo com os respectivos pesos
definidos, variando de 1 a 4, conforme a complexidade da meta e o grau de dificuldade para
sua execu¢ao.

2. Serd calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que implicara na
determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez) para cada um, conforme a relagdo entre o
resultado observado e a meta acordada, segundo a escala abaixo:

~ RESULTADO OBSERVADO |
Acima de 95'%‘

Acima de 90% a 95% 9

Acima de 80% a 90% 8

Acima de 65% a 80% 7

6

0

De 50% a 65%
<50%

3. O resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera a pontuacdo atribuida a cada
indicador.

4. O somatdrio dos pontos dos indicadores de resultado (desempenho) dividido pelo
somatdrio dos pesos correspondera a nota média do resultado global dos indicadores de
resultados.

5. O somatodrio dos pontos dos indicadores de gestdo dividido pelo somatdrio dos pesos
correspondera a nota média do resultado global dos indicadores de gestao.

6. O resultado final da avaliagdo serd a média do resultado global obtido na avaliagao dos
indicadores de resultado mais o resultado global na avaliagdo dos indicadores de gestao.

7. A nota média global esta associada a um respectivo conceito que deverd ser classiﬁcaﬂb
conforme a seguir: '




NOTA MEDIA GLOBAL |

8,5 a 10,0 pontos

Atingiu plenamente o desempenho esperado

6,0 a 8,4 pontos

Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Abaixo de 6,0 pontos

Nao atingiu o desempenho esperado

INFORMAGOES MENSAIS A SEREM ENCAMINHADAS A CONTRATANTE

RELATORIO — MODELO

ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

AGAO 01 - SAIDA POR UNIDADE ASSISTENCIAL

Indicador 01 — N2 de Saidas por Unidade Assistencial

META MENSAL

730

730 730 730 730

730 730 730 730 730 730 730 730

10.950

REALIZADO

% REALIZADO

*Fonte: Sistema informatizado/Censo hospitalar - HGWA
*Forma de calculo: n.2 de saidas no periodo.

Indicador 02 — Média de Permanéncia

META MENSAL

REALIZADO

% REALIZADO

*Fonte: Sistema informatizado/Censo hospitalar - HGWA
*Forma de célculo: somatdrio de paciente-dia no periodo / n2 de saidas no periodo.

ACAO 02 — ATIVIDADE CIRURGICA

META MENSAL

340

340 340 340 340

Indicador 03 — N2 de Procedimentos Cirurgicos

340 340 340 340 340 340 340 340

340

340

REALIZADO

% REALIZADO

*Fonte: Sistema informatizado/Censo hospitalar - HGWA
*Forma de cdlculo: n.2 de cirurgias realizadas no periodo.




META MENSAL

<3%

<3%

<3%

<3%

<3%

Indicador 04 — Taxa de Infecgao de Cirurgia Limpa

<3%

<3%

<3%

<3%

<3%

<3%

REALIZADO

% REALIZADO

*Fonte: Planilha do Servigo de Controle de infec¢do Hospitalar (SCIH) - HGWA
*Forma de calculo: (n.2 de infec¢des de sitio cirtirgico, em cirurgias limpas / total de cirurgias limpas) x100.

ACAO 03 — ATENDIMENTO AMBULATORIAL

Indicador 05 — N2 de Consuitas Ambulatoriais

——— r—{ TOTAL
/21 | fev/2l [ marf21|
META MENSAL 1.876 | 1.876 1.876 1.876 | 1.876 1.876 | 1.876 | 1.876 | 1.876 | 1.876 1.876 1.876 | 1.876 | 1.876 1.876 | 28.140
REALIZADO
% REALIZADO
*Fonte: Sistema informatizado/Censo hospitalar - HGWA
*Forma de cdlculo: n.2 de consultas ambulatoriais realizadas.
PROGRAMAS ESPECIAIS

ACAO 04 — SERVICO DE ATENDIMENTO DOMICILIAR

META MENSAL

Indicador 06 —

185

185

185

185

185

185

185

185

185

185

185

185

185

N2 de Pacientes em atendimento no Servigo de Atendimento Domiciliar (SAD)

185 185

185

REALIZADO

% REALIZADO

*Fonte: Censo do SAD - HGWA
*Forma de calculo: n.2 de pacientes em atendimento no SAD.

Indicador 07 — Taxa de Reinternagdo Nao Eletiva no SAD

META MENSAL

<10%

<10%

<10%

< 10%

<10%

< 10%

<10%

<10%

REALIZADO

% REALIZADO

*Fonte: Planilha Gestdo do SAD - HGWA

*Forma de calculo: n.2 de reinternagdes nio eletivas / total de pacientes atendidos.




ACAO 05 — PROGRAMA DE QUALIDADE HOSPITALAR

Indicador 08 —~ N2 Execuc¢ao de Auditorias Internas

SEMESTRAL
REALIZADO

% REALIZADO

*Fonte: Relatério de Auditoria Interna
*Forma de calculo: n.2 de auditorias realizadas.

Indicador 09 — Densidade de Infec¢Ges Relacionadas a Assisténcia a Satde {IRAS)

MENSAL <7 <7 <7 <7 <7 <7 <7 <7 . <7 <7 <7 <7 <7 <7 <7 <7

REALIZADO
%
REALIZADO

*Fonte: Dashboard Estratégico - HGWA
*Forma de célculo: (n.2 de pacientes infectados / n.2 de pacientes/dia) x 1000

AGAO 06 — PROGRAMA DE RESIDENCIA

esidéncia Médica

META

MENSAL 98% 98% 98% 98% 98% 98% | 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% | 98%

REALIZADO
%
REALIZADO

*Fonte: Relatorio do Centro de Estudos.
*Forma de cdlculo: (n.2 de vagas ofertadas / total de vagas pactuadas) x 100.

INDICADOR DE GESTAO

META St
MENSAL | >90% | 290% | >90% | >90% | 290% | >90% [>90% | >90% | >90% | 290% | >90% | 290% | >90% | >90% | >90% | >90%

REALIZADO
%
REALIZADO

*Fonte: Planilha Pesquisa de Satisfagdo - HGWA
*Forma de célculo: (n.2 de pacientes satisfeitos / total de pacientes pesquisados) x 100.




EXAMES DE IMAGEM

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT) — DETALHAMENTO

Radiologia

Ultrassonografia

Tomografia Computadorizada

Endoscopia Digestiva Alta - Eda

Endoscopia Digestiva Baixa - Colonoscopia

Endoscopia Respiratéria - Broncoscopia

Eletroencefalograma

Ecocardiografia

SUB-TOTAL (1)

EXAMES LABORATORIAIS

Analises Clinicas

Anélise Histopatoldgica

SUB-TOTAL (2)

TERAPEUTICA

Fisioterapia

Hemodialise

Hemotransfusdo

SUB-TOTAL (3)

Outros

*Fontes: Sistema informatizado/Relatérios de atendimento
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ANEXO V
PROGRAMA DE TRABALHO
(Planilhas Padronizadas pelo Grupo Técnico de Contas - GTC)

O Programa de Trabalho é composto de planilhas que contemplam o programa de trabalho, o
quadro de pessoal, custeio, detalhamento das despesas operacionais, investimento,
cronograma de desembolso, avaliacdo, indicadores e itens de despesas, com os respectivos
valores de custeio e as agdes necessarias para se obter o resultado final, com referéncia ao
prazo do CONTRATO DE GESTAO.

Os recursos financeiros projetados no Plano de Trabalho estdo estimados em funcdo dos
servigos contemplados neste CONTRATO DE GESTAO.

ANEXO | —Plano de Trabalho

ANEXO 1l — Quadro de Pessoal, Salarios e Encargos Sociais
ANEXO Il — Custeio — Insumos

ANEXO IV — Detalhamento do Custeio — Insumos

ANEXO V - Investimento

ANEXO VI —Cronograma de Desembolso

ANEXO VII — Sistematica de Avaliagdo

ANEXO VIl — Quadro de Indicadores

ANEXO IX —Itens de Despesas
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CORTRATODE SERAL
PERIODO: JANERO/2020 A DEZEMBRO/2020
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