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6° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 02/2020,
que entre si celebram, de um lado o Estado do Ceard,
através da Secretaria da Satde do Estado do Ceard, do
outro, o INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO
HOSPITALAR - ISGH, qualificado como

Organizacdo Social, para os fins que nele se declaram.

O Estado do Ceara, por intermédio da SECRETARIA DA SAUDE - SESA, na
qualidade de entidade supervisora, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.954.571/0001-04, com
sede a Av. Almirante Barroso, n® 600, Praia de Iracema, nesta urbe, neste ato representada
pelo seu Secretario Executivo Administrativo Financeiro, representada pela Secretaria-
Executiva Administrativo-Financeiro, Sra. Livia Maria Oliveira de Castro, portadora do
RG n°® 90005042645, inscrita no CPF sob o n°® 472.220.003-30, residente e domiciliada em
Fortaleza/CE, doravante denominado CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO
DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR - ISGH, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
05.268.526/0001-70, com Estatuto Social arquivado no 3° Cartério de Registro de Titulos e
Documentos de Fortaleza, sob a Averbacio n.° 5037862, de 17 de setembro de 2019, com
sede nesta capital a Rua Socorro Gomes, n.° 190, Guajeru, CEP 60.843-070, neste ato
representado pelo seu Diretor-Presidente, DR. FLAVIO CLEMENTE DEULEFEU,
brasileiro, médico, portador da Cédula de Identidade RG n.° 2015088193-7, orgéo
expedidor SSP-CE, inscrito no CPF sob o n.° 029.392.567-48, residente e domiciliado em
Fortaleza-CE, doravante denominado CONTRATADO, resolvem celebrar o 6° TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N.° 02/2020, com a finalidade de regulamentar
a execucdo de atividades e servicos de salide a serem desenvolvidos no HOSPITAL
REGIONAL DO CARIRI (HRC), tendo em vista os elementos contidos no Processo
Administrative n.’ 08744511/2021, cadastrado na Intencéio de Gastos - IG (Pré-reserva)
n.° 1130201000, com base nas Deliberacdes do COGERF n° ¥ /2021, mediante as

clausulas e condi¢des seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA — DA FUNDAMENTACAO LEGAL
O presente Termo Aditivo tem sua fundamentagéo legal na Lei Federal n.° 8.666/1993,
notadamente em seu art. 57, inciso II, e art. 65, inciso II, alineas “b” e “d” c/c art. 8°, incisos I,
IV e VII da Lei Estadual n.° 12.781/1997, e alteragdes posteriores de ambas legislagdes, e,
ainda na Lei Federal n.° 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, no Decreto Estadual n.° 33.510,
de 16 de marco de 2020, na Portaria n.° 2020/295 da Secretaria da Saude do Estado do Ceara,
publicada no Didrio Oficial do Estado — DOE em 20 de margo de 2020, e nas demais

legislagdes aplicaveis a matéria.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO
O presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n.° 02/2020 — HRC, nos termos da
previsdo contida na Cldusula Décima Sexta — DA MODIFICACAO do instrumento
contratual, tem por finalidade promover alteragdes ao referido contrato nos seguintes termos e

demais especificagdes constantes neste aditivo:

2.1. Prorrogar o prazo de vigéncia do Contrato de Gestio n.° 02/2020, promovendo a
adequacio dos Anexos Técnicos, previstos no Contrato de Gestéo, e o respectivo aporte de
recursos financeiros para sua operacionalizag#o, nos termos e condigdes previstas no presente
instrumento de aditivo.

2.2. Alteracio da CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES E
RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO do Contrato de Gestédo n® 02/2020.

2.3. Alteraciio da CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
do Contrato de Gestéo n° 02/2020.

2.4. Alteracio da CLAUSULA SETIMA - DA UTILIZACAO DE SERVIDORES
PUBLICOS do Contrato de Gestéo n° 02/2020.

2.5. Alteracio dos pesos dos indicadores, constante no Quadro de INDICADORES;

2.6. Inclusdo da Matriz de Distribui¢io de RISCO, constante no Anexo VI.
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CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO DE VIGENCIA

Fica prorrogado o prazo de vigéncia do contrato de gestio supramencionado por mais
06 (seis) meses, contados de 01 de outubro de 2021 a 31 de marco de 2022, podendo ser
prorrogado por vontade das partes ¢ justificado para atendimento ao melhor interesse publico,

observado os ditames legais e mediante competente termo aditivo.
CLAUSULA QUARTA — DOS ANEXOS TECNICOS

Por for¢a do presente instrumento de aditivo contratual, o Contrato de Gestdo n°
02/2020 passa a vigorar em conformidade com as especificagdes descritas nos Anexos

Técnicos integrantes deste instrumento, independente de transcri¢o, a saber:

ANEXO I - DESCRICAO DOS SERVICOS
ANEXO II — SISTEMATICA DE PAGAMENTO
ANEXO III — SISTEMATICA DE AVALIACAO
ANEXO IV — QUADRO DE INDICADORES

ANEXO V — PROGRAMA DE TRABALHO — PLANILHAS PADRONIZADAS PELO
GRUPO TECNICO DE CONTAS — GTC

ANEXO VI —- MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS
CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

Em razio do presente Termo Aditivo, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, a importancia global de RS 89.383.046,87 (oitenta ¢ nove milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil, quarenta e seis reais e oitenta e sete centavos), sendo R$
58.802.064,23 (cinquenta e oito milhdes oitocentos e dois mil sessenta e quatro reais e vinte €

trés centavos) de recursos do Tesouro do Estado (Fonte 00/01), RS 30.580.982,64 (trinta
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milhdes quinhentos e oitenta mil novecentos e oitenta e dois reais e sessenta e quatro
centavos) de recursos do SUS (Fonte 91), que seré repassada em 06 (seis) parcelas mensais,

de outubro/21 a marc¢o/22, conforme cronograma de desembolso.

Paragrafo Primeiro - As despesas decorrentes do presente TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO correrdo por conta das seguintes Classificagdes Orgamentdrias:

L N° 24200854.10.302.631.20081.01.335039.1.01.00.0 — classificacio n® 06482 —
Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social de Satide — Instituto de Saude e Gestio
Hospitalar — ISGH;

I N° 24200854.10.302.631.20081.01.335039.2.91.00.1 — classificacio n® 06483 -
Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social de Saude — Instituto de Satde e Gestéo
Hospitalar — ISGH;

ML N° 24200854.10.302.631.20081.01.335039.3.00.00.0 — classificagdo n° 16468 —
Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social de Satde — Instituto de Satude e Gestédo
Hospitalar — ISGH;

IV. N° 24200854.10.302.631.21001.01.335039.6.91.00.1 — classificacdo n® 16774 —
Contrato de Gestdo com a Organizagéio Social de Satde — Instituto de Satde e Gestdo
Hospitalar — ISGH;

V. N° 24200854.10.302.631.21001.01.335039.2.91.00.1 — classificagio n°® 18648 —
Contrato de Gestio com a Organizagio Social de Satude — Instituto de Saude e Gestéo
Hospitalar — ISGH;

VI N° 24200854.10.302.631.21001.01.335039.1.01.00.0 — classificagdo n°® 15717 —
Contrato de Gestdo com a Organizagfio Social de Saude — Instituto de Satde e Gestéo

Hospitalar — ISGH;

CLAUSULA SEXTA —- DA ALTERACAO DA CLAUSULA TERCEIRA

Em razio deste Termo Aditivo, a CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES E
RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO do Contrato de Gestdo n°® 02/2020 passa a
vigorar com a seguinte redag&o:
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CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES
DO CONTRATADO

Em cumprimento ao pactuado, cabe ao CONTRATADO, além das obrigagdes
constantes das especificagdes explicitadas nos ANEXOS TECNICOS I, 11, I1I, TV,
V e VI e daquelas estabelecidas na legislacdo do Sistema Unico de Satde — SUS,
bem como nos diplomas federais e estaduais que regem a presente contratacao,
sdo obrigacdes e responsabilidades as seguintes:

1. Prestar, 4 populagfo usudria do Sistema Unico de Saude — SUS, os servigos
de satide que estdo especificados no ANEXO TECNICO I — DESCRICAO
DOS SERVICOS;

2. Dar atendimento exclusivo aos usudrios do Sistema Unico de Satude — SUS,
nos termos da legislagdo vigente;

3. Dispor, por razdes de planejamento das atividades assistenciais, de
informagdes sobre o local de residéncia dos pacientes que lhe forem
referenciados para atendimento, registrando o municipio de residéncia;

4. Responsabilizar-se pela indenizagio de dano devidamente comprovado
decorrente de agio ou omissdo voluntaria ou de negligéncia, impericia ou
imprudéncia, que sua equipe causar a pacientes, aos 6rgéos do Sistema Unico
de Satde — SUS e a terceiros a estes vinculados, bem como aos bens publicos
méveis e imbveis objetos de permisséo de uso, assegurando-se o direito de
regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa, sem prejuizo da
aplicacdo das demais sangdes cabiveis;

5. A responsabilidade de que trata o item anterior estende-se aos casos de danos
causados por falhas relativas a prestagdo de servigos, nos termos do artigo 14
da Lei n.° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do
Consumidor);

6. Aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados exclusivamente com
o proposito de atender as definigdes dos ANEXOS TECNICOS I e V, em es-
pecial, e demais disposi¢des deste CONTRATO DE GESTAO;

7. Assegurar a organizagdo, administragio e gerenciamento da Unidade
Hospitalar, objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, através de
técnicas adequadas que permitam o desenvolvimento da estrutura funcional e
a manutencdo fisica da referida unidade e de seus equipamentos, além do
provimento dos insumos e medicamentos necessarios a garantia do seu pleno
funcionamento;
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Transferir, integralmente, 8 CONTRATANTE em caso de desqualificagfio e
consequente extingdo da Organizagdo Social de Satude, o patrimdnio, 08
legados ou doagdes que lhe foram destinados, bem como os excedentes
financeiros decorrentes da prestagio de servigos de assisténcia a saude na
Unidade Hospitalar, cujo uso lhe fora permitido;

Responsabilizar-se integralmente pela contratagao, dispensa e pagamento de
pessoal do CONTRATADO, inclusive pelos encargos sociais e obrigagdes
trabalhistas decorrentes, em obediéncia aos preceitos legais;

Responsabilizar-se pela contratagdo de servicos de terceiros necessarios a
manutengio das atividades na Unidade Hospitalar, inclusive pelos encargos
fiscais e comerciais decorrentes, em obediéncia aos preceitos legais;

Manter na Unidade Hospitalar um Nucleo de Atendimento ao Cliente, que
forneceré dados para o Relatério Mensal de Atividades conforme o descrito
no ANEXO TECNICO III, bem como analisara o nivel de satisfagdo dos
clientes da Unidade de Saiide cujo uso lhe fora permitido;

Em se tratando de servico de hospitalizagdo, informar, diariamente, a
CONTRATANTE ou orgio por esta designada, o numero de vagas
disponiveis, a fim de manter atualizado o servico de atendimento da Central
de Regulagio Estadual do SUS (CRESUS);
Utilizar o simbolo e o nome designativo da Unidade Hospitalar, seguido
pela designagfio Organizagdo Social de Saide;

Responsabilizar-se por cobranga indevida feita ao paciente ou ao seu
representante, por profissional empregado ou preposto, em razo da execucdo
deste CONTRATO DE GESTAO;
Manter sempre atualizado o prontudrio médico dos pacientes. O arquivo
médico devera ser mantido em meio eletronico, por prazo indeterminado, €
em papel por 20 anos, apos o ultimo registro, conforme resolugédo do CFM n.°
1.639/2002;
Nio utilizar e nem permitir que terceiros utilizem o paciente para fins de
experimento cientifico;

Atender os pacientes com dignidade e respeito, de forma humanizada e
igualitaria, primando sempre pela exceléncia na qualidade da prestagdo dos
Servigos;
Afixar, na Unidade Hospitalar em lugar de fécil visibilidade, material
‘nformativo  constando a informacio do Negécio Essencial, o
Direcionamento Estratégico, a condi¢do de entidade qualificada como
Organizacio Social de Saide ¢ a gratuidade dos servicos prestados pelo
CONTRATADO;
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Justificar, por escrito, ao paciente ou ao seu representante as razdes técnicas
alegadas quando da decisdo da néo realizacio de qualquer ato profissional
previsto neste CONTRATO DE GESTAO;
Nos casos dos servicos de internagfo hospitalar, permitir a visita ao paciente
internado, diariamente, respeitando-se a rotina do servi¢o;
Em se tratando de servigo de internago hospitalar, de criangas, adolescentes,
idosos e gestantes, assegurar a presenca de um acompanhante em tempo
integral, na Unidade Hospitalar;
Manter os pacientes informados sobre seus direitos e sobre assuntos
pertinentes aos servigos prestados;
Respeitar a decisdio do paciente ao consentir ou recusar prestagdo de servigos
de saude, salvo nos casos de iminente perigo de vida ou obrigacdo legal;
Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes relativas aos pacientes;
Assegurar aos pacientes o direito de serem assistidos, religiosa e
espiritualmente, por ministro representante de qualquer culto religioso;
Manter em pleno funcionamento as seguintes Comissdes:
Comissio de Prontudrio e Obitos;
Comissdo de Controle de Infec¢do Hospitalar;
Comisséo de Etica Médica;
Comissdo de Etica de Enfermagem;
Comissdo de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Satide;
Comissdo de Farmacia e Terapéutica;
Comissio de Hemoterapia;
Comissdo de Terapia Nutricional, €;
i. Comissdo de Captacdo de Org#os.
Manter em pleno funcionamento:
a. Escritério da Qualidade;
b. Centro de Estudos, e;
c. Agéncia Transfusional.
Avaliar e acompanhar a qualidade das anotagdes nos prontudrios no que se
refere aos procedimentos assistenciais realizados;
Adotar o servigo de Urgéncia e Emergéncia como prioridade assistencial,
integrada a Rede de Urgéncia e Emergéncia do Ministério da Satde;
Definir e aplicar de forma sistematica Protocolos Médicos com carater
multidisciplinar que descrevam as condutas assistenciais na Unidade

TER e e o

Hospitalar;

Cumprir as normas técnicas e diretrizes operacionais expedidas pela
CONTRATANTE, visando assegurar a uniformizagdo e integragio das
atividades ora publicizadas;
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32. Disponibilizar 8 CONTRATANTE acesso irrestrito a toda base de dados e
informacdes necessdrias a0 monitoramento das areas, e da aplicagfo dos re-
cursos financeiros, objeto do presente CONTRATO DE GESTAO;

33. Apresentar, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, quando a
CONTRATANTE assim o determinar, Relatério de Gestdo pertinente a
execucio do presente CONTRATO DE GESTAO, contendo comparativos
especificos das metas propostas com 0s resultados alcangados e iniciativas
desenvolvidas pelo CONTRATADO;

34. Aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados em estrita obediéncia as
disposicdes deste CONTRATO DE GESTAO e mediante aprovagdo do Conselho
de Administragdo do ISGH;

35. Apresentar 3 CONTRATANTE, por ocasifio da solicitagdo de parcela
mensal do cronograma de desembolso, os dados da execucao fisica parcial
das metas;

36. Cumprir as obrigagdes trabalhistas e previdenciérias, assegurando a guarda
nos documentos conforme prazos legais e o acesso livre ¢ irrestrito a
CONTRATANTE e aos orgdos de controle, sendo a sua regularidade,
condicéo para a liberagdo de parcela do cronograma de desembolso;

37 Elaborar e submeter & apreciagio do Conselho Fiscal do ISGH,
trimestralmente, os balancetes e demais demonstragoes financeiras que serdo
encaminhados para aprovagdo do Conselho de Administracido do ISGH, ¢
disponibiliza-los 8 CONTRATANTE e aos 6rgdos de controle;

38. Apresentar trimestralmente, 3 CONTRATANTE, para fins de andlise da
Comissio de Avaliagdo prevista no caput da Clausula Décima, relatorio
pertinente a execuc¢do do presente CONTRATO DE GESTAO, contendo
comparativos especificos de metas propostas com os resultados alcangados;

39. Apresentar justificativa, junto a Comissdo de Avaliacdo deste CONTRATO
DE GESTAO para os casos de nfo execugdo total ou parcial, das metas
previstas no presente instrumento, na forma do disposto na Clausula Décima,
paragrafos terceiro e quarto deste CONTRATO DE GESTAO;

40. Comunicar por escrito 8 CONTRATANTE qualquer alteracdo que venha a
ser feita em seu ESTATUTO SOCIAL e/ou REGULAMENTO;

41. Abrir conta bancaria especifica, em banco da rede oficial, para fins de
movimentagio dos recursos oriundos deste CONTRATO DE GESTAO, os
quais somente poderfio ser movimentados para pagamento das despesas
pertinentes as metas e atividades previstas neste instrumento contratual;

Secretaria da Satde do Estado do Ceard — SESA
Av. Almirante Barroso, n® 600, Praia De Iracema, CEP: 60.060-440 — Fortaleza/CE — Fone: 85-3101.5225 ou 3101.5224

-



' -
CEARA
GOVERNO DO ESTADO
NO 21/2021 SESRETAR A T S4UDE
9/31

42. Disponibilizar 3 CONTRATANTE o acesso aos projetos relativos as
experiéncias inovadoras e exitosas de gestdo com vistas a intercdmbio de
conhecimentos e boas praticas.

43. Planejar e detalhar as despesas de custeio decorrente de gastos com pessoal;

44, Divulgag¢do, no site do CONTRATADO, de informagdes relativas as
contratagdes e despesas do contrato de gestdo, bem como as prestagdes de
contas;

45, Observar critérios razoaveis para o calculo da despesa com pessoal do
CONTRATADO;

46. Estabelecer controle interno para avaliar o limite de gastos com pessoal do
contrato de gestfo;

47. Processar e enviar, até o 5° dia util de cada més, o faturamento dos
procedimentos ambulatoriais e hospitalar, de acordo com o calenddrio da
SESA, por meio dos sistemas oficiais do Ministério da Satde (Sistema de
Informacio Ambulatorial — SAI e Sistema de Informacéo Hospitalar — SIH).

Paragrafo Unico - O CONTRATADO deveré apresentar, sempre que solicitado
pelo CONTRATANTE, documentos comprobatérios do cumprimento das
obrigacdes supracitadas, na forma de atas, formularios, documentos fiscais,
paginas eletronicas, prontudrios, relatérios e/ou banco de dados, aplicando,
quando couberem, informagdes comparativas em séries historicas para possibilitar
parametrizagdo e evolugdo das agdes.

CLAUSULA SETIMA — DA ALTERACAO DA CLAUSULA QUARTA

Em razio deste Termo Aditivo, a CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES
DA CONTRATANTE do Contrato de Gestdo n° 02/2020 passa a vigorar com a seguinte
redagdo:

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

()

11. A CONTRATANTE podera antecipar o pagamento das parcelas mensais
constantes no cronograma de desembolso, apds avaliagdo juntamente com a
CONTRATADA;

12. Realizar o pagamento da energia elétrica da unidade hospitalar, decorrente da

Secretaria da Sadde do Estado do Ceard — SESA
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execuco do presente contrato;

13. Arcar com todos os encargos e multas de qualquer natureza que venham a
incidir sobre 0 CONTRATADO, em virtude de atraso nas parcelas deste
CONTRATO DE GESTAO;

14. Atestar a regularidade do cumprimento das obrigagdes trabalhistas da unidade
e dos gastos com o pessoal durante a execugdo do contrato.

CLAUSULA OITAVA — DA ALTERACAO DA CLAUSULA SETIMA

Em razio deste Termo Aditivo, a CLAUSULA SETIMA — DA UTILIZACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS do Contrato de Gestdo n° 02/2020 passa a vigorar com a
seguinte redagéo:

CLAUSULA SETIMA — DA UTILIZACAO DE SERVIDORES PUBLICOS

Fica permitida a0 CONTRATADO a admisséo de servidor publico de qualquer
dos Poderes do Estado do Ceara, suas autarquias ou fundacgdes, desde que
respeitada a compatibilidade de horarios, e ndo exerca, no servi¢o publico, cargo
em comissdo ou funcdo de confianga, conforme determina a Lei Estadual n.°
12.781/97 e suas alteracdes posteriores, especialmente a Lei Estadual n.°
15.865/2015.

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade acerca dos controles sobre a admisséo
de servidores publicos estaduais nos contratos de gestdo serd compartilhada entre
a SESA e o ISGH;

CLAUSULA NONA — DA RATIFICACAO

Permanecem inalteradas as demais condigdes estabelecidas no Contrato de Gestéo n°
02/2020 e seus respectivos Termos Aditivos, desde que ndo estejam contrarias ao pactuado
através do presente instrumento de aditamento.

E, por estarem assim justas e acordadas, firmam, as partes, o presente TERMO
ADITIVO AO CONTRATO em 03 (trés) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins
de direito e que, depois de lido e achado conforme, vai assinado pelas partes e pelas
testemunhas abaixo, para que produza seus juridicos e legais efeitos.
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Fortaleza, 30 __ de !ﬁ'vn\busv de 2021.

Livia MarHﬂl.iﬁéeira de Castro

Secretario Executivo Administrativo Financeiro

SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA — SESA

Fowe € bt

Flavio Clemente Deulefeu

Diretor-Presidente
INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR — ISGH

TESTEMUNHAS:
= Lol (b Vo /m/] _
CPEN.’: Y34.539.§¢3-6% CPF I{I %&5. X&’ﬂ 65557

Secretaria da Saide do Estado do Ceard — SESA
Av. Almirante Barroso, n® 600, Praia De Iracema, CEP: 60.060-440 — Fortaleza/CE — Fone: 85-3101.5225 ou 3101.5224



L 3.

CEARA
GOVERNO DO ESTADO

NO 21/2021 SECHETARMA DA SAUDE
12/31

ANEXO I
DESCRICAO DOS SERVICOS

1.  CARACTERISTICAS DOS SERVICOS CONTRATADOS

O Hospital Regional do Cariri - HRC prestard servigos de satide, em alta complexidade
aos usuérios do Sistema Unico de Saiide - SUS, tendo como porta de entrada os servicos de
urgéncia e emergéncia ou aqueles referenciados pelas Centrais de Regulagdo, para os
seguintes servigos:

e AVC Agudo;

e (linica Cirtrgica;

e (Clinica Médica;

e  Traumato Ortopedia;

¢ TUCE Adulto e

e  UTI Adulto.

Dessa forma, o CONTRATADO atenderd, durante 24 (vinte e quatro horas) do dia, com seus
recursos humanos e técnicos aos usuérios do Sistema Unico de Satide — SUS, oferecendo,
segundo o grau de complexidade de sua assisténcia e sua capacidade operacional, os servigos
de satide que se enquadrem nas modalidades estabelecidas em seu perfil assistencial.

O servico de Admissdo do CONTRATADO solicitard aos pacientes ou a seus representantes
legais, a documentagdo de identificagdo do paciente e a documentagio de encaminhamento
especificada no fluxo estabelecido pela CONTRATANTE.

O acompanhamento e a comprovacio das atividades realizadas pelo CONTRATADO serdo
efetuados através da andlise das informagGes disponibilizadas nos Prontudrios dos pacientes,
bem como nas diversas bases de dados oficiais (SIH-SUS, SIA-SUS, SIM, SINASC, entre
outros) e aqueles provenientes do Sistema de Informagio do CONTRATADO, além dos
formulérios e instrumentos para registro de dados de produgdo e informagdes epidemioldgicas
e sanitdrias definidos pela CONTRATANTE.

Seerelaria da Saiide do Estado do Ceard — SESA
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2. SERVICOS OFERTADOS E MANTIDOS NO HOSPITAL REGIONAL DO
CARIRI ATRAVES DO INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR

2.1  Internacio hospitalar

Respeitada a condigdo de hospital com atengdo em alta complexidade, de “portas abertas”,
que receberd pacientes referenciados pelas Centrais de Regulagido, a assisténcia 2 satide
prestada, em regime de hospitalizagdo, compreenders o conjunto de atendimentos oferecidos
ao pamente prioritariamente nas dreas de AVC AGUDO, CLINICA CIRURGICA,
CLINICA MEDICA, TRAUMATO ORTOPEDIA, UCE ADULTO e UTI ADULTO,
desde sua admissdo no hospital até sua alta hospitalar pela patologia atendida, incluindo-se ai
todos os atendimentos e procedimentos necessarios para obter ou completar o diagnéstico e as

terapéuticas necessérias para o tratamento no 4mbito hospitalar.
No processo de hospitalizagdo estdo incluidos:

a) Tratamento das possiveis complicagies que possam ocorrer ao longo do processo
assistencial, tanto na fase de tratamento, quanto na fase de recuperagio;

b) Tratamentos concomitantes diferentes daquele classificado como principal que motivou a
internagdo do paciente e que podem ser necessdrios adicionalmente devido s condi¢des
do paciente e/ou outras causas:

©) Tratamento medicamentoso que seja requerido durante o processo de internagio, de
acordo com listagem do Sistema Unico de Satide — SUS;

d) Servico de Apoio Diagnéstico que seja requerido durante o processo de internagéo, de
acordo com listagem do Sistema Unico de Satide — SUS'

e) Procedimentos e cuidados de enfermagem, necessérios durante o processo de internagio;

f)  Alimentagdo, incluidas nutricio enteral ¢ parenteral,;

g) Assisténcia por equipe médica especializada, pessoal de enfermagem e pessoal auxiliar;

h)  Utilizagdo de Centro Cirtirgico e procedimentos de anestesia;

i) Material descartdvel necessério para os cuidados de enfermagem e tratamentos;

j) Didrias de hospitalizagio em quarto compartilhado ou individual, quando necessdrio
devido as condigdes especiais do paciente (as normas que ddo direito a presenca de
acompanhante estdo previstas na legislagio que regulamenta o SUS - Sistema Unico de
Saride);

k) Didrias na UTI - Unidade de Terapia Intensiva, se necessario;

1) Sangue e hemoderivados;

m) Fornecimento de roupas hospitalares;

Secretaria da Saiide do Estado do Ceard — SESA
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n) Procedimentos que se fizerem necessarios ao adequado atendimento e tratamento do
paciente, de acordo com a capacidade instalada, respeitando a complexidade da Unidade
Hospitalar.

2.2 Capacidade operacional - internacao hospitalar

' ENFERMARIAS ]
LEITOS Clinica COVID 10 leitos
AVC Agudo 10 leitos
Clinica Cirtrgica 58 leitos
Clinica Médica 38 leitos
Clinica Traumato-Ortopedia 29 leitos
UCE Adulio 29 leitos

UNID TRATAMENTO INTENSIVO - UTIs
UTI Adulto 50 leitos
Leitos UTI COVID 10 leitos
BLOCO CIRURGICO
Centro Cirtdrgico 8 Salas
SR (leitos de Recuperagio) 12 Leitos
URGENCIA/EMERGENCIA
Obsecrvagao Clinica 15 leitos
Observagio Cirurgica 15 leitos
Reanimagio Adulto 2 leitos
Procedimentos Invasivos 2 leitos
AMBULATORIO

Consultérios 4 Consultérios
Sala Procedimentos 1 Sala

2.3 Atendimento ambulatorial

Entende-se por primeira consulta, a visita inicial de paciente referenciado pelas Centrais de
Regulagio do SUS a um profissional de determinada especialidade, em razdo de uma
determinada patologia que exige intervengao cirdrgica ou atendimento especializado.

Todas as demais consultas deste paciente e dos demais, oriundos das outras unidades médicas
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(retornos), caso ocorram, sido consideradas consultas subsegiientes.

Serd considerada intervencio cirdrgica ambulatorial aqueles atos cimirgicos realizados nas
salas cirdrgicas do hospital que néo requeiram hospitalizagio.

Os exames ofertados no Item 2.6 deste anexo poderdo ser disponibilizados para os pacientes
em acompanhamento ambulatorial, sendo estabelecida disponibilidade prioritdria aos
pacientes em atendimento hospitalar.

2.4 Capacidade operacional — atendimento ambulatorial
ATENDIMENTO AMBULATORIAL

a) 04 Consultérios
b) 0I Sala de Procedimentos

2.5 Capacidade operacional - servigo de urgéncia/emergéncia

34 Leitos, sendo:
a) 30 Leitos de Observagio;
b) 02 Leitos de Reanimagcio; e
¢) 02 Leitos de Procedimentos.

2.6 Servico de apoio diagnéstico e terapéutico

A Unidade Hospitalar oferecerd servigos de apoio diagndstico e terapdutico, obedecendo s
caracteristicas da atengdo em média e alta complexidade, para os pacientes internados e/ou
que recebam atendimento ambulatorial, na forma definida no item precedente.

SADT OFERTADO

Anilise Clinica

Andlise Histopatolégica
Arteriografia

Broncoscopia e Laringoscopia
Colonoscopia e Retossigmoidoscopia

Ecocardiografia
Eletroencefalograma
Endoscopia Aguda Alta

RN N N N VR RN
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Fisioterapia
Hemodidlise
Hemotranfustes
Radiologia Geral
Ressondncia Magnética
Tomografia
Ultrassonografia Geral e Intervencionista
Outros

TN N SR N NN

2.7 Alta hospitalar

Fornecer ao paciente atendido, por ocasido de sua saida, relatorio circunstanciado do
atendimento prestado, denominado RELATORIO DE ALTA, do qual deverdo constar, no
minimo, os seguintes dados:

1 Nome do Paciente;

2. Endereco do Paciente (Logradouro, municipio);

3.  Motivo do atendimento (CID-10);

4 Data da admissio ¢ data da alta, e;

5. Procedimentos realizados e materiais empregados e proposta terapéutica quando for o caso.

O cabecalho do “RELATORIO DE ALTA” deverd conter o Nome da Unidade de
Atendimento, assim como no rodapé deverd conter Enderego da Unidade Hospitalar,
Municipio, Estado, Telefone, além do seguinte esclarecimento: “Esta conta serd paga com
recursos puiblicos provenientes de seis impostos e contribuicoes sociais”.

3. PROGRAMAS ESPECIAIS OFERTADOS E MANTIDOS NA UNIDADE
HOSPITALAR ATRAVES DO INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR

PAD (Programa de Atendimento Domiciliar)

Dentro do modelo de assisténcia progressiva implementada no ISGH institui-se o PAD
(Programa de Atendimento Domiciliar) para desospitalizar pacientes crénicos da Unidade de
Cuidados Especiais que exigem acompanhamento multiprofissional pés-alta hospitalar. A
equipe do PAD deverd ser composta por médico, enfermeiro, técnico de enfermagem,
assistente social, fisioterapeuta, nutricionista e fonoaudidlogo.
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PQH (Programa da Qualidade Hospitalar)

Na perspectiva de criar novas metas, desafios e oportunidades, o Plano Diretor da Qualidade,
retine idéias apresentadas em forma de diretrizes no sentido de definir prioridades para as
aches estratégicas gerenciais com o compromisso de nortear e incentivar boas praticas,
sobremaneira a seguranca, propiciando campo fértil para o desenvolvimento de seu pessoal e

maior impacto em sua efetividade social.
PRM (Programa de Residéncia Médica)

Por solicitagio da Comissio Estadual de Residéncia Médica (CEREM) o Hospital Regional
do Cariri foi credenciado para os programas de Residéncia Médica em Clinica Cirtrgica,
Radiologia, Clinica Médica e Medicina Intensiva, cujo processo de selegio serd realizado pela
Escola de Satdde Piblica na Sele¢io Unificada da Residéncia Médica do Ceard (SURCE),
com oferta de vagas, sendo:

1. 04 (quatro) vagas de Cirurgia;
2, 02 (duas) vagas para Radiologia;
3. 04 (quatro) vagas para Clinica Médica.

Os referidos programas obedecem as Leis n.° 6.932, de 07 de julho de 1981, e n.° 11.381, de
01 de dezembro de 2006, e, ainda, Resolugdes da CNRM, que regulamentam a Residéncia
Médica no d&mbito nacional.

Se, ao longo da vigéncia deste CONTRATO DE GESTAO, de comum acordo entre os
contratantes, o0 CONTRATADO se propuser a realizar outros tipos de atividades diferentes
daquelas aqui relacionadas, seja pela introdugio de novas especialidades médicas, seja pela
realizacio de programas especiais para determinado tipo de patologia, estas atividades
poderio ser previamente autorizadas pela CONTRATANTE apés andlise técnica, sendo
quantificadas separadamente do atendimento rotineiro da Unidade Hospitalar e sua
or¢amentagdo econdmico-financeira serd discriminada e homologada através de Termo
Aditivo ao presente CONTRATO DE GESTAO. .
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ANEXO II
SISTEMATICA DE PAGAMENTO

Com a finalidade de estabelecer as regras e o cronograma de desembolso dos recursos
financeiros, ficam estabelecidos os principios e procedimentos a seguir explicitados.

Os servigos contemplados neste CONTRATO DE GESTAO envolvem as atividades
assistenciais e os programas especiais do CONTRATADO, apresentando a seguinte
conformagio de acordo com o ANEXO TECNICO III - SISTEMATICA DE
AVALIACAO, a saber:

Atividades Assistenciais

v" Saidas por Unidade Assistencial
Atividade Cirdrgica

Atendimento Ambulatorial
Atendimento Urgéncia e Emergéncia

AN

Servigos de Apoio Diagndstico e Terapéutico

Programas Especiais

a.  Programa de Atendimento Domiciliar - PAD
b.  Programa da Qualidade Hospitalar - PQH

c.  Programa de Residéncia Médica - PRM

O montante do orgamento econdmico-financeiro global destinado ao custeio do Hospital
Regional do Cariri estd estimado em R$ 89.383.046,87 (oitenta e nove milhdes trezentos e
oitenta trés mil e quarenta e seis reais oitenta e sete centavos), destinados ao exercicio de 01
de outubro de 2021 a 31 de marc¢o de 2022, serd liberado em 06 (seis) parcelas mensais
fixas, de acordo com avaliagio de desempenho.

Visando o acompanhamento e avaliagio do CONTRATO DE GESTAO e o cumprimento
das atividades estabelecidas para o CONTRATADO no ANEXO TECNICO I -
DESCRIC?&O DE SERVICOS, o mesmo deverd encaminhar mensalmente, até o 4° dia til,
a documentacio informativa das atividades parcialmente realizadas no més antecedente, com
vistas a viabilizar a andlise prévia do CONTRATANTE para o repasse das parcelas mensais.

A CONTRATANTE procederd ac acompanhamento mensal dos dados enviados pelo
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CONTRATADO para que sejam efetuados os devidos repasses de recursos, conforme
estabelecido na Clausula Sexta do CONTRATO DE GESTAO.

O CONTRATADO devers, ainda, encaminhar 3 CONTRATANTE, até o 15° dia do més
subsegiiente, o relatério mensal de avaliagio das atividades, considerando as informagdes do
primeiro ao dltimo dia do més, bem como as informag@es acerca da produgio assistencial.

A CONTRATANTE procederd 3 andlise das quantidades de atividades assistenciais
realizadas pelo CONTRATADO, verificando e avaliando os desvios (para mais ou para
menos) ocorridos em relacio s quantidades estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

Da analise acima referida, poderd resultar uma repactuacio das quantidades de atividade
assistencial ora estabelecidas e seu correspondente reflexo ecaondmico-financeiro, efetivada
através de Termo Aditivo a0 CONTRATO DE GESTAO, na forma e limites estabelecidos
em lei.

A anilise em questdo nio anula a possibilidade de que sejam firmados Termos Aditivos ao
Contrato de Gestiio se condigdes efou ocorréncias excepcionais incidirem de forma muito
intensa sobre as atividades da Unidade Hospitalar, inviabilizando e/ou prejudicando a

assisténcia ali prestada.

Os Termos Aditivos que venham a ser firmados sejam estes para adigdo ou supressio nas
quantidades dos servigos pactuados, serdo estabelecidos na conformidade e nos limites do que
dispde a legislagdo que regula a matéria.

A programagdo financeira relativa & liberagdo dos recursos estd detalhada nas tabelas

apresentadas a seguir:
PROGRAMA CAO FINANCEIRA

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Nr Parcela Referéncia Valor Parcela
1# out/21 R$  14.897.174,48
g nov/21 R$ 14.897.174,48
3 dez/21 R$ 14.897.174,48
42 jan/22 R$ 14.897.174,48
5 fev/22 RS  14.897.174,48
6* mar/22 R$  14.897.174,47
Total R$  89.383.046,87 |

Secretaria da Satde do Estado do Ceard — SESA
Av. Almirante Barroso, n°® 600, Praia De Iracema, CEP: 60.060-440 - Fortaleza/CE — Fone: 85.2101.5225 ou 3101.5224

o4



.

CEARA
GOVERNO DO ESTADO

NO 21/2021 SECATTARIA DA SAGDE
20/31

As parcelas mensais, referidas na tabela acima, serdo liberadas com base na apresentacio do
relatério com os resultados das metas descritas no ANEXO IV - QUADRO DE
INDICADORES, obedecendo aos critérios de valoragdo dos desvios nas quantidades de
atividade descritas no item seguinte deste Anexo.

AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serfio efetuados nos
meses subsegilentes aos perfodos de avaliagdo, no que se refere s parcelas de custeio da
unidade.

A avaliacdo e andlise referidas neste anexo ¢ no ANEXO III — SISTEMATICA DE
AVALIACAO serdo efetuadas conforme explicitado na tabela abaixo. Os desvios serdo
analisados em relagdo as quantidades especificadas para cada modalidade de atividade
assistencial estabelecidas no ANEXO I - DESCRICAO DOS SERVICOS e gerario uma
variagio proporcional ao valor do pagamento de recursos a ser efetuado ao CONTRATADOQ.

|

i RESULTADO FINAL ' PARAMETROS VALOR A PAGAR

100% do valor da

8,5 a 10,0 pontos
parcela mensal

Média entre o Resultado Glohal dos
Indicadores de RESULTADO e o Resultado 95% do valor da parcela
; s 6,0 a 8,4 pontos

Global dos Indicadores de GESTAO

mensal

85% do valor da parcels
Abaixo de 6,0 pontos RO VEIE B peteeia
mensal
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ANEXO 111
SISTEMATICA DE AVALIACAO

A avalia¢@o deverd seguir a seguinte sistemadtica:

1. A avaliacio de desempenho se baseard em indicadores de resultados e de gestdo constantes
no ANEXO IV - QUADRO DE INDICADORES, de acordo com os respectivos pesos
definidos, variando de 1 a 4, conforme a complexidade da meta e o grau de dificuldade
para sua execugao.

. Seri calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que implicard na
determinacio de notas de O (zero) a 10 (dez) para cada um, conforme a relagdo entre o
resultado observado e a meta acordada, segundo a escala abaixo:

RESULTADO

OBSERVADO Nt

Acima de 95% 10
Acima de 90% a 95% 9
Acima de 80% a 90% 8
Acima de 65% a 80% 7

De 50% a 65% 6

<50% 0

. O resultado da multiplicagio do peso pela nota corresponderd a pontuagio atribuida a cada
indicador.

. O somatério dos pontos dos indicadores de resultado (desempenho) dividido pelo
somatério dos pesos corresponderd 2 nota média do resultado global dos indicadores de
resultados.

. O somatério dos pontos dos indicadores de gestdo dividido pelo somatério dos pesos
corresponderd a nota média do resultado global dos indicadores de gestao.

. O resultado final da avaliagdo serd a média do resultado global obtido na avaliagdo dos
indicadores de resultado mais o resultado global na avaliagio dos indicadores de gestdo.

. A nota média global estd associada a um respectivo conceito que deverd ser classificado
conforme a seguir:

Secretaria da Sadde do Estado do Ceara — SESA
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NOTA MEDIA |
GLOBAL CONCEITO
8,5 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 8,4 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nio atingiu o desempenho esperado

22/31

INFORMA COES MENSAIS A SEREM ENCAMINHADAS A CONTRATANTE

RELATORIO - MODELO

ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

ACAO 01 - SAIDA POR UNIDADE ASSISTENCIAL

Indicador 01 — N° de Saidas por Unidade Assistencial

N" DE SAIDAS MESES
i POR UNIDADE . TOTAL
i ASSISTENCIAL | eut21 noy/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
META MENSAL 728 728 728 728 728 728 4368
REALIZADO
L REALIZADO
*Fonte: Siviema informatizaded/Censo hosplialar - HRC
*Tara de cdlcoln: n.° de safdas no perfodo.
Indicador 02 — Média de Permanéncia
: MEDIA DE MESES =
| PERMANENCIA out/21 nov/i21 dez/2] Jan/22 fev/22 mar/22 i
META MENSAL <12 <12 <12 <12 <12 <12 <12
REALIZADO
7 REALIZADO
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*Fanter Siviema inforaizado/Censo haspiiniar - HRC

#Forma de ciloudo: samatdrio de paclenie-dia no periods /n® de saldas no perivodo,

ACAO 02 - ATIVIDADE CIRURGICA

Indicador 03 — N° de Procedimentos Cirtirgicos

23/31

[_ N°DE MESES ;
| PROCEDIMENTO TOTAL |
S CIRURGICOS out/2] nov/21 dez/2] jan/22 fev/22 mar/22 |
|
META MENSAL 00 600 600 600 600 600 3600
o
REALIZADO 5
% REALIZADO E
#Fonte: Sisiema informatizodi/Censo hospialar - HRC
*Forma de cidlculo: n.° de cirurgias realizadas no periodo.
Indicador 04 — Taxa de Infeccio de Cirurgia Limpa
TAYA DE MESES
INFECCAO DE MEDIA
SALA out/21 nov/21 dez/2l jan/22 fevi22 mar/22
CIRURGICA |
META MENSAL <5% < 5% <5% <5% £ 5% <5% <5% |
REALIZADO
% REALIZADO
*Fonte: Planitha do Servigo de Conirale de Infecdo Hospitular (SCIH) - HRC
*Forma de cilonlo: (n.° de infecgdes de shiio cinfrgico, em cirugias limpas / (otal de cirurgias limpas) x100
ACAQ 03 -ATENDIMENTO AMBULAT ORIAL
Indicador 05 — N° de Consultas Ambulatoriais
N'DE MESES
CONSULTAS TOTAL |
AMBULATORIAIS out/2] nov/21 dez2l jan/22 fovi22 mar/22 i
|
META MENSAL 750 750 750 750 750 750 4500
REALIZADO |
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| % REALIZADO | | | | [

FRonte: Sisiema informedizado/Cenise I‘nn‘ln'l:u'ur- HRC

*Forma de calculo: n.° de consultas ambulatoriais realizadas,

ACAO 04 - CLASSIFICACAO DE RISCO

Indicador 06 — Percentual de Pacientes Classificados

[ RESUMO DO ATENDIMENTO

PERIODO oul/2] L novi2l [ der/21 jan/Z2 fev/22

marf22

TOTAL

N.? de Pacienies
Cadastrados

N.? de Pacientes
Classificados

" -

Pacientes
Classificados (%)

*Femte: Siviema informatizady

*Forma de edleuln: 0. de classificados/n.® de pacienies cadustrados x 100

|

DETALHAMENTO DA CLASSIFICACAO
|

| QUANTIDADE NO

PERIOBD out/2] novi2l de/2] jan/22 | fev22

mar/22

TOTAL

VERMELHO

LARANJA

AMARELO

VERDE

AZUL

BRANCO

N/C

TOTAL MENSAL

#Fonte: Sistema informaizado

Secretaria da Sadde do Estado do Ceara - SESA
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PROGRAMAS ESPECIAIS

ACAO 05 - PROGRAMA DE ATENDIMENTO DOMICILIAR

Indicador 07 — N° Pacientes em atendimento no Programa de Atendimento
Domiciliar (PAD)

N° PACIENTES MESES
M MEDIA |
ATENDIMENTO b2l | mais2l juni21 jul/2) ago/21 set/2] ‘

NO PAD = |
META MENSAL 10 10 10 10 10 10 10

REALIZADO
7% REALIZADO

#Fonie: Censo do PAD - HRC

sefiprma de cdlodo: 0.° de pacientes em alepdimenio o PAD.

Indicador 08 — Taxa de Reinternacdo Néo Eletiva no PAD

[T TAXADE 2
. VESES
| REINTERNACAO s e
NA IVAN T , MEDI
OBLETIVANO | upg nov/21 de/21 jawz2 | fev22 mar/22
PAD . |

META MENSAL <20% <20% <20% =20% <20% <20% =

REALIZADO
=== |

% REALTZADO |
—

*Fonie: Planilha Gestio do PAD - HRC

#Forma de eficuln: n.° de reiniermagiics nao elelivas / toial de pacicntes atendidos.

INDICADOR DE GESTAO

Indicador 01 - Taxa de Satisfacdo dos Usudrios
| TAXADE MESES

| SATISFACAO DOS
USUARIOS out/2] nov/21 dez/21 jan/22 fevi22 mar/22

MEDIA

> 90% > 907 = 90% > 90%

v
o
=

META MENSAL = 90%
REALIZADOQ

v
£
R

(S el

% REALIZADO

Secretaria da Sadde do Estado do Ceara - SESA

Av. Almirante Barrose, n® 600, Praia De Iracema, CEP: 60.060-440 — Fortaleza/CE — Fone: 85-3101.5225 ou 3101.5224
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*Fonte: Punilha Pesyuiva de Sutisfiu do - HRC

*Formade cilowlo: (n.° de pacientes safisfeitos /ool de pacientes Fesguisades x 100,

INFORMA COES COMPLEMENTARES
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT) -
DETALHAMENTO

j SADT | QUANTIDADE MENSAL | %

EXAMES DE IMAGEM

Radiologia

Ultrassonografia

Tomografia Magnética

Endoscopia

Colonoscopia e Rei wsigmoidoscopia

Broncoscopia e Laringoscopia

Ele[l‘-:u_afdil:agm:‘_m

Ecocardiografia

Ressonfincia Magnética

SUB-TOTAL (1) 0
EXAMES LABORATORIAIS
Anélise Clinica
Anilise Histopatoldgica

SUB-TOTAL (2) 0
TERAPEUTICA
Fisioterapia
Hemaodialise
Hemotranfusiies

SUB-TOTAL (3) 0
Outros

TOTAL SADT (1+2+3) 0

*Fontes: Sistema informatizado / Relatdrios de atendimento

Secretaria da Saiide do Estado do Cears - SESA
Av. Almirante Barroso, n°® 600, Praia De Iracema, CEP: 60.060-440 — Fortaleza/CE — Fone: 85-3101.5225 ou 3101.5224
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ANEXOV
PROGRAMA DE TRABALHO
(Planilhas Padronizadas pelo Grupo Técnico de Contas - GTC)

O Programa de Trabalho é composto de planilhas que contemplam o programa de trabalho, o
quadro de pessoal, custeio, detalhamento das despesas operacionais, investimento, cronograma
de desembolso, avaliacdo, indicadores e itens de despesas, com os respectivos valores de
custeio e as agdes necessdrias para se obter o resultado final, com referéncia ao prazo do
CONTRATO DE GESTAO.

Os recursos financeiros projetados no Plano de Trabalho estio estimados em funcio dos
servigos contemplados neste CONTRATO DE GESTAO.

ANEXO I - Programa de trabalho

ANEXO II - Quadro de Pessoal, Saldrios e Encargos Sociais
ANEXO III - Custeio — Insumos

ANEXO IV - Detalhamento do Custeio — Insumos

ANEXO V - Investimento

ANEXO VI - Cronograma de Desembolso

ANEXO VII - Sistemética de Avaliagio

ANEXO VIII - Quadro de Indicadores

ANEXO IX - Itens de Despesas
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ANEXO VI
MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS

Considerando a finalidade do Contrato de Gestio n° 02/2020, que tem por objetivo

operacionalizar a g
CARIRI - HRC.

estio e execucio das atividades de saide, no HOSPITAL REGIONAL DO

Considerando que a execugdo de toda e qualquer atividade gera impactos sob diferentes

aspectos e envolvem riscos para as partes.

Nesse sentido, urge que sejam partilhados os riscos entre as partes signatérias, de modo que
foram elencados os possiveis riscos ao equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO DE

GESTAO, que poderdo ser revistos a qualquer momento, prosseguindo-se com aditamentos

posteriores:

| Descricéo Consequéncia E Alocafgao Resposta | Controles Ac;.ao ,(\ie .
do Risco \ Contingéncia

Custos Aumento nos | Contratada | Mitigar Acompanhamento | Descredenciam

associados 2 | custos do préximo por parte | ento da

gestdo Servico da contratada. contratada.

inadequada de

empresas

subcontratadas

Manifestagdes | Aumento nos | Contratada Aceitar Seguranca para os | Transferéncia

sociais ou | custos do pacientes de pacientes

ptblicas  que | servigo. internados

afetem a

prestagdo dos

servigos

relacionados

ao contrato.

Pedido de | Atraso na | Contratada | Mitigar Planejamento  da | Andlise do

revisio dos | anélise do contratagido pleito da

pregos pedido. contemplar contratada.

contratados Impossibilidad medidas que

e de aditivos inibam este risco.
de valor.
Erros na | Risco a vida, | Contratada | Prevenir | Capacitagéo de | Corregdao  do
prestagio dos | aumento  do pessoal que atua na | erro e

o
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Servigos. custo do prestacao do | aplicagio  de
servigo, servigo sangdes
retrabalho. continuamente, cabiveis.
Auséncia Inexecugio Contratante | Prevenir | Alinhamento Acionamento
pontual de | contratual, financeiro- para
recursos  para | impossibilidad orgamentario  do | intervencio da
empenho ele de contrato gestio
pagamento das | manutengdo superior,
despesas. dos  servigos
essenciais
prestados em
conformidade
com o objeto
deste contrato.
Pagamento de | Dano ao | Contratante | Prevenir | Atuagdo efetiva da | Alinhamento
valores erdrio/descontr gestio e | com a
diferentes ou [ ole financeiro fiscalizacdo contratada para
nao previstos | da  execucio contratual no | ajustes dos
no contrato. das  parcelas acompanhamento | pagamentos.
contratuais. da execucio
financeira do
conlrato.
Contratada n3o | Descontinuida | Contratante Mitigar Cadastramento de | Paralisacio da
aceitar a | de do servico. outras OSs para | prestacio dos
prorrogacio atuarem junto ao | servigos.
contratual Estado.
Caso fortuito e | Aumento nos | Contratante | Aceitar Transferéncia dos | Contratante
forga maior custos dos riscos de caso | deverd permitir
Servigos. fortuito e forga | a possibilidade
maior. Verificagdo | de
de que houve | recomposicio
incremento do  equilibrio
significativo  nos | econémico
custos da gestdo. Financeiro do
contrato
Intervengdo de | Dano ao erario. | Ambos Prevenir | Atuacdo efetiva da | Alocagio  do
Orgdo de Comissdo e gestor | risco a
controle do contrato  no | contratada
externo acompanhamento | pelas
da execucdo | penalidades
contratual. decorrentes
exclusivament

=
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e de sua
atuacio.
Eventuais Acbes ou | Contratada | Prevenir | Atuagio efetiva da | Acionamento
divergéncias condutas que Comissdo e gestor | para
entre 0s | acarretem do contrato, bem | intervencdo da
servigos prejuizos  ao como da Comissdo | gestdo
prestados  por | servigo. de Interface no | superior.
cada parte acompanhamento
contratada. da execugao
contratual.

Nao Prejuizos nos | Contratada | Prevenir | Monitoramento dos | Integragdo dos
cumprimento | repasses indicadores dados dos
dos financeiros. contratuais. indicadores.
indicadores
contratuais.
Descumprimen | Aumento  do | Contratada | Prevenir | Monitoramento ¢ | Apresentagido
to das normas | risco de manutencdo  das | de
de wvigildncia | doengas, normas. documentag@o
sanitdria ~ em | prejuizos a comprobatéria
satde. execucao  do da efetiva

processo de fiscalizagdo e

trabalho e controle.

fechamento da

unidade de

satide.
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