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5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 05/2020,
que entre si celebram, de um lado o Estado do Ceara,
através da Secretaria da Saude do Estado do Ceara, do
outro, o INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO
HOSPITALAR - ISGH, qualificado como

Organizagdo Social, para os fins que nele se declaram.

O Estado do Ceard, por intermédio da SECRETARIA DA SAUDE - SESA, na
qualidade de entidade supervisora, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 07.954.571/0001-04, com
sede a Av. Almirante Barroso, n° 600, Praia de Iracema, nesta urbe, neste ato representada
pelo seu Secretario Executivo Administrativo Financeiro, representada pela Secretaria-
Executiva Administrativo-Financeiro, Sra. Livia Maria Oliveira de Castro, portadora do
RG n° 90005042645, inscrita no CPF sob o n°® 472.220.003-30, residente ¢ domiciliada em
Fortaleza/CE, doravante denominado CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO
DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR - ISGH, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
05.268.526/0001-70, com Estatuto Social arquivado no 3° Cartério de Registro de Titulos e
Documentos de Fortaleza, sob a Averbagio n.® 5037862, de 17 de setembro de 2019, com
sede nesta capital & Rua Socorro Gomes, n.° 190, Guajeru, CEP 60.843-070, neste ato
representado pelo seu Diretor-Presidente, DR. FLAVIO CLEMENTE DEULEFEU,
brasileiro, médico, portador da Cédula de Identidade RG n.° 2015088193-7, orgdo
expedidor SSP-CE, inscrito no CPF sob o n.° 029.392.567-48, residente e domiciliado em
Fortaleza-CE, doravante denominado CONTRATADO, resolvem celebrar o 5° TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N.° 05/2020, com a finalidade de regulamentar
a execucdo de atividades e servigos de saude a serem desenvolvidos nas UNIDADES DE
PRONTO ATENDIMENTO - UPAs, situadas nos bairros Praia do Futuro, Autran
Nunes, Canindezinho, José Walter, Conjunto Ceara e Messejana, tendo em vista os
elementos contidos no Processo Administrativo n.° 08743990/2021, cadastrado na
Intencdo de Gastos - IG (Pré-reserva) n.° 1130206000, com base nas Deliberacdes do
COGERF n° _@24/2021, mediante as cldusulas e condi¢des seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DA FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Termo Aditivo tem sua fundamentagio legal na Lei Federal n.° 8.666/ 1993,
notadamente em seu art. 57, inciso IL, e art. 65, inciso II, alineas “b” e “d” c/c art. 8°, incisos I,
IV e VII da Lei Estadual n.° 12.781/1997, e alteragdes posteriores de ambas legislagdes, e,
ainda na Lei Federal n.° 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, no Decreto Estadual n.° 33.510,
de 16 de marco de 2020, na Portaria n.° 2020/295 da Secretaria da Satude do Estado do Ceara,
publicada no Didrio Oficial do Estado — DOE em 20 de marco de 2020, e nas demais

legislagdes aplicaveis a matéria.
CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n.° 05/2020 — UPAs, nos termos da
previsdo contida na Cliusula Décima Sexta — DA MODIFICACAO do instrumento
contratual, tem por finalidade promover alteracdes ao referido contrato nos seguintes termos e

demais especificagdes constantes neste aditivo:

2.1. Prorrogar o prazo de vigéncia do Contrato de Gestio n.° 05/2020, promovendo a
adequacdo dos Anexos Técnicos, previstos no Contrato de Gestdo, e o respectivo aporte de
recursos financeiros para sua operacionalizagdo, nos termos e condi¢des previstas no presente
instrumento de aditivo.

22. Alteragio da CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES E
RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO do Contrato de Gestiio n° 05/2020.

2.3. Alteracio da CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
do Contrato de Gestdo n° 05/2020.

24. Alteragio da CLAUSULA SETIMA — DA UTILIZACAO DE SERVIDORES
PUBLICOS do Contrato de Gestio n°® 05/2020.

2.5. Inclusio da Matriz de Distribuicio de Risco, constante no Anexo VI.
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CLAUSULA TERCEIRA — DO PRAZO DE VIGENCIA

Fica prorrogado o prazo de vigéncia do contrato de gestdo supramencionado por mais
06 (seis) meses, contados de 01 de outubro de 2021 a 31 de marco de 2022, podendo ser
prorrogado por vontade das partes e justificado para atendimento ao melhor interesse publico,

observado os ditames legais e mediante competente termo aditivo.

CLAUSULA QUARTA - DOS ANEXOS TECNICOS

Por forca do presente instrumento de aditivo contratual, o Contrato de Gestdo n°
05/2020 passa a vigorar em conformidade com as especificagdes descritas nos Anexos

Técnicos integrantes deste instrumento, independente de transcri¢do, a saber:

ANEXO I - DESCRICAO DOS SERVICOS
ANEXO II - SISTEMATICA DE PAGAMENTO
ANEXO III — SISTEMATICA DE AVALIACAO
ANEXO IV — QUADRO DE INDICADORES

ANEXO V - PROGRAMA DE TRABALHO — PLANILHAS PADRONIZADAS PELO
GRUPO TECNICO DE CONTAS — GTC

ANEXO VI - MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS
CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

Em razio do presente Termo Aditivo, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, a importancia global de R$ 67.514.264,87 (sessenta e sete milhdes,
quinhentos e quatorze mil, duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), sendo
R$40.323.493,53 (quarenta milhdes trezentos e vinte e trés mil quatrocentos e noventa e trés
reais e cinquenta e trés centavos) de recursos do Tesouro do Estado (Fonte 00/01) e

R$27.190.771,34 (vinte e sete milhdes, cento e noventa mil, setecentos e setenta € um reais e
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trinta e quatro centavos) de recursos do SUS (Fonte 91), que sera repassada em 06 (seis)

parcelas mensais, de outubro/2021 a margo/2022.

Paragrafo Primeiro - As despesas decorrentes do presente: TERMO ADITIVO AO

CONTRATO DE GESTAO correrfio por conta das seguintes Classifica¢cdes Or¢amentarias:

II.
III.
IV.

VL
VIIL

N° 24200894.10.302.631.20066.03.335039.2.91.00.1 — classificacio n° 06669
N°24200894.10.302.631.20066.03.335039.1.00.00.0 — classificacio n° 06668
N°24200894.10.302.631.20066.03.335039.1.01.00.0 — classificacio n° 15987
N°24200894.10.302.631.21001.03.335039.3.00.00.0 — classificacfio n® 16225
N°24200894.10.302.631.21001.03.335039.1.01.00.0 — classificacio n® 06696
N°24200894.10.302.631.21001.03.335039.6.91.00.1 — classificacio n° 16738
N°®24200894.10.302.631.21001.03.335039.2.91.00.1 — classificacio n® 15647

CLAUSULA SEXTA — DA ALTERACAO DA CLAUSULA TERCEIRA

Em razo deste Termo Aditivo, a CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES E
RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO do Contrato de Gest&o n° 05/2020 passa a

vigorar com a seguinte redagio:

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES
DO CONTRATADO

Em cumprimento ao pactuado, cabe a0 CONTRATADO, além das obrigacdes

constantes das especificagdes explicitadas nos ANEXOS TECNICOS I, 1L, II1, IV,

V e VI e daquelas estabelecidas na legislagdo do Sistema Unico de Satde — SUS,

bem como nos diplomas federais e estaduais que regem a presente contratacio,

sdo obrigaces e responsabilidades as seguintes:

1. Prestar, & populagdo usuéria do Sistema Unico de Satde — SUS, os Servicos
de satide que estdo especificados no ANEXO TECNICO I — DESCRICAO
DOS SERVICOS;

=8
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2. Dar atendimento exclusivo aos usuérios do Sistema Unico de Saude — SUS,
nos termos da legislacdo vigente;

3. Responsabilizar-se pela indenizacdo de dano, devidamente comprovado,
decorrente de acdo ou omisséo voluntiria ou de negligéncia, impericia ou
imprudéncia, que sua equipe causar a pacientes, aos 6rgios do Sistema Unico
de Satde — SUS e a terceiros a estes vinculados, bem como aos bens publicos
modveis e imdveis objetos de permisséo de uso, assegurando-se o direito de
regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa, sem prejuizo da
aplicagdo das demais san¢des cabiveis;

4. A responsabilidade de que trata o item anterior estende-se aos casos de danos
causados por falhas relativas & prestacdo de servigos, nos termos do artigo 14
da Lei n.° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do
Consumidor);

5. Aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados exclusivamente com
o propésito de atender as definicées dos ANEXOS TECNICOS I e V, em
especial, e demais disposicdes deste CONTRATO DE GESTAO;

6. Assegurar a organiza¢do, administragdo e gerenciamento das Unidades de
Pronto Atendimento — UPAs 24 horas, objeto do presente CONTRATO
DE GESTAO, através de técnicas adequadas que permitam o
desenvolvimento da estrutura funcional e a manutencdo fisica da referida
unidade e de seus equipamentos, além do provimento dos insumos e
medicamentos necessérios a garantia do seu pleno funcionamento;

7. Transferir, integralmente, 8 CONTRATANTE em caso de desqualificagdo e
consequente extingdo da Organizacdo Social de Saude, o patriménio, 0s
legados ou doagdes que lhe forem destinados, bem como os excedentes
financeiros decorrentes da prestacdo de servigos de assisténcia a saude nas
UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO - UPAs, cujo uso lhe fora
permitido;

8. Responsabilizar-se integralmente pela contratagdo, dispensa e pagamento de
pessoal do CONTRATADO, inclusive pelos encargos sociais ¢ obriga¢des
trabalhistas decorrentes, em obediéncia aos preceitos legais, levando em
consideracdo o cumprimento do cronograma de desembolso dos recursos
financeiros;

9. Responsabilizar-se pela contratagfo de servigos de terceiros necessarios a
manutencdo das atividades nas UNIDADES DE PRONTO
ATENDIMENTO - UPAs, inclusive pelos encargos fiscais e comerciais
decorrentes, em obedi€ncia aos preceitos legais; /;@
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10. Utilizar o simbolo ¢ o nome designativo da UNIDADE DE PRONTO

ATENDIMENTO - UPA, seguido pela designagio Organizacio Social de
Saude;

11. Responsabilizar-se por cobranga indevida feita ao paciente ou ao seu
representante, por profissional empregado ou preposto, em razio da execucio
deste CONTRATO DE GESTAO;

12. Manter sempre atualizado os Boletins de Atendimento dos pacientes. O
arquivo deverd ser mantido em meio eletrdnico por prazo indeterminado, e
em papel por 20 anos apés o wltimo registro, conforme resoluciio do CFM n.°
1.639/2002;

13. Né&o utilizar € nem permitir que terceiros utilizem o paciente para fins de
experimento cientifico;

14. Atender os pacientes com dignidade e respeito, de forma humanizada e
igualitaria, primando sempre pela exceléncia na qualidade da prestacdo dos
Servigos;

15. Manter os pacientes informados sobre seus direitos e sobre assuntos
pertinentes aos servigos prestados;

16. Respeitar a deciséio do paciente ao consentir ou recusar prestacéo de Servigos
de saude, salvo nos casos de iminente perigo de vida ou obrigagéo legal;

17. Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes relativas aos pacientes;

18. Assegurar aos pacientes o direito de serem assistidos, religiosa e
espiritualmente, por ministro representante de qualquer culto religioso; -

19. Cumprir as normas técnicas e diretrizes operacionais expedidas pela
CONTRATANTE, visando assegurar a uniformizacio e integracdo das
atividades ora publicizadas;

20. Disponibilizar 8 CONTRATANTE acesso irrestrito a toda base de dados e
informa¢des necessarias ao monitoramento das 4reas, objeto do
CONTRATO DE GESTAO;

21. Apresentar, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, quando a
CONTRATANTE assim o determinar, Relatorio de Gestdo pertinente a execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, contendo comparativos especificos das metas
propostas com os resultados alcangados e iniciativas desenvolvidas pelo
CONTRATADO;

22. Aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados em estrita
obediéncia as disposi¢cdes deste CONTRATO DE GESTAO e mediante
aprovagdo do Conselho de Administracio do ISGH; @
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23. Apresentar a CONTRATANTE, por ocasido da solicitagdo de parcela

mensal do cronograma de desembolso, os dados da execucdo fisica parcial
das metas;

24. Cumprir as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, assegurando a guarda
nos documentos conforme prazos legais e o acesso livre e irrestrito a
CONTRATANTE e aos o6rgdos de controle, sendo a sua regularidade,
condicdo para a liberagdo de parcela do cronograma de desembolso;

25. Elaborar e submeter a apreciagio do Conselho Fiscal do ISGH,
trimestralmente, os balancetes e demais demonstragdes financeiras que serdo
encaminhados para aprovagdo do Conselho de Administracio do ISGH, e
disponibiliza-los 8 CONTRATANTE e aos 6rgéos de controle;

26. Apresentar trimestralmente, & CONTRATANTE, para fins de analise da
Comissédo prevista no caput da Cldusula Nona, relatorio parcial pertinente a
execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO, contendo comparativos
especificos de metas propostas com os resultados alcangados;

27. Apresentar justificativa, junto a Comissdo de Avaliagdo para os casos de néo
execugdo parcial, das metas previstas no presente instrumento, na forma do
disposto na Cléusula Nona, paragrafos terceiro e quarto deste CONTRATO
DE GESTAO;

28. Comunicar por escrito 8 CONTRATANTE alteracdo que venha a ser feita
em seu ESTATUTO SOCIAL e/ou REGULAMENTO;

29. Abrir conta bancéria especifica, em Banco da rede oficial, para fins de
movimentagdo dos recursos oriundos deste CONTRATO DE GESTAO, os
quais somente poderdo ser movimentados para pagamento das despesas
pertinentes as metas e atividades previstas neste Instrumento;

30. Disponibilizar a CONTRATANTE o acesso aos projetos relativos a
experiéncias inovadoras e exitosas de gestdo com vistas a intercimbio de
conhecimentos e boas praticas.

31. Planejar e detalhar as despesas de custeio decorrente de gastos com pessoal;

32. Divulga¢do, no site do CONTRATADO, de informacgdes relativas as

contratagdes e despesas do contrato de gestdo, bem como as presta¢des de
contas;

. Observar critérios razoaveis para o céalculo da despesa com pessoal do

CONTRATADO;
34. Estabelecer controle interno para avaliar o limite de gastos com pessoal do

|98}
(98]

contrato de gestdo;
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35. Processar e enviar, até o 5° dia util de cada més, o faturamento dos

procedimentos ambulatoriais e hospitalar, de acordo com o calendério da
SESA, por meio dos sistemas oficiais do Ministério da Satide (Sistema de
Informag&o Ambulatorial — SAI e Sistema de Informagédo Hospitalar — SIH).

Paragrafo Unico - O CONTRATADO devera apresentar, sempre que solicitado
pela CONTRATANTE, documentos comprobatérios do cumprimento das
obrigagdes supracitadas, na forma de atas, formularios, documentos fiscais,
paginas eletronicas, prontudrios, relatérios e/ou banco de dados, aplicando,
quando couberem, informagdes comparativas em séries histéricas para possibilitar
parametrizagdo e evolugfo das acdes.

CLAUSULA SETIMA — DA ALTERACAO DA CLAUSULA QUARTA

Em razdo deste Termo Aditivo, a CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES
DA CONTRATANTE do Contrato de Gestdo n° 05/2020 passa a vigorar com a seguinte

redagéo:
CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

()

11. A CONTRATADA podera antecipar o pagamento das parcelas mensais
constantes no cronograma de desembolso, apds avaliagdo juntamente com a
CONTRATADA,;

12. Realizar o pagamento da energia elétrica da unidade hospitalar, decorrente da
execugdo do presente contrato;

13. Arcar com todos os encargos e multas de qualquer natureza que venham a
incidir sobre 0 CONTRATADO, em virtude de atraso nas parcelas deste
CONTRATO DE GESTAO;

14. Atestar a regularidade do cumprimento das obrigacdes trabalhistas da unidade
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CLAUSULA OITAVA — DA ALTERACAO DA CLAUSULA SETIMA

Em razdo deste Termo Aditivo, a CLAUSULA SETIMA — DA UTILIZACAO DE

SERVIDORES PUBLICOS do Contrato de Gestdo n°® 05/2020 passa a vigorar com a _

seguinte redacdo:

CLAUSULA SETIMA - DA UTILIZACAO DE SERVIDORES PUBLICOS

Fica permitida a0 CONTRATADO a admiss@o de servidor publico de qualquer
dos Poderes do Estado do Ceara, suas autarquias ou fundacgdes, desde que
respeitada a compatibilidade de horérios, e ndo exerca, no servico publico, cargo
em comissdo ou funcdo de confianca, conforme determina a Lei Estadual n.°
12.781/97 e suas alteracdes posteriores, especialmente a Lei Estadual n.°
15.865/2015.

Pariagrafo Primeiro: A responsabilidade acerca dos controles sobre a admissdo
de servidores publicos estaduais nos contratos de gestdo sera compartilhada entre
a SESA e o ISGH;

CLAUSULA NONA — DA RATIFICACAO

Permanecem inalteradas as demais condi¢des estabelecidas no Contrato de Gestdo n°
05/2020 e seus respectivos Termos Aditivos, desde que ndo estejam contrarias ao pactuado
através do presente instrumento de aditamento.

E, por estarem assim justas e acordadas, firmam, as partes, o presente TERMO
ADITIVO AO CONTRATO em 03 (trés) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins
de direito e que, depois de lido e achado conforme, vai assinado pelas partes e pelas
testemunhas abaixo, para que produza seus juridicos e legais efeitos.
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Fortaleza, 29 de setembro de 2021.

[

Livia Malt/y\(lh/veira de Castro
Secretaria-Executiva Administrativo-Financeira
SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA — SESA

(G5 € Derng—

Flavio Clemente Deulefeu

Diretor-Presidente
INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR - ISGH

STEMUNHAS: .
o ]Jv‘ 2SN L

cﬂ‘FN‘W%QD 3765377 CPENS:UI3 571 §£34F
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ANEXO I
DESCRICAO DOS SERVICOS

1. CARACTERISTICAS DOS SERVICOS CONTRATADOS

As UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO — UPAs prestardo servigos de saude de
complexidade intermedidria entre as Unidades Bésicas de Satde/ Saude da Familia e a rede
hospitalar, compondo com esta a organizag@o de atencdo as Urgéncias definida pela Secretaria
Estadual de Saude.

Dessa forma, o CONTRATADO atendera, durante 24 (vinte e quatro horas) do dia, com seus
recursos humanos e técnicos aos usuarios do Sistema Unico de Saude — SUS, oferecendo os
servicos de satde que se enquadrem nas modalidades descritas a seguir.

O servico de Admissdo do CONTRATADO solicitard aos pacientes ou a seus representantes
legais. a documentacdo de identificagdo do paciente, destacando a obrigatoriedade de
Classificacdo de Risco do paciente.

O CONTRATADO fica obrigado a atender pacientes, Unica e exclusivamente, no limite da
capacidade operacional disponivel. O acompanhamento e a comprovacdo das atividades
realizadas pelo CONTRATADO serdo efetuados através da andlise das informacdes
disponibilizadas nos Prontudrios dos pacientes e disponiveis no Sistema de Informacgio do
CONTRATADO. O CONTRATADO devera alimentar o sistema de dados oficiais (SIA-
SUS, SIM, entre outros).

2.  SERVICOS OFERTADOS E MANTIDOS NAS UNIDADES DE PRONTO
ATENDIMENTO - UPAs ATRAVES DO INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO
HOSPITALAR

a. CLASSIFICACAO DE RISCO;

b. SALADE ESTABILIZACAO;

c.  APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO BASICO (ECG, SUTURA, CURATIVOS,
SALA DE APLICACAO DE MEDICAMENTO, RAIO-X, ANALISES CLINICAS);

d. LEITOS DE OBSERVACAO DE ACORDO COM O PORTE DA UNIDADE.

Se. ao longo da vigéncia deste CONTRATO DE GESTAO, de comum acordo entre os
contratantes, 0 CONTRATADO se propuser a realizar outros tipos de atividades diferentes
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daquelas aqui relacionadas, seja pela introdug@io de novas especialidades médicas, seja pela
realizagdo de programas especiais para determinado tipo de patologia, estas atividades
poderdo ser previamente autorizadas pela CONTRATANTE apds andlise técnica, sendo
quantificadas separadamente do atendimento rotineiro da Unidade e sua orcamentacio
econdmico-financeira serd discriminada e homologada através de Termo Aditivo ao presente
CONTRATO DE GESTAO.
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ANEXO II
SISTEMATICA DE PAGAMENTO

Com a finalidade de estabelecer as regras e o cronograma de desembolso dos recursos
financeiros, ficam estabelecidos os principios e procedimentos a seguir explicitados.

Os servicos contemplados neste CONTRATO DE GESTAO envolvem as atividades
assistenciais, apresentando a seguinte conformacio de acordo com o ANEXO TECNICO I -
DESCRICAO DOS SERVICOS, a saber:

a. CLASSIFICACAO DE RISCO;

b. SALA DE ESTABILIZACAO;

c. APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO BASICO (ECG SUTURA,
CURATIVOS, SALA DE APLICACAO DE MEDICAMENTO, RAIO-X, ANALISES
CLINICAS);

d. LEITOS DE OBSERVACAO DE ACORDO COM O PORTE DA UNIDADE.

O montante do orgamento econdmico-financeiro global destinado ao custeio das UNIDADES
DE PRONTO ATENDIMENTO - UPAs estd estimado no valor de R$ 67.514.264,87
(sessenta e sete milhdes, quinhentos e quatorze mil duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta
e sete centavos), destinados ao exercicio de 01 de outubro de 2021 a 31 de marco de 2022,
serd liberado em 06 (seis) parcelas mensais fixas, de acordo com avaliacdo de desempenho.

Visando o acompanhamento e avaliacio do CONTRATO DE GESTAO e o cumprimento
das atividades estabelecidas para o CONTRATADO no ANEXO TECNICO I -
DESCRICAO DE SERVICOS, o mesmo deverd encaminhar mensalmente, até o 4° dia itil,
a documentacdo informativa das atividades parcialmente realizadas no més antecedente, nas
UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO — UPAs com vistas a viabilizar a andlise prévia
do CONTRATANTE para o repasse das parcelas mensais.

A CONTRATANTE procederd ao acompanhamento mensal dos dados enviados pelo
CONTRATADO para que sejam efetuados os devidos pagamentos de recursos, conforme
estabelecido na Cléusula Sexta do CONTRATO DE GESTAO.

Secretaria da Sadde do Estado do Ceara — SESA
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O CONTRATADO dever4, ainda, encaminhar 2 CONTRATANTE, até o 15° dia do més

subseqiiente, o relatério mensal de avaliagdo das atividades, considerando as informagdes do
primeiro ao tltimo dia do més, bem como as informagdes acerca da producio assistencial.

A CONTRATANTE procederd i andlise das quantidades de atividades assistenciais
realizadas pelo CONTRATADO, verificando e avaliando os desvios (para mais ou para
menos) ocorridos em relacdo as quantidades estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

Da andlise acima referida poderd resultar uma repactuacdo das quantidades de atividade
assistencial ora estabelecidas e seu correspondente reflexo econdmico-financeiro, efetivada
através de Termo Aditivo ao CONTRATO DE GESTAO, na forma e limites estabelecidos
em lei.

Os Termos Aditivos que venham a ser firmados sejam estes para adi¢do ou supressdo nas
quantidades dos servig¢os pactuados, serdo estabelecidos na conformidade e nos limites do que
dispde a legislacdo que regula a matéria.

A programagdo financeira relativa & liberacio dos recursos estd detalhada nas tabelas
apresentadas a seguir:

PROGRAMACAO FINANCEIRA
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Nr Parcela | Referéncia Valor Parcela
1 out/21 R$ 11.252.377,48
2° nov/21 R$ 11.252.377,48
3 dez/21 R$ 11.252.377,48
4 jan/22 R$ 11.252.377,48
5 fev/22 R$ 11.252.377,48
6 mar/22 R$ 11.252.377,48
Total R$ 67.514.264,88
As parcelas mensais, referidas na tabela acima. serfio liberadas com base na apresentacao do

relatério com os resultados das metas descritas no ANEXO IV — QUADRO DE
INDICADORES, obedecendo aos critérios de valoragao dos desvios nas quantidades de
atividade descritas no item seguinte deste Anexo.

Secretaria da Sadde do Estado do Cears — SESA
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AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DAS

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serao efetuados nos

meses subseqiientes aos perfodos de avaliacdo, no que se refere as parcelas de custeio da

unidade.

A avaliacio e andlise referidas neste anexo e no ANEXO III - SISTEMATICA DE
AVALIACAO serio efetuadas conforme explicitado na tabela abaixo. Os desvios serdo

analisados em relacdo as quantidades especificadas para cada modalidade de atividade
assistencial estabelecidas no ANEXO I - DESCRICAO DOS SERVICOS e gerardo uma
variacio proporcional ao valor do pagamento de recursos a ser efetuado ao CONTRATADO.

RESULTADO FINAL PARAMETROS VALOR A PAGAR
100% do valor d
8,5 a 10,0 pontos % 10 vaior la

Meédia entre o Resultado Global dos pametd Enss

Indicadores de RESULTADO e o Resultado 95% do valor da parcela
. = 6,0 a 8,4 pontos
Global dos Indicadores de GESTAO mensal
85% do valor d. 1

Abaixo de 6,0 pontos RdovRarcapaices

mensal
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ANEXO III
SISTEMATICA DE AVALIACAO

A avaliagdo deverd seguir a seguinte sistematica:

1. A avaliag@io de desempenho se baseard em indicadores de resultados e de gestdo constantes
no ANEXO IV - QUADRO DE INDICADORES, de acordo com 0S respectivos pesos
definidos, variando de 1 a 4, conforme a complexidade da meta e o grau de dificuldade
para sua execugdo.

2. Serd calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que implicaré na
determinagdo de notas de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um, conforme a relagdo entre o
resultado observado e a meta acordada, segundo a escala abaixo:

RESULTADO
OBSERVADO Do
Acima de 95% 10
Acima de 90% a 95% 9
Acima de 80% a 90% 8
Acima de 65% a 80% 7
De 50% a 65% 6
<50% 0

3. O resultado da multiplicacio do peso pela nota corresponderd a pontuacio atribuida a cada
indicador.

4. O somatério dos pontos dos indicadores de resultado (desempenho) dividido pelo
somat6rio dos pesos corresponderd i nota média do resultado global dos indicadores de
resultados.

5. O somatério dos pontos dos indicadores de gestdo dividido pelo somatério dos pesos
corresponderd a nota média do resultado global dos indicadores de gestio.

6. O resultado final da avaliacdo serd a média do resultado global obtido na avaliacdo dos
indicadores de resultado mais o resultado global na avaliagdo dos indicadores de gestio.

7. A nota média global estd associada a um respectivo conceito que deverd ser classificado
conforme a seguir:

Secretaria da Saide do Estado do Cears — SESA
Av. Almirante Barroso, n°® 600, Praia De Iracema, CEP: 60.060-440 — Fortaleza/CE — Fone: 85-3101.5225 ou 3101.5224
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NOTA MEDIA
GLOBAL CONCEITO
8,5 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 8,4 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nio atingiu o desempenho esperado

INFORMA COES MENSAIS A SEREM ENCAMINHADAS A CONTRATANTE

RELATORIO MODELO

ACAO 01 - CLASSIFICACAO DE RISCO

Indicador 01 — Percentual de Pacientes Classificados

RESUMO DO ATENDIMENTO
PERIODO out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

TOTAL

N.° de Pacientes
Cadastrados

N.” de Pacientes
Classificados

Pacientes
Classificados (%)

*Fonte: Sistema informatizado
*Forma de calculo: n.° de classificados/n.° de pacientes cadastrados x 100.

DETALHAMENTO DA CLASSIFICACAO

QUANTIDADE NO
PERIODO

VERMELHO

TOTAL
out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

LARANJA

AMARELO

VERDE

AZUL

BRANCO
N/C

TOTAL MENSAL

*Fonte: Sistema informatizado

Secretaria da Sadde do Estado do Ceara — SESA
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ACAO 02 - REFERENCIA

Indicador 02 — Percentual de Pacientes referenciados em até 24hs

REFERENC MESES
TOTAL
IA out/21 nov/21 dez/21 Jjan/22 fev/22 mar/22

N.° Solicitagiﬁo de
TRANSFERENCIA
N.° de Paciente
REFERENCIADO

S
—

REALIZADO (%)

*Fonte: Sistema informatizado

ACAO 03 - ATENDIMENTO

Indicador 03 — N.° de Atendimentos Realizados na UPA

ATENDIMENTO MESES o
S out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev22 mar/22

Meta de
ATENDIMENTO 10.125 10.125 10.125 10.125

MENSAL

ATENDIMENTOS
REALIZADOS

10.125 10.125 60.750

REALIZADO (%)

*Fonte: Sistema informatizado

INDICADOR DE GESTAO

Indicador 01 - Taxa de Satisfacio dos Usudrios
MESES

TAXA DE
SATISFACAO DOS
USUARIOS out/21 nov/21 dez/21 jan/22

4 2 90% >90% >90%

MEDIA

fev/22 mar/22

N

=>90% >90% >90

A%
\o
=]
RN

META MENSAL
REALIZADO
% REALIZADO

*Fonte: Sistema Informatizado

*Forma de cdlculo: (n.° de pacientes satisfeitos / total de pacientes pesquisados) x 100.
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ANEXO V
PROGRAMA DE TRABALHO
(Planilhas Padronizadas pelo Grupo Técnico de Contas - GTC)

O Programa de Trabalho é composto de planilhas que contemplam o programa de trabalho, o
quadro de pessoal, custeio, detalhamento das despesas operacionais, investimento, cronograma de
desembolso, avaliagdo, indicadores ¢ itens de despesas, com os respectivos valores de custeio e as
acOes necessarias para se obter o resultado final, com referéncia ao prazo do CONTRATO DE
GESTAO.

Os recursos financeiros projetados no Plano de Trabalho estdo estimados em funcdo dos servicos
contemplados neste CONTRATO DE GESTAO.

1. Plano de Trabalho UPA Tipo III - Praia do Futuro/Canindezinho/José Walter

. ANEXO I - Plano de Trabalho

. ANEXO II - Quadro de Pessoal, Saldrios e Encargos Sociais
. ANEXO III - Custeio — Insumos

. ANEXO IV - Detalhamento do Custeio — Insumos

. ANEXO V — Investimento

ANEXO VI - Cronograma de Desembolso

. ANEXO VII - Sistemética de Avaliacio

. ANEXO VIII - Quadro de Indicadores

. ANEXO IX - Itens de Despesas

V0NN AW N -

N

. Plano de Trabalho UPA Tipo IT — Autran Nunes/Messejana/Conjunto Cear

. ANEXO I - Plano de Trabalho

- ANEXO II - Quadro de Pessoal, Sal4rios e Encargos Sociais
. ANEXO III - Custeio — Insumos

. ANEXO IV - Detalhamento do Custeio — Insumos

. ANEXO V - Investimento

ANEXO VI - Cronograma de Desembolso

. ANEXO VII - Sistemética de Avaliacdo

. ANEXO VIII - Quadro de Indicadores

. ANEXO IX - Itens de Despesas
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ANEXO VI
MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS

Considerando a finalidade do Contrato de Gestio n® 05/2020, que tem por objetivo operacionalizar
a gestiio e execucdo das atividades de saide, nas UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO -
UPAs.

Considerando que a execucio de toda e qualquer atividade gera impactos sob diferentes aspectos e
envolvem riscos para as partes.

Nesse sentido, urge que sejam partilhados os riscos entre as partes signatdrias, de modo que foram
elencados os possiveis riscos ao equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO DE GESTAO,
que poderdo ser revistos a qualquer momento, prosseguindo-se com aditamentos posteriores:

Descricao Consequéncia Aloczfgao Resposta Controles A(%ao :ie :
do Risco Contingéncia

Custos Aumento nos | Contratada | Mitigar Acompanhament | Descredencia

associados | custos do servico o préximo por | mento da

a gestao parte da | contratada.

inadequada contratada.

de

empresas

subcontrata

das

Manifestag | Aumento nos | Contratada | Aceitar Seguranca para | Transferéncia

Oes sociais | custos do servico. 0s pacientes | de pacientes

ou publicas internados

que afetem

a prestacao

dos

servigos

relacionado

s ao

contrato.

Pedido de | Atraso na andlise | Contratada | Mitigar Planejamento da | Anélise do

revisdo dos | do pedido. contratacio pleito da

precos Impossibilidade de contemplar contratada.

CF=
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contratados

aditivos de valor.

medidas que

inibam este risco.

de érgdo de

da Comissio e

Erros na | Risco & vida, | Contratada | Prevenir Capacitagdo de | Corregdio  do
prestacdo aumento do custo pessoal que atua | erro e
dos do servico, na prestagdo do | aplicagio de
Servigos. retrabalho. Servico sancdes
continuamente. cabiveis.
Auséncia Inexecucdo Contratante | Prevenir Alinhamento Acionamento
pontual de | contratual, financeiro- para
Tecursos impossibilidade de orcamentério do | intervencdo da
para manutencdo  dos contrato gestao
empenho e | servigos essenciais superior.
pagamento | prestados em
das conformidade com
despesas. 0 objeto deste
contrato.
Pagamento | Dano ao | Contratante | Prevenir Atuacdo efetiva | Alinhamento
de valores | erdrio/descontrole da gestio e |com a
diferentes financeiro da fiscalizagdo contratada para
ou ndo | execugdo das contratual no | ajustes dos
previstos no | parcelas acompanhament | pagamentos.
contrato. contratuais. o da execucio
financeira do
contrato.
Contratada | Descontinuidade | Contratante Mitigar Cadastramento Paralisacio da
nao aceitar | do servigo. de outras OSs | prestacio dos
a para atuarem | servicos.
prorrogacio junto ao Estado.
contratual
Caso Aumento nos | Contratante | Aceitar Transferéncia Contratante
fortuito e | custos dos dos riscos de | deverd permitir
forca maior | servigos. caso fortuito e | a possibilidade
forca maior. | de
Verificagdo  de | recomposicdo
que houve | do  equilibrio
incremento econdmico
significativo nos | Financeiro do
custos da gestdo. | contrato
Intervenc¢do | Dano ao erdrio. Ambos Prevenir | Atuacdo efetiva | Alocagio do

N

risco a

=
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controle gestor do | contratada
externo contrato no | pelas

acompanhament | penalidades
o da execucdo | decorrentes
contratual. exclusivament
e de sua
atuacdo.
Eventuais Acdes ou condutas | Contratada | Prevenir | Atuacfio efetiva | Acionamento
divergéncia | que acarretem da Comissdao e | para
s entre os | prejuizos ao gestor do | intervencdo da
Servicos servico. contrato, bem | gestdo
prestados como da | superior.
por  cada Comissao de
parte Interface no
contratada. acompanhament
o da execucdo
contratual.
Nao Prejuizos nos | Contratada | Prevenir | Monitoramento | Integracdo dos
cumpriment | repasses dos indicadores | dados dos
0 dos | financeiros. contratuais. indicadores.
indicadores
contratuais.
Descumpri | Aumento do risco | Contratada | Prevenir | Monitoramento e | Apresentagao
mento das | de doengas, manutengdo das | de
normas de | prejuizos a normas. documentagdo
vigilancia execucdo do comprobatéria
sanitdria em | processo de da efetiva
saude. trabalho e fiscalizacdo e
fechamento da controle.

unidade de sadde.
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3.3.50.00. 84 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 1 RS 74.431,47 | RS 446.588,84 1,38%
3.3.50.00. 89 (Servico de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 1 RS 35.517,33 | RS 213.104,00 0,66%
3.3.50.00. | 93 |[Servigo de Incineragdo/Destrui¢do de Material 1 RS 19.315,87 | RS 115.895,21 0,36%
3.3.50.00. 95 |Servigos Bancdrios 1 RS 721,84 | RS 4.331,03 0,01%
3.3.50.00. 96 |[Servigos de Agua e Esgoto 1 RS 12.026,30 | RS 72.157,78 0,22%
3.3.50.00. 101 |Servigos de Comunicagdo em geral 1 RS 2.236,25 | RS 13.417,51 0,04%
3.3.50.00. 103 |Servigos de Cdpias e Reprodugdo de Documentos 1 RS 4.582,54 | RS 27.495,26 0,09%
3.3.50.00. 104 |Servigos de Energia Elétrica 1 RS - RS - 0,00%
3.3.50.00. 105 |Servigos de Internet 1 RS 1.643,62 | RS 9.861,73 0,03%
3.3.50.00. 110 |Servicos de Socorro e Salvamento 1 RS 23.036,32 | RS 138.217,89 0,43%
3.3.50.00. 112 |Servigos Gréficos e Editoriais 1 RS 286,31 | RS 1.717,89 0,01%
3.3.50.00. 113 |Servigcos Hospitalares, Médicos e Odontoldgicos 1 RS 150.259,88 | RS 901.559,28 2,80%
3.3.50.00. 115 |Servigos Técnicos Profissionais 1 RS - RS - 0,00%
3.3.50.00. 119 |Vigilancia Ostensiva/Monitorada 1 RS 210.333,81 | RS 1.262.002,86 3,91%
TOTAL DAS DESPESAS RS 32.255.302,47 | 100,00%
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