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BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

Nota 3111272021 31/12/2020

Reapresentacio

ATIVO 337.293.072,17 273.463.296,36
ATIVO CIRCULANTE 263.174.058,54 203.342.953 80
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 55.187.948,21 58.405.521,90
Caixa 56 £97,34 23.737,23

Banco Cf Movimento — Recursas s/ Restrigdo - <

Banco C/ Movimento — Recursos of Restian 7019433 9310372
Aplicaiies Finane. - Recursos s/ Reslrigdo 1.376.166,20 5 AR 983 56
Aplicagfes Financ. - Recursos of Restrigao 53 R34 AN 24 52.A73607,39

Créditos a Receber 5 158.593.245,57 101.856.968,96
Créditos de Conlratos e Convénios 51 104,234.870,66 51.644.317,39

Créditos de Coniratos Gestin 44 534 531 0R 46 NAR 146 88

Créditos de Convénios 22 AART 41 17.440,44

Valores em Negociagao 50 677.570,19 2 558.730,07

Créditos na Prestagdo de Servigos 52 250,185,53 18.026,08

Créditos na Prestagan de Servigos 250 185,53 18 026,08

Créditos entre matriz e Filiais 53 42,919,378,34 45.826.522,74

Contas Transitdrias 531 40 957 877,51 44052196 9
Transferéncia de Estoques 512 1.961.500,83 1.774.325,05

Créditos com Terceiros 54 11.188.811,04 4.368,102,75
Adiantamento a Formecedores 3RE 427 48 261 802 60

Crédito de Funcionrins 4994246 43 2.979.64420
Adiantamento para Despesas 2029733 800181

Impostos e Confribuigies a Recuperar 5005 333 55 49599 63
Antecipagies a Recuperar 793,406 25 1.063 064,51
Estoques ] 37.953.965,69 33.873471,19
Medicamentos 22,506 901 A2 18 RGN 940 R4

Material Médico-Hospitaiar 1249453911 12,114 95R 56

Material de Laboralirio 1591074 A1 1704234 58

Material Qdantaligico 135001 35 1RO R1657

Material Oriess e Pritesa 1.226 35300 080 /70,94

stoqu oder de Terceir 7 11.4238.899,07 9.206.991,75
Empréstimos de Estnnues 11.438 809,07 9.20A 061,75

ATIVO NAQ CIRCULANTE 74,119,013,63 70.120.342,56
Realizdvel a Longo Prazo 8 52.559.744,11 50.076.074,26
Valores em Negociagio 48 DR B25 AR 45 504,795 59

Depdsitos Judiciais 41352218 45 4.427.273 67

Caugan de Aluguel 144000 00 144 000,00
Imobilizado 9 6.197.542,18 6.265.723,89
Bens sem Restricdn 562.777,71 410.907,45
Méquinas e Equipamentos 39.481.20 3R00,00

Veiculos 90 R31,20 an /31,20

Midveis e Utensilios 244 956 56 12163350

Equip. De Processamentos de Dados 20770875 194.542,75

Bens com Restricio 22,6R1.492 50 21.584 501,18
Maquinas e Equipamentos 11.14302750 1109511433

Veiculns 102.327,54 1n2.327,54

Mdveis e Utensiling 6.846.777,77 5959.462,59

Equip. De Processamentos de Dados 4562 878,48 442110951

Acervo Bihliografico 6.487,21 6.487,21
(17.046.734 03) (15.729 £24,74)

10 15.361.727,34 13.778.544,41

ogramas de Computador - ARS Vilae 1536172734 13.778.544,41
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PASSIVO CIRCULANTE 209.933.028,79 253.609.941,85
Obrigagéies e Encargos Trabalhistas e Sociais 169.598.490,22 126.602.851,28
Fomecedores de Bens e Servigos 11 114.083.209,16 80 .000.249 57
Obrigagfies Trahalhistas e Previdencidrias 1.2 30.8R1 AAR,31 32.775.673,43
Obrigagfies Fiscais e Tributdrias 113 15A33 594,75 13 825 A28 28
Déhitos entre Matriz e Filiais 12 43.013.991 36 45034 555 81
Conlas Transitdrias 121 40 957.877 51 44052196 A9
Transferdncia de Eslogues 122 2056113 85 11982135912
Qutros Déhitos 13 87.321.447,21 91.072.534,76
Qulras Conlas a Pagar 131 611.486 46 579 A0K 20
Parcelamentos Alvard de Funcionamento - 164.005,14
Parcelamentos de Impostos 132 101.876 64 17.128.220 48
Adiantamento de Clientes 13 3570202 A1 3570.193 A1
Empréstimos de Estoques 134 12.105 595 93 10,149 81 R3
Provisao Férias/13° e Encargos 115 70632195 57 59,540 A43 50
PASSIVO NAO CIRCULANTE 36.837.994,20 28.004.315,55
Parcelamentos de lmpostos 14 3R 014,133 97 2675207903
Provisfies para Conlingéncias 15 1823 860,23 1.341.236 52
PATRIMONIO LIQUIDO 16 521.149,18 (18.240.951,04)
Pairimiinio Sacial (18.767.600,10) (20 813.779,26)
Reserva de Doagies e Subvengies 52R 2308 526 639,06
Superavit do Perfordn 18.762.110,22 2.046.178,16

Fortaleza-Ce, 31 de Dezembro de 2021
As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Contabeis

G
f/ é%; T }) e A &_
Rilder Boserra de Casiro Flavio Clemente Deulefern

Contador CRC-CE 009619/0-0 Diretor Presidente
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Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

Nota 31/12/2021 311212020
Reapresentagio
Receitas Operacionais 1.371.66A.166,70 1,087,306.595,69
Sem Restrigdo
Total Receitas Sem Restrigio 6,472.206,04 7.382.477,38
Rereilas Saiide Exceto SIS 2 A0k 035 59 1.A%3 0015
Receilas de Projeins e Pesquisas - 13.200,00
Receilas Taxas Intermas 645711 29 3 h21A56,28
Receila de Doagies 504.376,93 327.72610
Convénios Faculdade p/Estagios de Alunos 1.766.422.47 1.300.041 A1
Recsitas clGratuidades 2m Saiide 2 72031831 344 904 81
Receita de Inscrigies de Curso 101881 -
Palestras, Clirsos e Seminario - -
Trabalho Voluntdrio 3 22832184 107.598 43
Com Restricdo
Total das Receitas Com Restrigio 1.365.193.960,66 1.079.923.119,31
Confrato de Gestan - Custein 17 1.276.762.227,39 1.040.100.435 52
Conlribuiniies e Doashies Voluntaras 19 30.159 451 87 320 739 508 02
Receitas c/Aplicagfes Financeiras 1.275.970 96 183.174,77
Conirato de Gesidn - Reequilibrio Contratual 18 5R.00R 300 44 -
(+) Custos Operacionais (1.255.091.442,19) (1.082.622.505,29)
() Custeio de Contrato Gestio (1.354.371,125,88) (1.082.277.510,48)
Pessoal @ Encargos 2 (717.153 564, 20) (564,700 766, 46)
Servigos Contrataidos Terceins (221.735 886 24) (202.421 724 93)
Material & Medicamentos de Consumo (287 532.97151) (205.471.402 91)
Sepvicos Piblices (Agua, Energia, Telefone) (R 533 £39,45) (5.693.540,52)
Manulengio & Conservagin (67.222.440,49) (57.243.705 58)
Refeicies e Alimenta;do (12.228.740 A7) (R 995 323 49)
Aluguéis de Bens e Imiveis (31 /91.872.38) (25995.441,21)
Veirulns, Fretes e Transportes (10.013R £A5,10) (11.738.346 95)
Trabalho Volunidrio a1 (228.323.84) (107.599,43)
() Custos dos Atendimentos Gratuitos em Saiide (720.316,31) (244.994,81)
Exames Laboratoriais z {720.316 31) (344.904,81)
Resultado Operacional Bruto 16.574.724,51 4£84.091,40
Demais (+) Receitas () Despesas Operacionals - Sem Restriio
Despesas com Pessaal @ Encagos (281 R3Z 3R) (1£4.470,05)
Despesas com Senvigos Contraiadns Terreios u (R £24.519,24) (7.352.297 48)
Despesas com Manuteng n e Conservaiio (4557 887 #R) (4.355.830,23)
Despesas Aluguéis de Bens Mdveis (1.047 902,22) (270 362 57)
Despesas de Administragas Geral 5 (4.5130 854 50) (2307 #33,75)
Despesas com Depreciagan & Amorizagio (1ARZ.E57,73) (1578103 36)
Despesas Tributdrias % (576 227,37) (1A8.760,35)
Despesas com Provistes Corlingenciais 27 (R 910 0R6 (13) (1.451.843,15)
Despesas com taras 2 (1.290 A5N 30 (812.455,90)
(+) Receilas com Reemtiolsos de Exames e Outras Procedimentns 2 18 594.425 58 16008401 71
(#) Receilas of Reversdo de Provisies E R 33646232 606 011,11
(#) Receilas s/ Recehimentos de Processos @ Aceros 48,748 21 10 787,08
(+) Raceitas de Recuperacao de Despesa 3 156318293 1531.168,47
(#) Ressarcimento de INSS Conperativas 2 4951 308 85 -
Resultado Antes dos Efeitos Finarceiros 20.381.958 76 3.709.752,92
Resultado Financeiro (1.610.848 54) (LAA2573,76)
Despesas financeias (1.654.152.45) (1LAa0 458 76)
Receilas financeias 3131391 26 8GR N
Superdvit (Déficit) do Exercicio 18.762.110,22 2.046.179,16

Fortaleza-Ce, 31 de Dezembro de 2021
s Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Contéheis

Rilder Beserra de Casiro Flavio Clemente Detlatey
Contador CRC-CE 0096 19/0 Diretor Presidenie

= | Transformar a saiide para o bem-estar social | CNPJ: 05.268.526.0001-70 | =
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ISGH - INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITADAR
05.268.526/0001-70

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

31/12j2021
- Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Superdvit do periodo 18.762.110,22
Ajustes por:
(+) Depreciacio 1.317.049,29
(+)-) Outras Mutagies do Pairimdnio Liquido -
Superdvit Ajustado 20.079.159,51
Aumento (Diminui¢do) nos Ativos
Créditos Contrato e Convénio (52.822.712,72)
Transferéncia de Estoque (187.174,78)
Adiantamento a Fomecedores (104.624,88)
Antecipagies a Recuperar 274.658,26
Crédilos a Funcionarios (2.014.702,23)
Adiantamento para Despesas (20.305,52)
Impostos a Recuperar (4.955.733,92)
Estaogues (4.080.494 50)
Estoques em poder de Terceiros (2.231.907,32)
Depdsitos Judiciais 75.060,22
Vaiores em Negociagdo (2.558.730,07)
Aumento (Diminuigéo) nos Passivos
Fomecedores 34.082.959 59
Obrigagies Trabalhistas, Previdencidrias e Fiscais 8912.679,35
Parcelamento de Alvard (154.005,14)
Parcelamento de Imposios (8.765.288,90)
Contas a Pagar 81881,26
Provisén Férias/13° e Encargos 11.391.502,07
Adiantamento de Contraio de Gestao -
Adiantamenio de Clientes 99,00
Empréstimo de Esloque 1.955.779,10
Transferéncia de Estoque 173.754,73
Provisdies para Confingéncias 48262371
(=) Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais (385.523,18)
Il - Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisigan de Bens e Direitos para o Alivo (2.832.050,51)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (2.832.050,51)
Il - Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Créditos entre Matriz e Filiais 3.094.319,18
Déhitos Entre Matriz e Filiais (3.094.319,18)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Financiamento
(=) Aumento (Diminuigéo) Liguido de Caixa e Equivalente de Caixa (3.217.573,69)
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 58.405 521,90
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 55.187.948,21

Fortaleza-Ce, 31 de Dezembro de 2021
-As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Contaheis
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31/12/2020
Reapresentagao
2.046.179,16

1.118.540,35
12.247.375 94

15.412.145 45

(14.474.921,54)
157.838 64
(1.887,12)
(1.067.438 43)
(1.067.073.37)
(1.498 08)
(20.481,58)
1.248,510,94
(598 383 48)
(2.311.581,76)

10,952,180 01
4,842.076,22
154.005,14

(8 699 501,96)
(96.032,44)
13.479.369,41
78.576,72
1.060 369 62
(129 870,98)
1.312516.94

19.328.918,35

(14.665.413,92)
(14.665.413,92)

19.664.765,93
(19.664.765,93)

4.663.504,43
53.742.017,47
58.405 521,80

1_/‘{7"-[9,5-, £ » ,}_Mx—-ql__
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ISGH - INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR
05.268.526/0001-70

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

3112/2021 311212020

Reapresentagao

1. Receitas 1.405,170.294,72 1.105.463.065,06
1.1 Atividades Operacionais Sem Resligdo 6.243,882,20 7.275.878,95
1.2 Atividades Operacionais Com Resirigdo 1.365.193.960 66 1.079.923.119,31
1.3 Qutras Receitas 33.732.451,86 18.264.066,80
1.3.1 Reemholso de Despesas 22.437.647,61 14.980.840,11
1.3.2 Reembalso de Juros e Multas Contraluais 2.681.269,75 2.558.730,07
1.3.3 Reversio de Prov. Trabalhistas 8.336.462,32 466.684,90
1.3.4 Reversdo de Processos - 139.326,21
1.3.5 Redugdo de Encargos s/Parcelamento PERT - -
1.3.6 Receitas s/ Recebimentos de Processos e Acertos 48.74831 10.887,08
1.3.7 Trabalho Voluntdrio 228.323,87 107.598,43
2. Insumos Adquiridos de Terceiros 652.931.150,39 531.371.287,34
2.1 Materiais de Consumo 287.541.679,15 205.478.98521
2.2 Energia elétrica, Agua, Comunicagéo e Internet 6.533.639,45 5.693.540,52
2.3 Servigos de Terceiros 354.101.058,00 312.012.829,87
2.4 Outras Despesas Operacionais 4.754.773,79 2.185.931,74
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 752.239.144,33 574,091.777,72
4 - Depreciago, Amortizagio e Exaustao 1.662.657,73 1.578.103,36
4.1 Depreciagao do Periodo 1.662.657,73 1.578.103,36
5 - Valor Adicionado Liquido (3-4) 750.576.486,60 572.513.674,36
6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 34,313,91 26.896,00
6.1 Receitas financeiras 3431391 26.896,00
7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6) 750.610.800,51 572.540.570,36
8 - Distribuicao do Valor Adicionado 750.610.800,51 572.540.570,36
8.1 Remuneragio do Trabalho 726.559.131,55 566.538.347,81
8.1.1 Pessoal 680.867.007,80 529 555.682,24
8.1.2 Encargos 45.692.123,75 36.982.665,57
8.2 - Remuneragio do Governo (Impostos, taxas e contribuigdes) 1.867.177,76 981.216,25
8.2.1 Impostos, taxas e conlribuigies 1.867.177,76 981.216,25
8.3 Remuneragdo de capitais de terceiros 2.702.064,67 2.629.832,33
8.3.1 Aluguéis 1.047.902,22 939.362,57
8.3.2 Despeses Financeiras 1.654.162,45 1.690.489,76
8.4 Distribuigdo da Gratuidade 720.316,31 34499481
8.4.1 Distribuigdo da Gratuidade 720.316,31 344.994,81
8.5 Remuneragio de Capitais Proprios 18.762.110,22 2.046.179,16
8.5.1 Resultado do exercicio 18.762.110,22 2.046.179,16

Fortaleza-Ce, 31 de Dezembro de 2021
tas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Flavio Clemente Deulefeu
Diretor Presidente

Rilder Beserra de Castro
Contador CRC-CE 009619/0-0
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONKS’IZRA ES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em Reais

1. Contexto operacional

O Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar - ISGH, organizagdo social, com personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, de prazo indeterminado, mantenedora de prestagdo de
servigos publicos na area de salide, de acordo com suas finalidades estatutarias, tem por finalidade
principal colaborar, pelos meios adequados, na gestdo de unidades e de servigos de satde no
Estado do Ceard e Municipio de Fortaleza, atendendo as suas caréncias emergenciais de recursos
humanos e materiais, bem como colaborar com as pessoas e entidades interessadas no
desenvolvimento de atividades voltadas para o sistema estadual e municipal de satde.

2. Base de preparagdo e apresentagdo das demonstragoes contabeis

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis foram observadas as normas constantes da ITG 2002
(R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros, assim como a NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas e as normas de contabilidade completas denominadas de IFRS
(International Financial Reporting Standards), em todos os aspectos ndo previstos na ITG 2002
(R1). As demonstragdes contdbeis do ISGH estdo apresentadas em Reais (RS).

3. Resumo das principais praticas contabeis

3.1 Apuracio do Resultado do Exercicio

As receitas e despesas operacionais contabilizadas pela entidade, no ano 2021, foram
reconhecidas pelo regime contabil de competéncia, assim como a aplicagdo dos recursos.

O Superavit/Déficit referente as atividades do Instituto estd incorporado integralmente ao
patrimdnio social, sempre no inicio do exercicio social seguinte, com aprovagdo em assembleia,
sendo apurado mensalmente apenas para fins de demonstragdo.

3.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta caixa representa o Fundo Fixo e é composta de numerario para atender despesas de
pequeno valor.

A conta bancos conta movimento é composta de movimentacdo financeira em contas correntes
mantidas junto ao Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Bradesco.

As aplicagbes financeiras sao compostas de movimentaces de recursos para aplicagdo, dos
respectivos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balango, em obediéncia ao

= | Transformar a sailde para o bem-estar social | CNPJ: 05.268.526.0001-70 |
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regime de competéncia do exercicio. Os rendimentos decorrentes das aplicagdes financeiras foram
revertidos integralmente nas atividades fins.

3.3 Créditos de Contratos e Convénios

Os saldos de contas a receber decorrentes dos contratos de gestdo e convénios estdo
apresentados pelos valores pactuados nos contratos € aditivos.

3.4 Créditos com Terceiros
Os demais créditos sdo classificados neste grupo e mensurados pelo valor de realizacdo.
3.5 Estoques

O estoque da Instituicdo é composto de medicamentos, material médico hospitalar, material
odontoldgico, material de laboratdrio e material de drtese e protese, registrados separadamente
por unidade e foram avaliados pelo custo médio de aquisicao.

3.6 Ativo Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisi¢do e/ou benfeitorias, e reduzido pela
depreciagdo acumulada. Os custos subsequentes s30 incluidos no valor contabil do ativo, somente
quando houver possibilidade de geragao de beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos, que possam, por sua vez, ser mensurados com seguranca. Reparos e manutengdes, quando
incorridos, sio lancados em contrapartida ao resultado do periodo.

3.7 Ativo Intangivel

O intangivel gerado internamente & reconhecido pelos gastos incorridos mensurados
confiavelmente a partir da data em que o ativo atende aos critérios de reconhecimento de
identificacdo, controle e beneficios futuros. Os gastos gerados com pesquisa e manutencdo, sao
reconhecidos em contrapartida ao resultado do periodo.

3.8 Passivo circulante
Passivo circulante da instituicdo é composto por obrigagdes com Fornecedores, Funcionarios,
Encargos Previdencidrios, Trabalhistas e ObrigacBes Fiscais Tributdrias da instituicdo e para com
Terceiros.

3.9 Provisdes Sociais

A provisio para 132 salario foi reconhecida por regime de competéncia, mensalmente registrada
de forma proporcional, assim como seus respectivos encargos.
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A provisdo para Férias foi constituida mensalmente com base nos saldos de férias adquiridas e
proporcionais, assim como seus respectivos encargos.

3.10 Contingéncias Judiciais
e Contingéncias passivas

Entende-se por contingéncia como sendo uma condicdo, ou ainda situagdo, que advém de eventos
passados ao qual, o resultado final mostra-se condicionado a ocorréncia de eventos futuros e
incertos.

Neste contexto, classificam-se os processos judiciais segundo suas chances de ocorréncia e de
exigibilidade, sendo os de risco provavel, cuja probabilidade de perda ou de saida de recurso
financeiro é maior, os de risco possivel, cuja probabilidade de perda ou de saida de recursos € mais
baixa, e por fim, os de risco remoto, cuja chance de ocorréncia de saida de recurso financeiro é
quase que inexistente.

O Instituto é parte passiva em ag¢des judiciais e em processos administrativos decorrentes do curso
normal das atividades, compreendendo causas trabalhistas, hospitalares, tributarias,
administrativas e civeis. Na posigdo de 31 de dezembro de 2021 registra-se 450 (quatrocentos e
cinquenta) processos judiciais, sendo 58 (cinquenta e oito) processos com risco provavel, 231
(duzentos e trinta e um) processos com risco possivel e 161 (cento e sessenta e um) com risco
remoto.

Os processos judiciais classificados de risco provéveis representam o volume financeiro de RS
1.823.860,23 (um milhdo, oitocentos e vinte e trés mil, oitocentos e sessenta reais e vinte e trés
centavos), sendo R$1.562.746,25 (um milhdo, guinhentos e sessenta e dois mil, setecentos e
quarenta e seis reais e vinte e cinco centavos) para a darea trabalhista (51 processos), RS
254.113,97 (duzentos e cinquenta e quatro mil, cento e treze reais e noventa e sete centavos) para
a area civel (04 processos) e R$ 7.000,00 (sete mil reais) para a area hospitalar (03 processos).

Os processos judiciais classificados de risco possiveis representam um volume financeiro de RS
19.395.798,97 (dezenove milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, setecentos e noventa e oito
reais e noventa e sete centavos), sendo RS 11.845.519,84 (onze milhdes, oitocentos e quarenta e
cinco mil, quinhentos e dezenove reais e oitenta e quatro centavos) referente as demandas
trabalhistas (127 processos inerentes a reclamacdes trabalhistas, autos de infracbes e
consignacdes de pagamentos), RS 4.937.444,64 (quatro milhdes, novecentos e trinta e sete mil
quatrocentos e quarenta e gquatro reais e sessenta e quatro centavos) referente as demandas
hospitalares (56 processos), RS 1.142.101,23 (um milhdo, cento e quarenta e dois mil, cento e um
reais e vinte trés centavos) referente as demandas tributarias (12 processos) e RS 1.470.733,26
(um milhdo, quatrocentos e setenta mil, setecentos e trinta e trés reais e vinte e seis centavos)

referente a demandas civeis (36 processos).
(F s
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Os processos judiciais classificados de co \remoto representam um volume financeiro de RS
679.501,31 (seiscentos e setenta e nove mil, q\ﬁ\inhentos e um reais e trinta e um centavos), sendo
RS 566.185.89 (quinhentos e sessenta e seis mil, cento e oitenta e cinco reais e oitenta e nove
centavos) referente ds demandas trabalhistas (153 processos), RS 110.013,65 (cento e dez mil,
treze reais e sessenta e cinco centavos) referente a area civel (05 processos), RS 1.239,03 (um mil,
duzentos e trinta e nove reais e trés centavos) referente a area tributaria (02 processos) e RS
2.062,74 (dois mil, sessenta e dois reais e setenta e quatro centavos) referente a area hospitalar
(01 processo).

e Contingéncias ativas

O Instituto é parte ativa em 35 agdes judiciais, dentre esses processos temos, 02 Acgdes
declaratérias com repeticdes de indébitos em face da Unido Federal, que na posicdo de 31 de
dezembro de 2021 representava um volume financeiro na ordem de RS 811.916.608,99
(oitocentos e onze milhdes novecentos e dezesseis mil, seiscentos e oito reais e noventa e nove
centavos) e RS 20.299.288,89 (vinte milhdes, duzentos e noventa e nove mil duzentos e oitenta e
oito reais e oitenta e nove centavos), acumulando o montante em torno de RS 832.215.897,88
(oitocentos e trinta e dois milhdes, duzentos e quinze mil, oitocentos e noventa e sete reais e
oitenta e oito centavos) para ressarcimento ao ISGH.

As demais acBes ativas judiciais sdo referentes a drea trabalhistas, que tratam sobre plano de
saude, acBes anulatérias, dentre outros. Na drea de processos civel, sdo mais relacionados a
fornecedores para cumprimento de obrigagdes.

3.11 Imunidade e isengdo tributdria

0 ISGH obteve, em 12 de dezembro de 2018, através da Portaria SAS/MS n2 1.934, o Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS/Salde, com base na Lei 12.101/20089.
Portanto, é imune das contribuigdes sociais elencadas no Art. 55, da Lei 8.212/1991 e, igualmente,
possui a imunidade tributaria dos Impostos sobre renda, patrimdnio e servigos, uma vez que
cumpre o Art. 29 da Lei n2 12.101/2009 e o Art. 14 do CTN, Lei n® 5.172/1966.

Diante disto, a entidade passou a usufruir da imunidade das contribuicdes sociais, a partir da
competéncia de novembro de 2018, sendo assim, no ano de 2021 o montante de imunidade foi de
R$170.775.157,83 (cento e setenta milhGes, setecentos e setenta e cinco mil, cento e cinquenta e
sete reajs e oitenta e trés centavos), no ano de 2020 o montante da imunidade foi de RS
136.271.704,82 (cento e trinta e seis milhdes, duzentos e setenta e um mil, setecentos e quatro
reais e oitenta e dois centavos), no ano de 2019 no valor de R$ 113.193.300,25 (cento e treze
milh&es, cento e noventa e trés mil, trezentos reais e vinte e cinco centavos) e no ano de 2018 de
RS 24.333.578,34 (vinte e quatro milhdes, trezentos e trinta e trés mil, quinhentos e setenta e oito
reais e trinta e quatro centavos).

Considerando a Solugdo de consulta n2 243, de 20 de agosto de 2019, publicada no DOU de 17 de
setembro de 2019, onde no item C1 diz que “serdo imunes & ContribuicGo para o PIS/Pasep nos
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termos do art. 195, §7° da CF, quando forem enquadradas como entidades beneficentes de
assisténcia social e atenderem os requisitos\leg\ais (certificagdo e requisitos do art. 29 da Lei n?
12.101, de 2009, e atendimento do art. 14 do Cddigo Tributdrio Nacional — CTN), neste caso néo
sofrerdo a incidéncia da contribuigdo em nenhuma de suas modalidades”. Considerando ainda a
Solucdo de consulta n2 4006, de 03 de abril de 2020, publicada no DOU de 07 de abril de 2020 (n2
67, Secdo 1, pag. 25), onde afirma que “O Supremo Tribunal Federal, no julgamento do apelo
extremo n® 636.941/RS, em sede de repercussdo geral, decidiu que séo imunes a Contribuicdo para
o PIS/Pasep - inclusive quando incidente sobre a folha de saldrios - as entidades beneficentes de
assisténcia social que atendam, cumulativamente, aos requisitos constantes dos arts. 92 e 14 do
Cédigo Tributdrio Nacional (Lei n® 5.172, de 1966), bem como do art. 55 da Lei n® 8.212, de 1991
(atualmente, art. 29 da Lein? 12.101, de 2009)".

Sendo assim, o ISGH também possui imunidade da Contribui¢do para o PIS s/Folha de Pagamento
desde 14 de dezembro de 2018, ou seja, sendo esta adotada desde a competéncia de janeiro de
2019 em diante, portanto, ndo necessita recolher este tributo a partir daquela data e sem a
necessidade de qualquer procedimento administrativo junto a SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA
FEDERAL DO BRASIL/MINISTERIO DA ECONOMIA, tendo em vista que esta imunidade é automatica
em func¢do dos fundamentos citados acima nas consideragdes.

Portanto, & imunidade da Contribuigdo para o PIS/Pasep sobre a folha de salarios a partir de marco
de 2020, sendo assim, no ano de 2021 o montante de imunidade foi de R$ 6.145.373,81 (Seis
milhGes, cento e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e trés reais e oitenta e um centavos), e
em 2020 foi de RS 4.273.741,83 (quatro milhdes, duzentos e setenta e trés mil, setecentos e
quarenta e um reais e oitenta e trés centavos).

No que se refere aos recolhimentos do PIS s/Folha das competéncias de fevereiro de 2020 e
retroagindo até janeiro de 2019, o ISGH tem direito de buscar o valor de RS 4.745.038,90 (quatro
milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, trinta e oito reais e noventa centavos) através de uma
acdo judicial de repetigdo de indébito.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020

Caixa 56.697,34 23.737,23
Bancos ¢/ Movimento - Recursos s/ Restri¢do 0,00 0,00
Bancos ¢/ Movimento Recursos ¢/ Restrigao 70.194,33 93.103,72
AplicagBes Financ. - Recursos s/ Restricdo 1.376.166,20 5.608.983,56
Aplicagdes Financ. - Recursos ¢/ Restrigcdo 53.684.890,34  52.679.697,39

55.187.948,21  58.405.521,90

Os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depdsitos a vista em
conta bancéria, bem como recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e
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de disponibilidade imediata ou até 90 (rwventa) dias e, que estdo sujeitos a insignificantes
atualizacoes de valor.

5. Créditos a receber

5.1 Créditos de Contratos e Convénios

31/12/2021 31/12/2020
Créditos de Contratos de Gestao 44.534.633,06 49.068.146,88
Créditos de Convénios 22.667,41 17.440,44
Valores em Negociagdo 2.681.269,75 2.558.730,07
Valores em Negociagdo — Repactuagdo contratual 56.996.300,44 0,00

104.234.870,66 51.644.317,39

Os créditos de contratos de gestdo sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e registrados
conforme as parcelas estabelecidas nos cronogramas de recebimentos, de acordo com os
respectivos contratos.

Os valores em negociacio correspondem a valores de juros/multas oriundos de atrasos no
recebimento dos recursos dos contratos de gestdo gerenciados pela entidade.

Os valores em negociagdo referente a repactuagdo sdo oriundos do reequilibrio dos contratos de
gestdo firmados com os entes ptblicos. A instituicdo se valeu da ITG 2002 (R1) item 08 e 17, CPC
47 item 9 e da cldusula contratual que trata da modificagdo mediante termo de aditivo, para
registrar valores provaveis de restituicdo e/ou compensacio pelos érgdos contratantes até o final
do contrato, a titulo de reequilibrio econémico-financeiro. Os pedidos de repactuagdo serao
protocolados através de oficios junto a Secretaria Municipal da Satde de Fortaleza — SMS e a
Secretaria da Satide do Estado do Ceara — SESA no periodo de 2022, e a administra¢do do ISGH tem
a expectativa de recebimento deste crédito ao longo do exercicio de 2022.

5.2 Créditos na Prestacdo de Servigos

31/12/2021 31/12/2020

Outros Créditos 7.080,16 7.080,16
Créditos na Prestacdo de Servigos 243.105,37 10.945,92
250.185,53 18.026,08

Os valores escriturados na rubrica de outros créditos se referem a servicos prestados de
consultoria na area da satde. Os créditos na prestagdo de servigos sdo referentes aos servigos
realizados pela unidade de laboratério do ISGH — Primilab.
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31/12/2021 31/12/2020
HRC 10.410.699,16 6.757.362,58
HRN 17.090.107,51 23.214.531,56
HGWA-ISGH 233.526,08 97.220,36
ISGH-POSTOS/CAPS 1.841.899,91 2.398.334,57
ISGH-MATRIZ 1.976.373,30 3.102.187,77
UPA-MUNICIPIO 6.430.150,90 4.992.544,29
UPA-ESTADO 1.003.466,19 1.933.330,46
HRSC 198.577,42 148.530,10
ISGH-PRIMILAB 296.987,73 544.777,39
ISGH - ESCOLA DE SAUDE E GESTAO 1.036.936,02 370.066,48
HLV 27.030,15 3.224,37
HELV - NOVO CONTRATO 376.945,08 490.086,76
HRVIJ 32.002,78 0,00
Cccc 3:.175,28 0,00

40.957.877,51 44.052.196,69

A entidade utiliza esta rubrica para movimentagdo financeira, bem como registros de despesas
conforme a norma contabil entre as unidades, exclusivamente quando necessario, e para tal
finalidade, mantém controle de todas as movimentag8es por meios de relatérios gerenciais.

5.3.2 Transferéncias Estoque entre Unidades

Transferéncias de Estoques entre Unidades

31/12/2021 31/12/2020

1.961.500,83 1.774.326,05

1.961.500,83 1.774.326,05

Os valores registrados nesta rubrica correspondem aos valores de itens de material médico
hospitalar, medicamentos e material de laboratério, transferidos entre as unidades, sendo tais
movimentacdes acompanhadas pelo setor responsavel por meio de relatdrios gerenciais.

5.4 Créditos com Terceiros

Adiantamentos a Fornecedores
Créditos de Funcionarios
Adiantamento para Despesas
Impostos e ContribuicBes a Recuperar
Antecipagdes a Recuperar

31/12/2021 31/12/2020
366.427,48 261.802,60
4.994.346,43 2.979.644,20
29.297,33 8.991,81
5.005.333,55 49.599,63
793.406,25 1.068.064,51

11.188.811,04 4.368.102,75
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Os valores registrados nesta rubrica correspC\dem aos valores de eventuais adiantamentos,
créditos com parceiros operacionais e créditos tributdrios a serem recuperados por meio de
restituicdes ou compensagoes.

Os créditos a funcionarios correspondem a pagamentos de férias, que serdo gozadas no més de
janeiro do ano seguinte.

Os impostos a recuperar sdo compostos na grande maioria de contribuicdo previdencidria sobre
cooperativas de trabalho, no qual foram realizados pedidos de ressarcimento junto a Receita
Federal do Brasil, no montante de RS 4.951.308,85 (Quatro milhGes novecentos e cinquenta e um
mil, trezentos e oito reais e oitenta e cinco centavos) e que no periodo de 2021 foram
reconhecidos como direito de valor a receber.

6. Estoques
31/12/2021 31/12/2020
Medicamentos 22.506.901,62 18.890.990,54
Material Médico-Hospitalar 12.494.539,11 12.116.958,56
Material de Laboratdrio 1.591.074,61 1.704.234,58
Material Odontoldgico 135.091,35 180.616,57
Material Ortese e Prétese 1.226.359,00 980.670,94

37.953.965,69 33.873.471,19

Periodicamente é feita contagem fisica e a revisdo dos procedimentos que tratam do controle de
saidas e entradas dos itens que movimentam o estoque. Apds a andlise dos resultados, sao
efetuados os devidos ajustes de estoque, de forma que expresse a realidade fisica nos saldos dos
relatdrios gerenciais e nas demonstragdes contébeis.

7. Estoque em Poder de Terceiros

31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos de Estogues 11.438.899,07 9.206.991,75
11.438.899,07 9.206.991,75

S0 classificados nesta rubrica as movimentacdes de estoque entre as unidades geridas pelo ISGH
e outras unidades da rede estadual e municipal de salide, baseadas nas necessidades de
atendimento as demandas dos pacientes. Tais movimentagdes sdo acompanhadas pelo setor
responsavel por meio de relatérios gerenciais de controle de estoque.

8. Realizavel a Longo Prazo

31/12/2021 31/12/2020
Valores em Negociagdo 48.063.525,66 45.504.795,59
Caucdo de Aluguel 144.,000,00 144.000,00
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31/12/2021 31/12/2020
4.352.218,45 4.427.278,67
52.559.744,11 50.076.074,26

Depdsitos Judiciais

Os valores em negociacdo correspondem a valores de juros/multas oriundos de atrasos no
recebimento dos recursos dos contratos de gestdo gerenciados pela entidade.

Por conta do modelo de gestdo das organizagdes sociais, a instituigdo se amparou da Resolugdo
CFC N2 1.409/12 (ITG 2002-R1) Item 17 e 27(d), para registrar valores que poderdo vir a ser
restituidos pelos érgdos contratantes, a titulo de reequilibrio econémico da instituicao.

Os pedidos foram embasados na Clausula instituida em contrato firmado pelo ISGH com os entes
publicos Secretaria da Salde do Estado do Ceara — SESA e Secretaria Municipal da Saude de
Fortaleza — SMS, que diz:

ltem 9. Arcar com todos os encargos e multas, de qualquer natureza, seja elas de natureza
tributdria, previdencidria, trabalhista, administrativa, judiciais e outras que venham a incidir sobre
a Contratada em virtude de atraso, ndo justificado, das parcelas deste contrato.

Conforme os oficios enviados para os entes publicos Secretaria da Salde do Estado do Ceara —
SESA e Secretaria Municipal da Salide de Fortaleza — SMS, o ISGH registrou como recebivel a
importancia RS 48.063.525,66 (Quarenta e oito milhdes, sessenta e trés mil, quinhentos e vinte e
cinco reais e sessenta e seis centavos) dividido nos seguintes periodos:

Periodo Valor em Negociagdo
2015 RS 14.571.300,87
2016 RS 10.596.861,70
2017 RS 13.549.294,03
2018 RS 4.399.957,03
2019 RS 2.387.381,96
2020 RS 2.558.730,07
Total RS 48.063.525,66

O ISGH ndo registra provisdo de perda no recebimento de custeio das unidades geridas, por
entender que a receita é reconhecida mediante acordo celebrado com os entes publicos Secretaria
da Satide do Estado do Ceara — SESA e Secretaria Municipal da Sadde de Fortaleza — SMS, idéntico
ao cronograma de recebimento concomitantemente aos respectivos desembolsos de custos e
despesas.

Os depdsitos judiciais reconhecidos neste grupo se referem a recursos inerentes a causas que o
ISGH possui junto a justi¢a e que ainda ndo foram julgados.
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antia 'dada na locacdo do imdvel para funcionamento da

CONTAS 31/12/2021 31/12/2020
SEM RESTRICAO Custo'cle Depreciacao | ,.ior Liquido | Valor Liquido e
Aquisi¢do Acumulada Depreciacao
M4dg. e Equipamentos 39.481,20 2.063,59 37.417,61 2.739,39 10%
Veiculos 90.631,20 90.631,20 0,00 0,00 20%
Méveis e Utensilios 244.956,56 41.724,53 203.232,03 100.641,81 10%
Equip. de proc. de dados 207.708,75 107.231,35 100.477,40 | 125.077,42 20%
TOTALA 582.777,71 241.650,67 341.127,04 228.458,62
CONTAS 31/12/2021 31/12/2020
COM RESTRICAO Custo de Depreciagao |, o Liquido | Valor Liquido Taxa
Aquisicdo Acumulada Depreciagao
Méq. e Equipamentos 11.143.027,50 | 8.398.858,48 |2.744.165,02 | 3.447.903,15 10%
Veiculos 102.327,54 102.327,54 0,00 0,00 20%
Méveis e Utensilios 6.846.777,77 4.159.250,66 |2.687.527,11| 2.193.082,26 10%
Equip. de proc. de dados 4.562.878,48 4,138.159,47 424.719,01 396.279,86 20%
Acervo Bibliografico 6.487,21 6487,21 0,00 0,00 10%
TOTALB 22.661.498,50 | 16.805.083,36 |5.856.415,14 | 6.037.265,27
TOTAL (A + B) 23.244.276,21 | 17.046.734,03 | 6.197.542,18 | 6.265.723,89

G
-

O Ativo Imobilizado da Instituicdo é composto de bens com restri¢do, vinculados aos Contratos de
Gest3o celebrados entre o ISGH e o GOVERNO DO ESTADO DO CEARA e a PREFEITURA MUNICIPAL
DE FORTALEZA, e de bens sem restricdo adquiridos com recursos préprios da Entidade.

Os bens cedidos pela Secretaria da Satde do Estado do Ceara — SESA e pela Secretaria Municipal
da Satide de Fortaleza - SMS ao ISGH, para uso nas unidades ndo constam no Ativo Imobilizado,
portanto ndo sdo depreciados, porém estdo devidamente catalogados e controlados pelo ISGH.

As taxas utilizadas, foram as instituidas pela Receita Federal do Brasil (RFB) através do RIR/2018,
art. 320. A taxa anual de depreciaciio é fixada em fungdo do prazo durante o qual se possa esperar
a utilizacdo econdmica do bem pela empresa, na produgdo de seus rendimentos. Para a Receita
Federal do Brasil foi atribuida competéncia para publicar, periodicamente, o prazo de vida util
admissivel em condicdes normais ou médias, para cada espécie de bem. No uso dessa
competéncia, a Instrugdo Normativa RFB n® 1.700/2017 divulgou o Anexo lll, com a relagao de
bens e seus respectivos prazos de vida util e taxas de depreciagao admissiveis.
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Contudo, o Instituto pretende realizar Ievanta"‘mento da vida util dos bens, no sentido de melhor
apresentacdo dos saldos contdbeis nas rubricas de depreciacdo acumulada para atendimento das
normas contabeis vigentes, para assim evidenciar a real posicdo do Ativo Imobilizado. Para isto,
devera ser contratada empresa especializada no qual realizara avaliagdes periddicas, através de
laudos técnicos, para definir o valor justo, o valor contabil liquido, a depreciagdo, a vida util, as
perdas por impairment e 0s exatos custos atribuidos.

10. Intangivel

REAPRESENTAGCAO

31/12/2021 31/12/2020

Programa de Computador - ARS Vitae 15.361.727,34 13.778.544,41
15.361.727,34 13.778.544.41

Ao serem atendidas as caracteristicas de identificacdo, controle e beneficios econdmicos futuros,
0s ativos n3o corpéreos, sio reconhecidos como ativos intangiveis.

O Ativo Intangivel da Instituicdo é composto pelo software de gestdo, desenvolvido pelo préprio
Instituto, que contempla os médulos de recepgao, almoxarifado, compras, internagao,
ambulatdrio, emergéncia, exames externos, centro cirlrgico, estatistica, orgamento e custos.

Com a necessidade de controle dos processos da operagdo, o sistema ARS Vitae vem sendo gerado
internamente e aprimorado desde o segundo ano de fundagdo do ISGH, dividido pelas etapas de
pesquisa e desenvolvimento a previsdo de conclusdo ¢ 2023, com a elaboragdo do mddulo de
integracéo.

O ARS Vitae teve seu certificado de registro de programa de computador expedido pelo INSTITUTO
NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL processo BR 51 2014 000878-9 em 11 de agosto de
2015, valido por 50 (cinquenta anos). O programa também foi cedido ao Estado do Ceard através
da Secretaria de Salide — SESA, a titulo gratuito, firmado pelo contrato de transferéncia de
tecnologia em 08 de fevereiro de 2019.

O Ativo Intangivel foi registrado pelo custo incorrido e serd avaliado por empresa contratada que
emitira laudo técnico para definicdo de sua vida Util e taxa de amortizagdo, por meio do teste de
recuperabilidade.

Para registro retroativo e reapresentacdo retrospectiva de 2020, a entidade utilizou a NBCTG 23
(R2), item 43 onde determina que um erro de periodo anterior deve ser corrigido por
reapresentacdo retrospectiva, salvo quando for impraticével determinar os efeitos especificos do
periodo ou o efeito cumulativo do erro.

Para o periodo de 2021 o ISGH registrou receitas de recuperagdo de despesas, para reconhecer o
valor do custeio empregado no ativo da entidade.

= | Transformar a saiide para o bem-estar social | CNPJ: 05.268.526.0001-70 | )y —— e



www.isgh.org.br

Rua Sacorro Gomes, 190 @
Guajeru - Fortaleza/CE

[55-85)3195.2707
[55-85] 3195.2708

3°R.T.D. DE FORTALEZA-CE
Regisiro N°® 1200913 - 22 jun 2022
_ Pégina 18/31 Emis. RS 1.513,38

11. Obrigagdes com parceiros operacionais i\

\
11.1 Fornecedores de Bens e Servigos

31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores Nacionais 114.083.209,16 80.000.249,57
114.083.209,16 80.000.249,57

Estes valores se referem a obrigacdes junto a fornecedores de materiais e servicos, essenciais a
atividade das unidades geridas pelo ISGH.

Desse montante o mais representativo é do prestador de servigo Serval Servigos e Limpeza Ltda no
valor de RS 8.443.289,38 (oito milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, duzentos e oitenta e
nove reais e trinta e oito centavos).

11.2 Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias

31/12/2021 31/12/2020
INSS a Recolher 1.035.873,65 956.333,82
FGTS a Recolher 5.859.561,06 4.712.375,23
Contribuicdo Sindical a Recolher 219,57 219,57
Mensalidade Sindical a Recolher 16.439,30 12.724,00
Contribuicdo Confederativa a Recolher 57,04 57,04
Salarios a Pagar 31.608.011,52 26.045.943,74
Pensio Alimenticia a Pagar 21.481,33 20.525,88
Décimo Terceiro Salario a Pagar 5.241,58 10.977,11
Rescisdes a Pagar 399.697,60 177.983,35
Contribuicio Assistencial a Recolher 80.139,74 736,42
INSS s/Nota Fiscal 794.357,54 769.716,70
Processos Trabalhistas 58.427,30 68.380,57
Alimentagdo do Trabalhador a Pagar 2.179,08 0,00

39.881.686,31 32.775.973,43

Estes valores s3o referentes as obrigacdes junto aos empregados, previdéncia e encargos sociais
sobre a folha de salarios.

11.3 Obrigag¢des Fiscais e Tributarias
31/12/2021 31/12/2020
ISS a Recolher 3.478,58 4.523,67
PIS a Recolher 2.255,15 2.255,66
CSRF a Recolher 454.205,43 1.234.585,48
ISS Retido a Recolher 450.441,82 472.643,94
PIS Retido na Fonte a Recolher 23.503,23 55.584,00
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\ 31/12/2021 31/12/2020
COFINS Retido a Recolher 106.575,98 254.344,95
CSLL Retido na Fonte a Recolher % 36.452,84 125.500,77
IRRF a Recolher 14.556.681,72 11.677.189,81
15.633.594,75 13.826.628,28

Os valores registrados nesta rubrica se referem a obrigacdes junto a Receita Federal do Brasil
(Imposto de renda e contribui¢es federais retidos) e Municipios localizados no Estado do Ceara

(Imposto Sobre

12, Débitos

Servicos).

entre Matriz e Filiais

12.1 Contas Transitorias

31/12/2021 31/12/2020

HRC 22.547,95 1.606.162,65
HRN 1.793,38 3.966,64
HGWA-ISGH 16.684.715,26 12.552.845,16
ISGH-POSTOS/CAPS 3.527.772,06 4.409.493,27
ISGH-MATRIZ 13.393.710,97 10.570.094,32
UPA-MUNICIPIO 2.183,28 1.060.771,68
UPA-ESTADO 3.540.355,84 9.976.642,04
HRSC 15.267,96 72.687,99
ISGH-PRIMILAB 3.706.326,06 3.507.684,00
HLV 0,00 288.849,04
HELV - NOVO CONTRATO 44.996,09 2.999,90
HRVJ 128,15 0,00
CccC 18.080,51 0,00
40.957.877,51 44.052.196,69

A entidade utiliza essa rubrica para movimentacdo financeira e prestacdo
unidades, exclusivamente quando necessério, e para tal finalidade, mantém controle de todas as
movimentacdes por meios de relatérios gerenciais.

12.2

Transferéncias d

Transferéncias Estoque entre Unidades

e Estoques entre Unidades

31/12/2021

de servicos entre as

31/12/2020

2.056.113,85

1.882.358,12

2.056.113,85

1.882.359,12

Os valores registrados nesta rubrica correspondem aos valores de itens de material médico
hospitalar, medicamentos e material de laboratério, transferidos entre as unidades, sendo tais
movimentacdes acompanhadas pelo setor responsdvel por meio de relatdrios gerenciais.
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13.1 Outras Contas a Pagar

31/12/2021 31/12/2020
Telefone a Pagar 41.752,33 47.137,12
Energia a Pagar 93.271,00 82.462,76
Agua a Pagar 316.627,10 251.214,89
Aluguéis a Pagar 92.644,00 82.372,25
Empréstimo e Convénio 1.156,96 1.156,96
Correios e Malotes a Pagar 20.309,92 12.458,56
Plano de Salde a Pagar — Unimed 20.474,81 17.423,74
Plano de Saude a Pagar — Hapvida 4.608,29 2.633,49
Plano Odontoldgico a Pagar — Odonto System 3.268,99 2.855,89
Plano Odontoldgico a Pagar — Uniodonto 152,44 16,08
Plano Odontolégico a Pagar — Mais Odonto 25,38 0,00
Outras Obrigacdes a Pagar 5.542,38 0,00
Determinacdo Judicial 0,00 29.873,46
Garantia Contratual 11.652,86 0,00

611.486,46 529.605,20

Os valores registrados nesta rubrica se referem as demais obrigacGes da Entidade.

13.2 Parcelamentos de Impostos

31/12/2021 31/12/2020
Impostos Parcelamento Previdenciario - PERT 0,00 6.313.147,68
Encargos Parcelamento Previdenciario - PERT 0,00 783.210,97
Impostos Parcelamento RFB — PERT 70.093,20 140.186,40
Encargos Parcelamento RFB - PERT 12.074,64 24,149,28
Encargos FGTS Parcelamento s/Folha 0,00 405.159,51
Impostos Parcelamento Previdenciario - 72 Parc. 0,00 7.763.156,38
Encargos Parcelamento Previdencidrio - 72 Parc. 0,00 1.659.792,66
PGFN Parcelamento — PERT 16.250,40 32.500,80
Encargos PGFN Parcelamento - PERT 3.458,40 6.916,80

101.876,64 17.128.220,48

Os valores principais de FGTS foram quitados, restando apenas os encargos, onde estes acréscimos
estdo previstos no termo de confissdo de divida firmado com a Caixa Econémica Federal.

Os impostos parcelados sdo obrigacdes tributdrias com a Receita Federal do Brasil e Previdéncia
Social, os quais estdo segregados entre o Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante. As adogdes
dos parcelamentos foram realizadas visando o melhoramento do fluxo de caixa e disponibilidade

de capital de giro, indispensdvel ao ciclo operacional das unidades geridas pelo Instituto.
14
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O instituto obteve o direito de suspender o p%gamento dos parcelamentos previdenciarios, através
de decisdo judicial que define a imunidade da seguridade social desde o ano de 2016,
consequentemente os valores foram transferidos para o passivo ndo circulante, onde serd mantido
até a conclusdo do processo ja descrito no item 3.10 desta nota, que trata de contingéncias ativas.

13.3 Adiantamento de Clientes
31/12/2021 31/12/2020
Credores Diversos 1.468,25 1.468,25
Adiantamento de Contrato de Gestdo 3.568.725,36 3.568.725,36
Adiantamento de Crédito na Prestagdo de Servico 99,00 0,00
3.570.292,61 3.570.193,61

Os valores registrados no adiantamento de contrato de gestdo correspondem aos valores
repassados pela SESA que estdo aguardando negociagdo. Em Credores Diversos foi reconhecido o
valor recebido para ressarcimento de um equipamento danificado.

13.4 Empréstimos de Estoques

31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos de Estoques 12.105.595,93 10.149.816,83
12.105.595,93 10.149.816,83

E classificada nesta rubrica a movimentacdo de estoque entre as unidades geridas pelo ISGH e
outras unidades da rede estadual da salude, baseadas nas necessidades de atendimento as
demandas dos pacientes, sendo tais movimentagdes acompanhadas pelo setor responsavel por
meio de relatodrios gerenciais de controle de estoque.

13.5 Provisdes de Natureza Trabalhista
31/12/2021 31/12/2020
Férias 65.683.337,28 55.135.170,11
FGTS s/ Férias 5.248.858,29 4.405.523,39

70.932.195,57 59.540.693,50

As provisdes trabalhistas foram lancadas conforme os relatérios fornecidos pelo departamento
pessoal da Instituicdo.

14. Parcelamentos de Impostos a Longo Prazo

31/12/2021 31/12/2020
Impostos Parcelamento Previdenciario - PERT 25.515.638,42 22.355.064,58
Encargos Parcelamento Previdencidrio — PERT 3.276.460,70 2.884.855,08
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31/12/2021 31/12/2020
Impostos Parcelamento RFB — PERT 496.496,15 496.496,15
Encargos Parcelamento RFB — PERT 87.316,62 87.316,62
Impostos Parcelamento Previdenciario - 72 Parc. 4.528.508,08 646.929,88
Encargos Parcelamento Previdenciario - 72 Parc. 969.935,70 138.638,42
PGFN Parcelamento — PERT 115.071,18 115.071,18
Encargos PGFN Parcelamento — PERT 24.707,12 24.707,12

35.014.133,97 26.753.079,03

Os impostos parcelados sdo obrigagdes tributarias com a Receita Federal do Brasil e Previdéncia
Social, os quais estdo segregados entre o Passivo Circulante e o Passivo Ndo Circulante, conforme
descrito também na Nota 13.1.

15. Provisdo para Contingéncias

31/12/2021 31/12/2020

Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 1.562.746,25 1.331.188,57
Provisdes para Contingéncias Civeis 254.113,98 2.259,95
Provistes para Contingéncias Hospitalares 7.000,00 7.788,00
1.823.860,23 1.341.236,52

Como j& descrito na Nota 3.10 que trata de contingéncias passivas, o ISGH € parte passiva em
acbes judiciais e em processos administrativos decorrentes do curso normal das atividades,
compreendendo em sua maioria de causas trabalhistas.

16. Patriménio liquido

A Entidade teve como resultado liquido do Exercicio o superdvit no valor de RS 18.762.110,22
(dezoito milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, cento e dez reais e vinte e dois centavos)
reconhecido na rubrica Superavit/Déficit do periodo, conforme evidenciado na DMPL -
Demonstracdo das Mutagbes do Patrimdnio Liquido.

O resultado do periodo de 2020, que estava evidenciado na rubrica de Superévit/Déﬁcit'do
periodo de RS 2.046.179,16 (dois milhdes, quarenta e seis mil, cento e setenta e nove reais e
dezesseis centavos), no exercicio de 2021 foi incorporado ao Patrimodnio Social conforme
orientacdes da ITG 2002, ltem 15, bem como evidenciado na DMPL — Demonstracdo das Mutagoes
do Patrimdnio Liquido.

O valor de RS 526.639,06 (quinhentos e vinte e seis mil, seiscentos e trinta e nove reais e seis

centavos) registrado como Reserva de Doagdes e Subvengdes, estd composto de doagdes do
Ministério da Satide e da UNIFOR - Universidade de Fortaleza.
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Como também descrito na Nota 10 e evidenciado ng Demonstracdo das Mutacées do Patrimonio
Liquido, na rubrica de outras mutacGes do patrim@nio liquido, para reconhecimento do ativo
intangivel, o ISGH realizou no periodo de 2021, ajustes\de recuperagdo de despesas de exercicios

anteriores que afetaram o resultado.

17. Receitas de Contratos de Gestdo

31/12/2021 31/12/2020
Receitas de Contratos de Gestdo — SESA 1.066.008.939,50 863.459.996,94
Receitas de Contratos de Gestdo — SMS 210.753.287,89 176.640.438,58

1.276.762.227,39 1.040.100.435,52

Em 2021 o INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR realizou a gestdo de 06 (seis) hospitais,
sendo 04 (quatro) localizados no interior do Estado do Ceard e 02 (dois) em Fortaleza(Ce), de 09
(nove) Unidades de Pronto Atendimento 24 Horas UPAs, localizadas em Fortaleza(Ce), da Casa de
Cuidado do Ceard, localizada em Fortaleza (Ce), e a gestdo dos macros processos de logistica e
apoio de Unidades de Atencdo Primaria (POSTOS DE SAUDE) e Centros Especializados, localizados
em Fortaleza(Ce), através de Contratos de Gestdo pactuados com a Secretaria da Saude do Estado
do Ceard — SESA e a Secretaria Municipal da Saude de Fortaleza — SMS. Além desses tem o
PRIMILAB que é um laboratério de analises clinicas, e a Escola de Saude e Gestdo, que foram
desenvolvidos no @mbito do Instituto de Salide e Gestdo Hospitalar — ISGH.

18. Receitas de Contratos de Gestdo de Reequilibrio Contratual

31/12/2021 31/12/2020

Receitas de Reequilibrio Contratual — SESA 46.642.039,70 0,00
Receitas de Reequilibrio Contratual — SMS 10.354.260,74 0,00
56.996.300,44 0,00

Com base na cldusula contratual que trata da modificagdo e com o objetivo de repactuar, o
instituto solicitou aos entes publicos Secretaria Municipal da Sadde de Fortaleza — SMS e Secretaria
da Satide do Estado do Ceara - SESA os valores acima descritos a fim de readequar e incrementar o
valor do custeio das unidades geridas pelo ISGH ao enfrentamento da Covid-19 ndo previstos em
contrato. Assim como descrito na Nota 5.1, as receitas de repactuagdo foram reconhecidas em
contrapartida da rubrica de créditos a receber.

19. Contribui¢des e Doagdes

31/12/2021 31/12/2020
ContribuicBes e Doacdes voluntarias 30.159.461,87 39.639.509,02
30.159.461,87 39.639.509,02
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Os valores registrados nesta rubrica, sdo refe\rentes as doagBes que o Instituto recebeu, de forma
mais representativa pela Secretaria Municipal da Salide de Fortaleza — SMS e Secretaria da Saude
do Estado do Ceard — SESA, por meio de materiais médicos e medicamentos.

20.Receitas de Exames Gratuitos

31/12/2021 31/12/2020
Receitas de Exames Gratuitos 720.316,31 344.994,81
720.316,31 344.994,81

Os exames registrados nesta rubrica sdo de ambito laboratorial e foram concedidos de maneira
gratuita pela unidade de laboratério ISGH-Primilab.

Em seguida o quantitativo dos exames gratuitos, conforme boletim de produgao ambulatorial do
Ministério da Salde.

MES | FONTE 3
Jan-21 4,206
Fev-21 5.618
Mar-21 6.240
Abr-21 6.280
Mai-21 6.187
Jun-21 4,902
Jul-21 6.567
Ago-21 4.949
Set-21 3.502
Out-21 2.760
Nov-21 1.358
Dez-21 1.278
TOTAL | 53.847

FONTE: http://ciha datasus gov.br/CIHA/index php?area=088&item=01

Natureza das Acdes Gratuitas na Saude 2021
EXAMES:
Bioguimica 27.372
Hematologia 2.556
Citopatologia 0
Hormdnio/Imunologia/Microbiologia 23.798
Uroanalise 121
TOTAL 53.847
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31/12/2021 31/12/2020
Custo dos Materiais 287.532.971,51 205.471.402,91
Custo dos Servigos Tomados 349.456.264,33 311.998.242,68
636.989.235,84 517.469.645,59

22. Custos de M3ao de Obra
31/12/2021 31/12/2020

528.970.425,36
46.336.558,06

Ordenados e Saldrios
Décimo Terceiro Salario

Férias 65.580.229,00
FGTS 52.776.507,88
PIS S/ Folha 0,00

Outros Gastos Com Pessoal 23.489.845,90

413.037.674,01
36.353.262,71
52.050.121,52
42.430.225,67
716.918,84
20.112.063,71

717.153.566,20

564.700.266,46

23. Gratuidades Concedidas

31/12/2021 31/12/2020
Exames Laboratoriais - Gratuidades Concedidas 720.316,31 344.994,81
720.316,31 344.994,81

Assim, como descrito no item 18 desta nota, estes sdo os valores ofertados como gratuidade

concedida aos usudrios, realizada pelo ISGH - Filial Laboratério PRIMILAB.

CALCULO RECEITA EFETIVAMENTE RECEBIDA 2021
§ 22 art. 82 Lei n® 12,101/2009

RECEITA BRUTA SERVICOS DE SAUDE 2.606.035,69
(-) Glosas e cancelamentos de receitas 0,00
(+) Saldo a receber contas de salde exercicio anterior 18.026,08
(-) Saldo a receber contas de satde exercicio atual 250.185,53
RECEITA EFETIVAMENTE RECEBIDA 2.373.876,24

CALCULO DA GRATUIDADE NA SAUDE 2021
Receita efetivamente recebida - base de calculo 2.373.876,24
Gratuidade aplicada na saude 720.316,31
Percentual aplicado em gratuidade na saude 30,34%

24, Despesas com Servicos Tomados

31/12/2021 31/12/2020
Prestacdo de Servigos por Pessoa Fisica 540,00 576,00
Prestacdo de Servigos por Pessoa Juridica 336.794,54 1.808.355,22

= | Transformar a saiide para o bem-estar social | CNPJ: 05.268.526.0001-70 |
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K 31/12/2021 31/12/2020
Assessoria Juridica — PJ 1.088.213,10 819.683,20
Assessoria Contabil — PJ 1.435.472,75 1.244.559,86
Servicos Graficos 566.017,84 324.489,38
Consultoria 401.252,68 172.260,00
Diagndstico Organizacional 237.179,66 291.669,07
Auditoria Contabil 16.000,00 32.000,00
Servigos de Cdpias e Encadernagdes 2.271.226,82 2.108.313,45
Assessoria de Imprensa 174.028,29 548.337,25
Servigo Especializado - PF 97.823,56 2.054,05

25. Despesas Administracdo Geral

6.624.549,24

7.352.297,48

31/12/2021 31/12/2020

Outras Despesas ndo reconhecidas no Imobilizado 2.005.400,76 1.203.154,85
Aquisicdo de Bens Reduzido Valor 795.173,78 294.191,70
Benfeitorias em Imodveis de Terceiros 1.210.226,98 908.963,15
Outras Despesas de Expediente 44.059,88 25.650,63
Material de Expediente/Consumo 8.707,64 7.582,30
Correios e Malotes 13.613,12 11.914,61
Despesas C/Cartdrio 21.739,12 6.153,72
Outras Despesas com Publicidade 111.886,31 9.697,50
Propaganda e Publicidade 1.480,00 720,00
Despesas com Eventos 110.406,31 8.977,50
Outras Despesas com Transporte 20.582,04 20.803,87
Manutengdo de Veiculos 0,00 1.590,00
Transporte/Taxi 12.768,70 10.043,94
Seguros de Veiculos 6.301,70 8.284,84
Multas de Transito 1.511,64 885,09
Outras Despesas Com Pessoal 449.061,02 437.662,84
Despesas com Treinamento de Pessoal 301.929,53 287.593,54
Desp. com Viagens, Didrias e Ajuda de Custo 70.658,42 35.899,59
Alimentacdo do Trabalhador 76.473,07 114.169,71
Outras Despesas 2.208.964,49 610.714,06
Doagdes e Contribuigbes 801.420,17 610.364,06
Indenizacbes por Danos Materiais 0,00 350,00
Indenizacdo Processos Terceirizados 1.407.544,32 0,00
TOTAL 4.839.954,50 2.307.683,75

| Transformar a saiide para o bem-estar social | CNPJ: 05.268.526.0001-70 |




alilida Siiva Alves
E

26. Despesas Tributdrias

www.isgh.org.or E

Rua Socorro Gomes, 190
Guajeru - Fortaleza/CE

[55-8513195.2707
[55-85) 3195.2708

3°R.T.D. DE FORTALEZA-CE
Registro N° 1200913 - 22 jun 2022
 Pégina 27/31 Emls. R$ 1.513 38

\

31/12/2021 31/12/2020

Despesas de IPVA 3.458,01 3.567,94
Desp. Multas Fiscais 706,19 13.229,04
IRRF s/ Aplicacdo 3,42 101,30
ISS 114.474,47 87.860,41
IPTU 25.308,93 20.474,95
IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras 432.376,35 43.526,71
576.327,37 168.760,35

27. Despesas com Provisdes Contingenciais

31/12/2021 31/12/2020

Despesas com Provisdes Contingenciais 8.819.086,03 1.451.843,15

8.819.086,03

1.451.843,15

= | Transformar a satide para o bem-estar social | CNPJ: 05.268.526.0001-70 |

O ISGH é suscetivel a riscos trabalhistas, civeis e hospitalares, decorrentes do curso normal das
suas operacOes. Periodicamente a administracdo revisa o controle de contingéncias, avalia as
provéveis perdas e ajusta a respectiva provisdo, considerando a avaliagdo de seus assessores legais
e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios. Para cobertura das perdas
consideradas como provaveis, foram constituidas provisdes nos montantes acima, compreendendo
em sua maioria de causas trabalhistas.

De acordo com a avaliagdo da drea juridica interna dos processos judiciais, as provisdes sdo
derivadas, praticamente da mudanca de avaliagdo de risco, efetivada pela drea juridica externa, em
decorréncia das sentengas dos magistrados relativos aos autos de infragdo (44 autos), passando,
portanto, do risco possivel para provavel, ficando sujeito a provisdo de contingéncia. Contudo na
posicdo em 31 de dezembro de 2021, outra avaliacdo foi realizada e constatou-se novamente a
mudanga do risco provavel para possivel, ocasionando assim uma reversio da provisdo antes
realizada, evidenciado no item 30 desta nota.

28. Despesas com Taxas

31/12/2021 31/12/2020
Associagdo de Classe/Conselho 34.700,22 41.677,51
Desp. Contribuic¢ao Sindical Patronal 1.227.355,38 572.204,70
Desp. Impostos e Taxas Diversas 28.782,20 198.573,69

Demais Impostos, Taxas e Contribuictes 12,59 0,00
1.2590.850,39 812.455,90
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29. Receitas com Reembolsos de Exames e Outros Procedimentos

31/12/2021 31/12/2020
Reembolso de Exames Laboratoriais 15.819.675,54 13.334.917,76
Reembolso Juros e Multas Contratuais 2.681.269,75 2.558.730,07
Reembolso de Alimentacgao 77.720,48 114.147,62
Reembolso de Frete 5.759,81 606,26
18.584.425,58 16.008.401,71
30. Receitas com Reversdo de Provisdes

31/12/2021 31/12/2020
Reversido de Provisdes Processos Trabalhistas 8.296.432,09 121.198,30
Revers3o de Provis@es Trabalhistas 0,00 466.684,90
Revers3o de Provisdes Processos Civeis 25.042,23 14.283,85
Reversdo de ProvisGes Processos Hospitalares 14.988,00 1.941,34
Reversao de Provisdes Processos Tributarios 0,00 1.902,72
8.336.462,32 606.011,11

31. Receitas de Recuperacdo de Despesas

REAPRESENTACAO

31/12/2021 31/12/2020
Receitas de Recuperacdo de Despesa 1.583.182,93 1.531.168,47

1.583.182,93 1.531.168,47

Como descrito na Nota 10, para o periodo de 2021 o ISGH registrou receitas de recuperagédo de
despesas, para reconhecer o valor do custeio empregado no ativo da entidade. Para o periodo de
2020, a entidade utilizou a NBCTG 23 (R2), item 43 onde determina que um erro de periodo
anterior deve ser corrigido por reapresentagdo retrospectiva.

32. Receitas de Ressarcimento de INSS cooperativas

31/12/2021 31/12/2020
Receitas de Ressarcimento de INSS Cooperativas 4,951.308,85 0,00
4.951.308,85 0,00

Atendendo ao que determina a norma NBCTG Estrutura conceitual, item OB17, onde o regime de
competéncia deve refletir os efeitos de transacSes e outros eventos econdmicos nos respectivos
periodos em que ocorrem. Os pedidos de ressarcimento junto a Receita Federal do Brasil, da
contribui¢do previdencidria sobre cooperativas de trabalho, foram reconhecidos como Receitas de
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Ressarcimento em contrapartida da rubica de\mpostos e contribuicBes a recuperar, assim como
descrito na Nota 5.4.

N

33. Valoragdo (Gratuidade) do Trabalho Voluntdrio

Voluntdrias sdo pessoas que se dedicam a causas individuais e coletivas, contribuindo com seu
trabalho pessoal, de forma organizada, tendo como remuneragdo o prazer de servir ao semelhante
e a sociedade, de forma dativa. O voluntario deve submeter-se a algumas formalidades necessarias
a adequacdo juridica do seu trabalho, como, por exemplo, assinar um termo de trabalho
voluntdrio, indicando como contribuicdo o trabalho que seré realizado na condigdo de voluntario, e
por isso, sem remunera¢do. Visando ao atendimento das praticas apliciveis as OrganizacGes
Sociais sem Fins Lucrativos mais precisamente a norma ITG 2002 (R1) aprovada pela Resolugdo do
CFC 1.409/12, valores referentes ao trabalho voluntdrio do Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo do ISGH recebidos por esta organizagdo ISGH foram registrados como se houvesse
desembolso financeiro com estes profissionais.

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Entidade valoriza, igualmente, os trabalhos voluntarios dos membros integrantes de drgdos da
administracdo sendo mensurado com base no valor de mercado para respectiva fungao que exerce
voluntariamente, levando-se em consideragdo o minimo que a Entidade haveria de pagar caso
contratasse estes servicos.

Os valores da Gratuidade do Trabalho Voluntdrio sdo demonstrados separadamente na
demonstracdo do resultado, pelo mesmo valor, sem gerar alteracdo no resultado do exercicio.

Trabalho Voluntario
Quantidade Média de Membros Participantes 8
Valor atribuido por Conselheiro (10%) / Ano 28.540,48
Total Trabalho Voluntirio 228.323,84

34. Eventos subsequentes

Baseado no Pronunciamento Técnico CPC 24, elaborado pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, sobre eventos subsequentes, destacamos como relevante mais uma parceria firmada
pelo ISGH com a Secretaria de Saude do Estado do Ceard (SESA), no final do ano de 2021, para a
gestdo e operacionalizacdo do novo equipamento publico, Hospital Regional do Vale do Jaguaribe
(HRV)J), instalado na regido litoral leste do Estado do Ceard, com uma populagdo estimada em 532
mil habitantes, sendo a mais nova macrorregido de satide do Estado. A previsdo de repasse no ano
2022 é na ordem de RS 39.900.000,00 (Trinta e nove milhdes e novecentos mil reais).

Devido a natureza de suas atividades, o ISGH adota politica de contratar coberturas de seguros
com bhase no conceito de risco de perda por caso fortuito ou de forga maior. Dentro desse conceito,
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em 31 de dezembro de 2021, os ativos do instituto apresentavam-se segurados contra sinistros. No
dia 18 de abril de 2022, segunda-feira, aproximadamente as 23h30, iniciou um incéndio de
grandes propor¢des nos Galpdes 03 e 04, localizados no mesmo endereco da sede do ISGH.
Referidos Galpdes eram utilizados para armazenamento de medicamentos, material médico
hospitalar, material de expediente e de informatica. A equipe do Corpo de Bombeiros foi
imediatamente acionada para as providéncias necessarias. Houve o registro do sinistro da
Delegacia do 35° Distrito Policial, conforme Boletim de Ocorréncia BO n°135-580/2022. Em seguida
foi acionada a Pericia Forense, que visitou o local para emissdo do Laudo Pericial. A Seguradora foi
acionada, iniciando o processo de apuracdo das perdas relacionadas a ocorréncia para o devido
ressarcimento.

Fortaleza, 31 de dezembro de 2021
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Rilder Beserra de Castro Flavio Clemente Deulefeu

Contador CRC/CE — 009619/0-0 Diretor Presidente
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO —ANO 2021
Apresentagao

O Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar - ISGH, associacdo civil sem fins lucrativos, qualificado
como Organizacdo Social de Saude, pelo Estado do Ceara e Municipio de Fortaleza, de prazo
indeterminado, tem por finalidade gerir unidades e servicos de saude através de contratos de
gestdo, promover pesquisa em sua area de atuacao, produzir conhecimentos e técnicas nas areas de
saude e gestdo hospitalar, para difusdo e aplicacdo no ambito do sistema Federal, Estadual e
Municipal de saude.

Em quase duas décadas de existéncia, o ISGH continua desempenhando com seriedade e
transparéncia a gestdo de unidades publicas de saude, seguindo as normas e critérios definidos em
seus Regulamentos de Pessoal e de Aquisicdo de Bens e Servicos, em consonancia com sua missdo
gue é promover a exceléncia na gestdo de salde, com o propdsito de transformar a salde para o
bem-estar social.

No ano 2021, o Instituto com coragem e agilidade continuou efetivamente na luta contra o novo
coronavirus, buscando exercer seu papel de organizacdo social de salde na gestdo de equipamentos
publicos de saude, com eficiéncia, principalmente no tocante a reestruturagao e ampliagao de leitos
exclusivos para o enfrentamento da COVID-19, num prazo exiguo necessdrio, legitimando sua
parceria com o Estado do Ceara e com o Municipio de Fortaleza, através das respectivas Secretarias
de Saude.

Sempre com a¢des voltadas ao cumprimento de sua missao institucional, a gestdo do ISGH mantém
como fundamento de atuagdo a qualidade na prestac¢do dos servicos de saude voltados a populacgao,
empregando inovagGes e aprimoramentos na gestdo em saude para a otimizacdo dos recursos
publicos.

Para que todos que fazem o ISGH possam estar alinhados na missdo da instituicdo e com foco no
objetivo maior das parcerias firmadas, que é cuidar do paciente com zelo e dedicacdo, trabalha-se
constantemente os valores institucionais: justica, solidariedade, responsabilidade e
sustentabilidade, mantendo-se firmes ao propdsito: Transformar a salde para o bem-estar social.

Desta forma, o Instituto confirma sua responsabilidade social com a ampla divulgacdo dos resultados
assistenciais alcancados, advindos da gestdo financeira dos recursos publicos sob sua gestdo,
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decorrentes dos Contratos de Gestdo firmados com a Administracao Publica, assim como os demais
recursos de captacdo e prestacdo de servigos proprios.

O presente relatério tem como objetivo materializar o trabalho desenvolvido pelo Instituto de Saude
e Gestdo Hospitalar (ISGH), no ano 2021, visando a transparéncia na divulga¢ao das informagdes na
gestdo de unidades publica de saude sob sua responsabilidade, explanando os resultados
alcancados, ratificando, portanto, o compromisso com os principios da Transparéncia,
Accountability, Eficiéncia e Eficacia.

Registros e Inscrigoes:

O Instituto de Saude e Gestao Hospitalar — ISGH em cumprimento as disposicdes legais, na busca
pela eficiéncia e eficacia, firme no intuito de assegurar a estruturacdo dos processos de logistica e
de controles gerenciais e financeiros, de suas unidades préprias e das unidades publicas de saude
sob sua gestdo, no exercicio de 2021, manteve junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ) ainscricdo de 20 (vinte) CNPJs, sendo 01 (um) representativo do ISGH Matriz e 19 (dezenove)
representativos das Filiais, conforme tabela a seguir:

MATRIZ / FILIAIS ISGH

UNIDADE INSCRIGAO NO CNPJ
MATRIZ
1 ISGH - MATRIZ 05.268.526/0001-70
FILIAIS
1 ISGH - FILIAL — HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA 05.268.526/0008-47
2 ISGH - FILIAL — HOSITAL REGIONAL DO CARIRI 05.268.526/0002-51
3  ISGH — FILIAL — HOSPITAL REGIONAL NORTE 05.268.526/0007-66
4  ISGH - FILIAL— UPA PRAIA DO FUTURO 05.268.526/0003-32
5 ISGH - FILIAL — UPA AUTRAN NUNES 05.268.526/0004-13
6  ISGH — FILIAL— UPA MESSEJANA 05.268.526/0005-02
7  ISGH - FILIAL — UPA CANINDEZINHO 05.268.526/0006-85
8  ISGH - FILIAL — UPA JOSE WALTER 05.268.526/0010-61
9  ISGH — FILIAL— UPA CONJUNTO CEARA 05.268.526/0011-42
10 ISGH —FILIAL — SMS 05.268.526/0009-28
11 ISGH —FILIAL — UPA JANGURUSSU 05.268.526/0014-95
12 ISGH —FILIAL — UPA CRISTO REDENTOR 05.268.526/0012-23
13  ISGH —FILIAL — UPA ITAPERI 05.268.526/0013-04
14  ISGH —FILIAL — PRIMILAB 05.268.526/0015-76
15 ISGH — FILIAL — HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL 05.268.526/0016-57
16  ISGH — FILIAL — CASA DE CUIDADO DO CEARA 05.268.526/0021-14
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17 ISGH - FILIAL — ESCOLA DE SAUDE E GESTAO 05.268.526/0018-19
18 ISGH —FILIAL — HOSPITAL REGIONAL VALE DO JAGUARIBE 05.268.526/0020-33
19 ISGH —FILIAL — HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI 05.268.526/0019-08

Certificacdo como Organizac¢ao Social da Saude:

O Instituto de Saude e Gest3do Hospitalar (ISGH), ISGH, é qualificado como ORGANIZAGCAO SOCIAL
pelo Estado do Ceard, desde 2002, e pela Prefeitura Municipal de Fortaleza, desde 2013, mantendo
as qualificacBes até os dias de hoje, fundamentado nos requisitos da Lei Estadual n? 12.781/97 e
suas alteracdes, do Decreto Estadual n? 26.811/2002, da Lei Municipal n2 8.704/2003 e suas
alteracdes, do Decreto Municipal n? 12.426/2008 e Decreto Municipal n? 13.155/2013.

Certificagdo como Entidade Beneficente de Assisténcia Social na Area de Saude:

O ISGH possui a Certificacao de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) deferida pelo
Ministério da Saude por meio da Portaria n2 1.934, de 12 de dezembro de 2018, cujo periodo de
vigéncia é de 14/12/2018 a 13/12/2021.

Considerando que 2021 é o terceiro ano de certificacdo, portanto periodo da manutencdo do
respectivo reconhecimento, foi requerido tempestivamente ao Departamento de Certificacdo do
CEBAS (DCEBAS) a renovacdo, cujo pedido encontra-se oficializado através do protocolo n2
25000.130993/2021-15, emitido pelo Sistema SISCEBAS, da Coordenadoria DCEBAS do Ministério
da Saude do qual se encontra em fase de analise. Este requerimento se DEFERIDO ensejara o CEBAS
para o periodo de 14/12/2021 a 13/12/2024.

Certificacdo como Entidade de Utilidade Publica

Em 2021 o ISGH manteve-se como entidade de utilidade publica do Municipio de Fortaleza, em
referéncia a Lei Municipal n? 10.833/2018, de 19 de dezembro de 2018.

DESEMPENHO Institucional:
No exercicio 2021 o ISGH manteve a parceria com o Governo do Estado do Ceara, através da

Secretaria da Saude (SESA) e com a Prefeitura de Fortaleza, através da Secretaria Municipal da Saude
(SMS), fundamentado pelos instrumentos contratuais de Contratos de Gestdo e Termos Aditivos.
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Neste ano, o ISGH expandiu suas atividades de gestao de servicos de saude, tendo celebrado novos
contratos de gestdo com o Governo do Estado do Ceard, através da Secretaria da Saude (SESA), para
a gestdo de uma unidade com foco exclusivo na desospitalizacdo hospitalar, localizada na cidade de
Fortaleza-CE, Casa de Cuidado do Ceara (CCC), inaugurada no final de junho/2021, e para a gestdo
de uma nova unidade hospitalar localizada na cidade de Limoeiro do Norte, interior do Ceara, com
perfil assistencial de média e alta complexidade, Hospital Regional Vale do Jaguaribe (HRVI),
inaugurada no final de novembro/2021.

Ademais, em 2021 o ISGH manteve parcerias com Instituicdes de Ensino, representada pela
formalizacdo de aditivos aos convénios, com o objetivo de dar continuidade ao fomento e ao
desenvolvimento de programas de ensino no ambito das unidades de saude, sob sua gestdo, com
foco na pratica do internato para alunos do curso de graduacdo de Medicina e na pratica dos estagios
obrigatérios e ndo obrigatdrios destinados aos alunos dos cursos de graduacdo de instituicdes de
educacao de terceiros.

Na busca de captacdo de recursos, o ISGH, em 2021, através da sua filial PRIMILAB ampliou a
execucdo das atividades laboratoriais de andlises clinicas, mantendo contratos de prestacdo de
servicos com entidades privadas para a realizacdo de exames laboratoriais.

Outrossim, em 2021, o ISGH em conformidade com a certificacdo de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social, praticou a gratuidade na satiide em acdes de oferta de exames laboratoriais como
bioguimica, hematologia, citologia, hormonio, imunologia e microbiologia, através da sua unidade
PRIMILAB, inscrita no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saide CNES n2 7470193.

Atividades e Resultados:

No exercicio de 2021 foram auferidos os seguintes resultados decorrentes das a¢des e atividades
desenvolvidas.

Parcerias através de CONTRATOS DE GESTAO:

e GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - Secretaria da Satde - SESA
Em 2021, o ISGH realizou a gestao e execucdo das atividades e servicos de saude desenvolvidos em

13 (treze) unidades de saude da Rede Estadual, distribuidas nos segmentos hospitalar, pronto
atendimento e desospitalizacdo hospitalar:
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Segmento Hospitalar

HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA, localizado em Fortaleza/CE;
HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI, localizado em Juazeiro do Norte/CE;

HOSPITAL REGIONAL NORTE, localizado em Sobral/CE;

HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL, localizado em Quixeramobim/CE;
HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI, localizado em Fortaleza/CE;
HOSPITAL REGIONAL VALE DO JAGUARIBE, localizado em Limoeiro do Norte/CE;

SN NN

Segmento de Pronto Atendimento

v" 06 (seis) UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 Horas —UPAs, localizadas em Fortaleza/CE nos
seguintes bairros: Praia do Futuro, Autran Nunes, Messejana, Canindezinho, José Walter e Conjunto
Ceard.

Segmento de Desospitalizacdo Hospitalar

v CASA DE CUIDADO DO CEARA, localizado em Fortaleza/CE.

e PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA - Secretaria Municipal da Saude — SMS
Em 2021, o ISGH realizou a gestdo e execucdo de macroprocessos, atividades e servicos de salde
desenvolvidos em unidades da Rede Municipal, distribuidas nos segmentos de aten¢do primaria e
especializada e de pronto atendimento:

Segmento de Atencdo Primadria e Especializada

v" UNIDADES DE ATENGCAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA, localizadas em Fortaleza/CE;

Segmento de Pronto Atendimento

v' 03 (seis) UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 Horas —UPAs,localizadas em Fortaleza/CE nos
seguintes bairros: Jangurussu, Cristo Redentor e Itaperi.
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Representatividade de Recursos:

Contratos de Gestao - Ano 2021

ccc

UAPS/CAPS

HGWA
10%

12% = HGWA
UPAGSQ/SMS = HRN
(]
= HELV
= HRC
UPAS SESA HRN
12% 20% = HRSC

= HRVJ
0% = UPAS SMS
HRSC
11% = UAPS/CAPS
o
HRC

iy 14% = CCC
(]

Contrato de Gestdo - Por Ente Publico Ano 2021

= SESA
= SMS
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Parcerias através de CONVENIOS:

No Exercicio 2021, com o objetivo de colaborar com programas de formacdo de profissionais da

area da saude no ambito das unidades de saude sob sua gestdo, o ISGH manteve parcerias vigentes,

por meio da celebracdo de Convénios, para Internato de Medicina, Estagios de graduacdo

(Faculdades), estagios de pds-graduacao(instituicdes de Ensino diversas) e Estagios técnicos (Escolas

Profissionalizantes), com as seguintes entidades e Municipios do Estado do Ceara:

Entidades no Municipio de Fortaleza - CE:

v

AN NI NN N U N N N N NN

Universidade de Fortaleza — UNIFOR;

Universidade UNICHRISTUS - Instituto para o Desenvolvimento da Educacdo Ltda. — IPADE;
Universidade ESTACIO FIC — Campus Fortaleza

Centro de Ensino Superior do Ceard - FAC / Faculdade Cearense.

Faculdade Mauricio de Nassau - SER Educacional S.A;

Faculdade de Ensino Superior do Ceard — FAECE;

Faculdade de Fortaleza — FAFOR;

Centro Universitario FAMETRO - UNIFAMETRO;

Centro Universitario ATENEU - FATE;

Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara - SEDUC;

Universidade Federal do Ceara — UFC;

Universidade Estadual do Ceard — UECE;

Faculdade IDE — Instituto de Desenvolvimento Educacional;

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, através da Universidade
Federal do Ceara UFC.

Entidades no Municipio de Juazeiro do Norte — CE:

v

D N N N N N N NN

Universidade ESTACIO FMJ — Campus Juazeiro do Norte;

Faculdade de Juazeiro do Norte — FIN;

Universidade Federal do Cariri - UFCA;

Universidade Regional do Cariri— URCA / FUNDATEC;

Faculdade LEAO SAMPAIO — Juazeiro do Norte;

Centro Profissionalizante ATS — Atendimento Técnico do Saber Ltda.;

Escola Técnica do SUS Dr. Anténio MarchetCallou — ET SUS CARIRI
Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara — SEDUC;

Cursos Técnicos da Instituicdo de Ensino POLO — Centro de Educacdo POLO;
Centro Universitario PARAISO — UNIP FAP
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Entidades no Municipio de Sobral — CE:
Universidade UNINTA — Campus Sobral;
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE;

Universidade Federal do Ceard — UFC - Nucleo Sobral;
Universidade Estadual Vale do Acarau — UVA

Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara — SEDUC;

Escola de Formagdo em Satde da Familia VISCONDE DE SABOIA

D U N NI NN

Prestagao de Servigos com entidades privadas:

No Exercicio 2021, foram mantidos contratos de prestacdo de servicos firmados entre o ISGH - Filial
PRIMILAB e as seguintes entidades privadas para a realizacdo de exames laboratoriais de analises
clinicas:

e Clinica S3o Carlos Diagnostico por Imagem Ltda.;
e Associagdo Beneficente Cisne;
e Clinica Médica Dr. Igor Linhares Ltda.

Parceria para oferta de GRATUIDADE:

No Exercicio 2021, o ISGH manteve vigentes convénios de oferta de gratuidade de exames
laboratoriais de analises clinicas, nos segmentos de bioquimica, hematologia, hormoénio, imunologia
e microbiologia, através da sua unidade PRIMILAB, com os seguintes entes publicos:

e Secretaria da Saude do Estado do Ceara (SESA)
Unidade publica beneficiada: Ambulatério do Hospital de Saiide Mental de Messejana;
e Secretaria Municipal da Saude de Fortaleza (SMS)
Unidade publica beneficiada: Ambulatdrio do Hospital Distrital Gonzaga Mota de Messejana;
e Secretaria Municipal da Saude de Banabuiu-CE
Unidade publica beneficiada: Ambulatério do Hospital Municipal Senador Carlos Jereissati;
e Secretaria Municipal da Saude de Quixeramobim-CE
Unidade publica beneficiada: Programa Estratégia da Salide da Familia (Ateng¢do Primadria a
Saude);
e Secretaria Municipal da Saude de Solonépole-CE
Unidade publica beneficiada: Ambulatério do Hospital e Maternidade Maria Suelly Nogueira
Pinheiro
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DESEMPENHO SOCIAL das UNIDADES PUBLICAS de SAUDE geridas:
e REDE ESTADUAL - SESA — Governo do Estado do Ceara

1. Unidade: HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA - CONTRATO DE GESTAO N.2 01/2020
— SESA/ISGH

Finalidade:

Operacionalizar a gestdo e execucao das atividades e servicos de salude a serem desenvolvidos
no Hospital Geral Dr. Waldemar Alcantara, no periodo de janeiro/2021a dezembro/2021,dentro
dos padroes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio contratualizado para o ano 2021, através do Contrato de Gestdo n2 01/2020 e
Termos Aditivos foi de RS 147.799.104,17(cento e quarenta e sete milhdes, setecentos e noventa
e nove mil, cento e quatro reais e dezessete centavos), sendo repassado até 31 de dezembro de
2021 o montante de RS 145.381.523,69(cento e quarenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta e
um mil, quinhentos e vinte e trés reais e sessenta e nove centavos),que corresponde a 98,36%
dos valores contratados.

O saldo do custeio a repassar, no valor de RS 2.417.580,48 (dois milhdes, quatrocentos e
dezessete mil, quinhentos e oitenta reais e quarenta e oito centavos), devera ser repassado no

Exercicio de 2022.
Contrato de Gestdo n2 01/2020 (jan/2021 a mar/2021) RS 28.065.532,71
12 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n? 01/2020 (jan/21 a mar/21) RS 3.661.411,05
32 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 01/2020 (abr/21 a set/21) RS 60.837.505,53
Ressarcimento Leitos COVID RS 1.489.424,08
42 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 01/2020 (ago/21 a set/21) RS 18.598.724,35
52 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 01/2020 (out/21 a dez/21) RS 35.146.506,45

Total 2021 RS 147.799.104,17

e METAS:

A sistematica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliacdo das metas quantitativas e
gualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos

realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira delineada.
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Em 2021, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HGWA seguiu as diretrizes definidas em
Contrato de Gestdo e Termos Aditivos, e as demandas da Rede Estadual de Saude. A seguir estdao
apresentados os dados da produgdo assistencial:

Agao 1 - Saida por Unidade Assistencial

Indicador 01 — N2 de Saidas por Unidade Assistencial

HGWA - Ano 2021

N2 de Saidas por Unidade Assistencial

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 8.760

[v)
Realizado 10.737 122,92%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HGWA 2021

Indicador 02 — Média de Permanéncia
HGWA - Ano 2021

Média de Permanéncia

o :
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual <14
Realizado 13,00

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021

100%

Agao 2 — Atividade Cirurgica

Indicador 03 — N° de Procedimentos Cirurgicos

HGWA - Ano 2021

N° de Procedimentos Cirurgicos

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 4.080

) 99,29%
Realizado 4.051

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HGWA 2021
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Indicador 04 — Taxa de Infec¢do de Cirurgia Limpa

HGWA - Ano 2021

Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual <3%

0,
Realizado 1% 100%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021

Acgao 3 — Atendimento Ambulatorial

Indicador 05 — N° de Consultas Ambulatoriais

HGWA - Ano 2021

N° de Consultas Ambulatoriais

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 22.512

0,
Realizado 10.741 41,71%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021

Agado 4 - Servico de Atendimento Domiciliar (SAD)

Indicador 06 — N° de Pacientes em Atendimento no SAD

HGWA - Ano 2021

N° de Pacientes em Atendimento no Servico de Atendimento

Domiciliar (SAD) % Realizado
(janeiro a dezembro de 2021)
Meta Anual 185 o
Realizado 207 111,89%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HGWA 2021
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Indicador 07 — Taxa de Reinternagao Nao Eletiva no SAD

HGWA - Ano 2021

Taxa de Reinternagao Nao Eletiva no SAD

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual <10%

0,
Realizado 3% 100%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021

Indicador 08 — Numero de Execugao de Auditoria interna da Qualidade

HGWA - Ano 2021

Numero de Execugao de Auditoria interna da Qualidade

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta por Semestre 1

0,
Realizado 1 100%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021

Indicador 09 — Densidade de Infec¢des Relacionadas a Assisténcia a Satde

HGWA - Ano 2021

Densidade de Infec¢des Relacionadas a Assisténcia a Saude

(janeiro a setembro de 2021) % Realizado
Meta (média do periodo) <7 100%
Realizado (média do periodo) 4,09 ?

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021

Indicador 10 — Percentual de Vagas Ofertadas para Residéncia Médica

HGWA - Ano 2021

Percentual de Vagas Ofertadas para Residéncia Médica

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta (média do periodo) 98%

(V)
Realizado (média do periodo) 100% 100%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021
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Indicador de Gestao

Indicador 01 — Taxa de Satisfacdo do Cliente

HGWA - Ano 2021

Taxa de Satisfagao do Usudrio

0 .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual > 90%

110,062
Realizado 99,05% 0,06%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HGWA 2021

Servigo de Apoio e Diagnostico — SADT

SADT - 2021 Quantidade

Exames de IMAGEM 33.567
Exames LABORATORIAIS 509.913
Servico TERAPEUTICA 138.448

Total 681.928

e AVALIAGAO do RESULTADO:

Consolidando a producdo assistencial do ano 2021, a unidade Hospital Geral Dr. Waldemar
Alcantara — HGWAobteve como nota de resultado 9,41referente a média global dos indicadores
contratualizados, o que de acordo com a Sistemdtica de Avaliagdao pactuada alcanga o conceito:
Atingiu Plenamente o Desempenho Esperado.

2. Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI - CONTRATO DE GESTAO N.2 02/2020 — SESA/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestao e execugdo das atividades e servigos de saude a serem desenvolvidos no
HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI, no periodo de janeiro/2021 a dezembro/2021, dentro dos padr&es
de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio contratualizado para o ano 2021, através do Contrato de Gestdo n2 02/2020 e
Termos Aditivos foi de RS 188.314.806,20(centoe oitenta e oito milhdes, trezentos e quatorze mil,
oitocentos e seis reais e vinte centavos), sendo repassado até 31 de dezembro de 2021 o montante
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de RS 184.118.069,53(centoe oitenta e quatro milhdes, cento e dezoito mil, sessenta e nove reais e
cinquenta e trés centavos), que corresponde a 97,77% dos valores contratados.

O saldo do custeio 2021 pendente, no valor de RS RS 4.196.736,67(quatro milhdes, cento e noventa
e seis mil, setecentos e trinta e seis reais e sessenta e sete centavos), deverd ser repassado no

Exercicio de 2022.
HRC Valor
Contrato de Gestdo n2 02/2020 (jan/2021 a mar/2021) RS 31.397.322,45
12 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 02/2020 (jan/21 a mar/21) RS 7.836.126,43
42 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 02/2020 (abr/21 a set/21) RS 74.079.900,78
Ressarcimento Leitos COVID RS 9.295.318,33
52 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 02/2020 (ago/21 a set/21) RS 21.014.614,77
62 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 02/2020 (out/21 a dez/21) RS 44.691.523,44
Total 2021 RS 188.314.806,20
o METAS:

A sistemdtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
gualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servicos
realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira delineada.

Em 2021, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HRC seguiu as diretrizes definidas em
Contrato de Gestdo e Termos Aditivos, e as demandas da Rede Estadual de Saude. A seguir estdo
apresentados os dados da producdo assistencial:

Agao 1 - Saida por Unidade Assistencial

Indicador 01 — N° de Saidas por Unidade Assistencial

HRC - Ano 2021

N2 de Saidas por Unidade Assistencial

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 8.736

0,
Realizado 13.205 151,17%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021
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Indicador 02 — Média de Permanéncia

HRC - Ano 2021

Média de Permanéncia

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual <12
Realizado 11,05

100%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021

Agao 2 - Atividade Cirurgica

Indicador 03 — N° de Procedimentos Cirurgicos

HRC - Ano 2021

N° de Procedimentos Cirargicos

o :
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 7.200
Realizado 9.601

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021

133,35%

Indicador 04 — Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

HRC - Ano 2021

Taxa de Infecg¢ao de Cirurgia Limpa

% Reali
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual <5%
Realizado 3,6%

100%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021
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Acgao 3 — Atendimento Ambulatorial

Indicador 05 — N° de Consultas Ambulatoriais

HRC - Ano 2021

N° de Consultas Ambulatoriais

o .
(janeiro a dezembro de 2021) ILCEIELE

Meta Anual 9.000

[»)
Realizado 8.817 97,97%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021

Indicador 06 — Percentual de Pacientes Classificados

HRC - Ano 2021

Percentual de Pacientes Classificados

% Reali
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 98% 101 39%
Realizado 99,43% 12270
Acgao 5 — Programa de Atendimento Domiciliar
Indicador 07 — N2 de Pacientes em Atendimento no PAD
HRC - Ano 2021
N° de Pacientes em Atendimento no Servico de Atendimento
Domiciliar (SAD) % Realizado
(janeiro a dezembro de 2021)
Meta Anual 10
[)
Realizado 18 180%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021

Indicador 08 — Taxa de Re-interna¢dao Nao Eletiva no PAD

HRC - Ano 2021

Taxa de Re-internagao Nao Eletiva no SAD .
L. % Realizado
(janeiro a dezembro de 2021)
Meta Anual >20%
Realizado sob a meta 7%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRC 2021

100%

16




Indicador 09 — Niumero de Execug¢ao de Auditoria Interna

HRC- Ano 2021

Numero de Execugao de Auditoria interna da Qualidade

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta por Semestre 1

Realizado 1
*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021

100%

Indicador 10 — Densidade de Infecgao Relacionada a Assisténcia a Saude

HRC- Ano 2021

Densidade de Infec¢dao Relacionada a Assisténcia a Saude

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta <7
Realizado 8%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021

86%

Indicador 11 — Percentual de Vagas Ofertadas para a Residéncia Médica

HRC- Ano 2021

Percentual de Vagas Ofertadas para a Residéncia Médica

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta 98%

0,
Realizado 100% 100%

Indicador de Gestao

Indicador 01 — Taxa de Satisfagao do Usuario

HRC - Ano 2021

Taxa de Satisfacdao do Usudrio
(janeiro a dezembro de 2021)

Meta Anual >90%
Realizado 98,00%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRC 2021

% Realizado

108,89%
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Servigo de Apoio e Diagnostico — SADT

SADT - 2021 Quantidade

Exames de IMAGEM 64.113
Exames LABORATORIAIS 535.845
Servico TERAPEUTICA 250.379

Total 850.337

AVALIAGCAO do RESULTADO:

Consolidando a produgdo assistencial do ano 2021, a unidade Hospital Regional do Cariri -
HRCobteve como nota de resultado 9,89 referentes a média global dos indicadores contratualizados,
o que de acordo com a Sistematica de Avalia¢do pactuada alcanga o conceito: Atingiu Plenamente
o Desempenho Esperado.

3. Unidade: HOSPITAL REGIONAL NORTE - CONTRATO DE GESTAO N.2 03/2020 — SESA/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestao e execugdo das atividades e servigos de saude a serem desenvolvidos no
HOSPITAL REGIONAL NORTE, no periodo de janeiro/2021 a dezembro/2021, dentro dos padr&es
de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio contratualizado para o ano 2021, através do Contrato de Gestdo n2 03/2020 e
Termos Aditivos foi de RS 253.896.691,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, oitocentos e
noventa e seis mil, seiscentos e noventa e um reais), sendo repassado até 31 de dezembro de 2021
o montante de R$ 253.302.844,04(duzentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e dois mil,
oitocentos e quarenta e quatro reais e quatro centavos), que corresponde a 99,77% dos valores
contratados.

O saldo do custeio 2021 pendente, no valor de RS 593.846,96 (quinhentos e noventa e trés mil,
oitocentos e quarenta e seis mil reais, noventa e seis centavos), deverd ser repassado no Exercicio

de 2022.
HRN Valor
Contrato de Gestdo n2 03/2020 (jan/2021 a mar/2021) RS 44.019.013,22
12 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n? 03/2020 (jan/21 a mar/21) RS 9.507.103,59
42 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 03/2020 (abr/21 a set/21) RS 101.695.936,31
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Ressarcimento Leitos COVID RS 12.329.020,39
52 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 03/2020 (ago/21 a set/21) RS 29.178.014,45
62 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 03/2020 (out/21 a dez/21) RS 57.167.603,04

Total 2021 RS 253.896.691,00

o METAS:

A sistemdtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
qualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos
realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira delineada.

Em 2021, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HRN seguiu as diretrizes definidas em

Contrato de Gestdo e Termos Aditivos, e as demandas da Rede Estadual de Saude. A seguir estdao

apresentados os dados da producdo assistencial:

Agao 1 - Saida por Unidade Assistencial

Indicador 01 — N° de Saidas por Unidade Assistencial
HRN - Ano 2021

N2 de Saidas por Unidade Assistencial % Realizado
Meta Anual 14.400
_ 144,84%
Realizado 20.857

Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRN 2021

Indicador 02 — Média de Permanéncia
HRN - Ano 2021

Média de Permanéncia % Realizado
Meta Anual <10 o
Realizado 9,31 100%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRN 2021
Agao 2 — Atividade Cirurgica
Indicador 03 — N2 de Procedimentos Cirtirgicos

HRN - Ano 2021

N° de Procedimentos Cirurgicos % Realizado
Meta Anual 8.400
119,40%
Realizado 10.028

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRN 2021
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Indicador 04 — Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

HRN - Ano 2021

Taxa de Infecgao de Cirurgia Limpa % Realizado
Meta Anual <1,2%
) 100%
Realizado 0,58%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRN 2021

Acgao 3 — Atendimento Ambulatorial

Indicador 05 — N2 de Consultas Ambulatoriais

Indicador 05 — N2 de Consultas Ambulatoriais

HRN - Ano 2021

N° de Consultas Ambulatoriais % Realizado
Meta Anual 9.600 85,16%
Realizado 8.175

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRN 2021

Agao 4 - Classificagao de RISCO

Indicador 06 — Percentual de Pacientes Classificados

HRN- Ano 2021

Percentual de Pacientes Classificados

o .
(janeiro a dezembro de 2021) ILCEIELE

Meta Anual 98%

(V)
Realizado 98,8% 100%

Acgao 5 — Programas Especiais

Indicador 07 — Numero de Execug¢ao de Auditoria Interna

HRN- Ano 2021

Numero de Execugao de Auditoria interna da Qualidade

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta por Semestre 1

Realizado 1
*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRN 2021

100%
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Indicador 08 — Densidade de Infec¢dao Relacionada a Assisténcia a Saude

HRN- Ano 2021

Densidade de Infec¢dao Relacionada a Assisténcia a Saude

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta <7,6 o
Realizado 6,2 100%
*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRN 2021
Indicador de Gestao
Indicador 01 — Taxa de Satisfagao do Usuario
HRN - Ano 2021
Taxa de Satisfagao do Usudrio % Realizado
Meta Anual >90% o
Realizado 98,94% 109,93%
*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRN 2021
Servigo de Apoio e Diagnostico — SADT
SADT - 2021 Quantidade
Exames de IMAGEM 62.759
Exames LABORATORIAIS 650.348
Servigo TERAPEUTICA 146.991
Total 860.098

AVALIAGAO do RESULTADO:

Consolidando a produgdo assistencial do ano 2021, a unidade Hospital Regional Norte - HRNobteve
como nota de resultado 9,79 referente a média global dos indicadores contratualizados, o que de
acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada alcanca o conceito: Atingiu Plenamente o
Desempenho Esperado.
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4. Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL - CONTRATO DE GESTAO N.2 04/2020 —
SESA/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de saude a serem desenvolvidos no
HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL, no periodo de janeiro/2021 a dezembro/2021, dentro
dos padroes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio contratualizado para o ano 2021, através do Contrato de Gestdo n2 04/2020 e
Termos Aditivos foi de RS 141.006.691,47 (cento e quarenta e um milhdes, seis mil, seiscentos e
noventa e um reais e quarenta e sete centavos), sendo repassado até 31 de dezembro de 2021 o
montante de R$ 141.006.690,76 (cento e quarenta e um milhdes, seis mil, seiscentos e noventa reais
e setenta e seis centavos), que corresponde a 100% dos valores contratados.

O saldo do custeio 2021 pendente, no valor de RS 0,71 (setenta e um centavos), deverd ser
repassado no Exercicio de 2022.

HRSC Valor

Contrato de Gestdo n2 04/2020 (jan/2021 a mar/2021) RS 24.918.728,96
42 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 04/2020 (abr/21 a set/21) RS 49,578.949,11
Ressarcimento Leitos COVID RS 11.568.953,26
52 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 04/2020 (ago/21 a set/21) RS 21.143.545,35
62 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 04/2020 (out/21 a dez/21) RS 33.796.514,79
Total 2021 RS 141.006.691,47

o METAS:

A sistematica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliacdo das metas quantitativas e
gualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servicos
realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira delineada.

Em 2021, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HRSC seguiu as diretrizes definidas em
Contrato de Gestdo e Termos Aditivos, e as demandas da Rede Estadual de Saude. A seguir estdo

apresentados os dados da producdo assistencial:

Agao 1 - Saida por Unidade Assistencial
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Indicador 01 — N° de Saidas por Unidade Assistencial

HRSC - Ano 2021

N2 de Saidas por Unidade Assistencial

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 7.200

[V)
Realizado 11.218 155,81%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRSC 2021

Indicador 02 — Média de Permanéncia

HRSC - Ano 2021

Média de Permanéncia

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual <10

0,
Realizado 8,77 100%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRSC 2021
Agdo 2 - Atividade Cirurgica

Indicador 03 — N2 de Procedimentos Cirtirgicos

HRSC - Ano 2021

N° de Procedimentos Cirurgicos % Realizado
Meta Anual 4.812

141,06%

Realizado 6.788 °

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRSC 2021

Indicador 04 — Taxa de Infec¢do de Cirurgia Limpa

HRSC - Ano 2021

Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual <3%

100%
Realizado 1,92% 0

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRSC 2021
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Acgao 3 — Atendimento Ambulatorial

Indicador 05 — N2 de Consultas Ambulatoriais
HRSC - Ano 2021

N° de Consultas Ambulatoriais

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 12.000

. 93,24%
Realizado 11.189

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRSC 2021

Indicador 06 — N2 de Execugao e Auditorias Internas
HRSC - Ano 2021

Numero de Execugao de Auditoria interna da Qualidade

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta por Semestre 1

Realizado 1
*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRSC 2021

100%

Indicador 07 — Densidade de Infec¢dao Relacionada a Assisténcia a Saude

HRSC- Ano 2021

Densidade de Infec¢dao Relacionada a Assisténcia a Saude

o .
(janeiro a setembro de 2021) % Realizado

Meta <10
Realizado 5,49

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRSC 2021

100%

Indicador de Gestao

Indicador 01 — Taxa de Satisfagao do Usuario

HRSC - Ano 2021

Taxa de Satisfacdao do Usuario

o .
(janeiro a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual >90%
Realizado 99,73%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HRSC 2021

110,81%
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Servigo de Apoio e Diagnostico — SADT

SADT - 2021 Quantidade

Exames de IMAGEM 34.855
Exames LABORATORIAIS 338.726
Servigo TERAPEUTICA 142.495

Total 516.076

AVALIAGAO do RESULTADO:

Consolidando a produgao assistencial do ano 2021, a unidade Hospital Regional do Sertao Central -
HRSCobteve como nota de resultado 9,70 referentes a média global dos indicadores
contratualizados, o que de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada alcanca o conceito:
Atingiu Plenamente o Desempenho Esperado.

5. HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI - HELV - CONTRATO DE GESTAO N.2 07/2020 -
SESA/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestao e execugdo das atividades e servigos de saude a serem desenvolvidos no
HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI, no periodo de janeiro/2021 a dezembro/2021, dentro
dos padroes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio contratualizado para o ano 2021, através do Contrato de Gestdo n2 07/2020 e
Termos Aditivos foi de RS 175.010.017,36(cento e setenta e cinco milhdes, dez mil, dezessete reais
e trinta e seis centavos), sendo repassado até 31 de dezembro de 2021 o montante de
RS 175.010.007,36(cento e setenta e cinco milhdes, dez mil, sete reais e trinta e seis centavos),que
corresponde a 100% dos valores contratados.

O saldo do custeio 2021 pendente, no valor de R$ 10,00 (dez reais), deverad ser repassado no
Exercicio de 2022.

HELV Valor

Contrato de Gestdo n2 07/2020 (jan/2021 a 12/abr/21) RS 42.393.326,15
12 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 07/2020 (13/abr/21 a 12/out/21) RS 69.410.989,27
29 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 07/2020 (13/out/21 a 31/dez/21) RS 31.804.150,70
32 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 07/2020 (dez/21) RS 31.401.551,24

Total 2021 RS 175.010.017,36
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o METAS:

A sistemadtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
qualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos
realizados e indicadores alcangados, respeitando a programacao financeira delineada.

Em 2021, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HELV seguiu as diretrizes definidas em
Contrato de Gestdo e Termos Aditivos, e as demandas da Rede Estadual de Saude. A seguir estdao
apresentados os dados da produgdo assistencial:

Acgao 1 - Saida Hospitalar
Indicador 01 — N° de SaidasHospitalares

HELV - Ano 2021

N2 de Saidas Hospitalares

o :
(janeiro a 12 de abril de 2021) % Realizado

Meta Anual 2.600
Realizado 2.311

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HELV 2021

89%

Indicador 01 — N° de Saidas por Unidade Assistencial

HELV - Ano 2021

N2 de Saidas por Unidade Assistencial

o .
(13 de abril a dezembro de 2021) % Realizado

Meta Anual 6.300
Realizado 6.085

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HELV 2021

97%

Indicador 02 — Média de Permanéncia

HELV - Ano 2021

Média de Permanéncia % Realizado
Meta Anual <10 100%
Realizado 8,16 °

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HELV 2021
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Indicador 03 — Numero de Paciente/dia

HELV - Ano 2021

Numero de Paciente/dia % Realizado
(1]

(Abril a junho de 2021)
Meta Anual 80% 99%
Realizado 79%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HELV 2021

Agao 2 - Atividade Cirurgica

Indicador 04 — N° de Procedimentos Cirurgicos

HELV - Ano 2021

N° de Procedimentos Cirurgicos % Realizado
Meta Anual 6.378
. 102%
Realizado 6.523

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HELV 2021

Indicador 05 — Taxa de Infec¢do de Cirurgia Limpa

HELV - Ano 2021

Taxa de Infecgao de Cirurgia Limpa % Realizado
Meta Anual <3% o
Realizado 0,42% 100%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HELV 2021

Indicador 06 — Taxa de Suspensao de Cirurgias

HELV - Ano 2021

Taxa de Suspensao de Cirurgias % Realizado
Meta Anual <5% o
Realizado 0,46% 100%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HELV 2021
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Indicador 07 — Densidade de Incidéncia de Infecgao Hospitalar

HELV - Ano 2021

Densidade de Incidéncia de Infeccao Hospitalar % Realizado
Meta Anual <7 o
Realizado 7,7 90%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HELV 2021

Indicador 08 — Taxa de Adesdao as Estratégias do Programa de Gerenciamento de Terapia
Antimicrobiana

HELV - Ano 2021

Taxa de Adesao as Estratégias do Programa de Gerenciamento de

Terapia Antimicrobiana % Realizado
Meta Anual 95% o
Realizado 94% 9%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HELV 2021

Indicador 09 — Taxa de Ocupagao Hospitalar

HELV - Ano 2021

Taxa de Ocupacgao Hospitalar

o .
(Janeiro a outubro de 2021) % Realizado

Meta Anual 80%
Realizado 69%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HELV 2021

87%

Acgao 3 — Atendimento Ambulatorial

Indicador 10 — N2 de Consultas Ambulatoriais

HELV - Ano 2021

N° de Consultas Ambulatoriais % Realizado
Meta Anual 9.549 .
Realizado 14.164 119,19%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HELV 2021
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Indicador de Gestao

Indicador 01 — Taxa de Satisfagao do Usuario

HELV - Ano 2021

Taxa de Satisfacdao do Usudrio % Realizado
Meta Anual 2 90% o
Realizado 98,72% 110%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HELV 2021
Indicador 02 — Taxa de Publiciza¢ao

HELV - Ano 2021

Taxa de Publicizagao

o .
(janeiro a abril) e lEEllEECE

Meta Anual 98%
Realizado 99%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal HELV 2021

102%

Servigo de Apoio e Diagndstico — SADT

SADT - 2021 Quantidade
Exames de IMAGEM 21.154
Exames LABORATORIAIS 567.465
Servigo TERAPEUTICA 163.552

Total 758.171

e AVALIAGAO do RESULTADO:

Consolidando a producao assistencial do ano 2021, a unidade Hospital Estadual Leonardo da Vinci
- HELVobteve como nota de resultado 9,47 referentes a média global dos indicadores
contratualizados, o que de acordo com a Sistematica de Avaliagdo pactuada alcanga o conceito:
Atingiu Plenamente o Desempenho Esperado.
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6. HOSPITAL REGIONAL VALE DO JAGUARIBE - HRVJ - CONTRATO DE GESTAO N.2 01/2021 -
SESA/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servigos de salude a serem desenvolvidos na
nova unidade hospitalar HOSPITAL REGIONAL VALE DO JAGUARIBE, no periodo de novembro/2021
a dezembro/2021, dentro dos padrdes de eficicia e qualidade requeridos.

O valor do custeio contratualizado para o periodo, através do Contrato de Gestdo n2 01/2021foi
deR$ 4.084.929,18 (quatro milhdes, oitenta e quatro mil, novecentos e vinte e nove reais e dezoito
centavos), sendo repassado até 31 de dezembro de 2021, 100% dos valores contratados.

HRVJ Valor
Contrato de Gestdo n2 01/2021 (nov/21 a dez/21) RS 4.084.929,18
Total 2021 RS 4.084.929,18
o METAS:

A sistemadtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
gualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos
realizados e indicadores alcangados, respeitando a programacgao financeira delineada.

Nos meses de novembro/2021 e dezembro/2021, periodo de implantacdo dos servicos na
unidadeHRVJ, obteve-se os seguintes resultados assistenciais:

INDICADORES DE RESULTADO
Indicador 01 — N2 de Paciente-Dia

HRVIJ - Ano 2021

N2 de Paciente-Dia % Realizado
Meta Anual 2.265 o
Realizado 350 15%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

Indicador 02 — Tempo médio de Permanéncia
HRVIJ - Ano 2021

Média de Permanéncia % Realizado
Meta Anual <10
. 79%
Realizado 12
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*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

Indicador 03 — Numero de Procedimentos Cirtirgicos

HRVIJ - Ano 2021

Numero de Procedimentos Cirurgicos % Realizado
Meta Anual 80
. 9%
Realizado 7

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

Indicador 04 — N2 de Consultas Ambulatoriais

HRVIJ - Ano 2021

N° de Consultas Ambulatoriais % Realizado
Meta Anual 460
_ 12%
Realizado 57

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

INDICADORES DE GESTAO

Indicador 01 — Taxa de Satisfagdao do Usudrio

HRVIJ - Ano 2021

Taxa de Satisfagao do Usuario % Realizado
Meta Anual >90% o
Realizado 99% 110%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

INDICADORES DE MONITORAMENTO DA OS

Indicador 01 — N2 de SAIDAS por Unidade Assistencial

HRVIJ - Ano 2021

N° de Saidas por Unidade Assistencial % Realizado
M
eta .Anual 140 30%
Realizado 42

*Fonte: Relatorio de Produgdo M ensal HRVJ 2021
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Indicador 02 — Taxa de Ocupacgao Hospitalar

HRVIJ - Ano 2021

Taxa de Ocupagao Hospitalar % Realizado
Meta Anual > 85%
. 44,38%
Realizado 37,72%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

Indicador 03 — Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

HRVIJ - Ano 2021

Taxa de Infecgao de Cirurgia Limpa % Realizado
Meta Anual -%
) -%
Realizado -%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

Indicador 04 — Densidade de infec¢ao Hospitalar

HRVIJ - Ano 2021

Densidade de infec¢ao Hospitalar % Realizado
Meta Anual -%
) -%
Realizado -%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal HRVJ 2021

Servigo de Apoio e Diagnostico — SADT

SADT - 2021 Quantidade
Exames de IMAGEM 64
Exames LABORATORIAIS 2. 432
Servico TERAPEUTICA

Total 2. 543

AVALIAGCAO do RESULTADO:

Devido a inauguragdono final do més de novembro/2021, e a implantagdo de servigos assistenciais,
fluxos e processos internos, a producdo assistencial do periodo de novembro/2021 a
dezembro/2021, da unidade Hospital Regional Vale do Jaguaribe - HRVJobteve como nota de
resultado 4,30, que de acordo com a Sistemadtica de Avaliagdo pactuada alcanga o conceito:
NaoAtingiu Plenamente o Desempenho Esperado.
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7. UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS da Rede Estadual de Satde (UPA Praia do
Futuro, UPA Autran Nunes, UPA Messejana, UPA Canindezinho, UPA Conjunto Ceara e UPA José
Walter) - CONTRATO DE GESTAO n.2 05/2020

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de salde a serem desenvolvidos nas
UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS (UPA) localizadas no municipio de Fortaleza, nos
bairros Praia do Futuro, Autran Nunes, Messejana, Canindezinho, Conjunto Ceara e José Walter, no
periodo de janeiro/2021 a dezembro/2021, dentro dos padrées de eficicia e qualidade requeridos.

O valor do custeio contratualizado para o periodo, através do Contrato de Gestdao n2 05/2020 foi
deR$ 149.441.887,32(cento e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil,
oitocentos e oitenta e sete reais e trinta e dois centavos), sendo repassado até 31 de dezembro de
2021 o montante de RS 148.167.578,11(cento e quarenta e oito milhdes, cento e sessenta e sete
mil, quinhentos e setenta e oito reais e onze centavos), que corresponde a 99,15% dos valores

contratados.

 Contrato de Gestdo n2 05/2020 (jan/2021amar/2021) RS  26.286.646,54
12 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 05/2020 (jan/21 a mar21) RS 3.954.320,31
32 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 05/2020 (abr/21 a set/21) RS 57.661.477,67
42 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n? 05/2020 (ago/21 a set/21) RS 27.782.310,36
52 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 05/2020 (out/21 a dez/21) RS 33.757.132,44

Total 2021 RS 149.441.887,32

O saldo do custeio 2021 pendente, no valor de R$ 1.274.309,21(um milhdo, duzentos e setenta e
guatro mil, trezentos e nove reais e vinte e um centavos), devera ser repassado no Exercicio de 2022.

e METAS:

A sistemadtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
gualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos
realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacdao financeira delineada.

Em 2021, o desempenho assistencial das 06 UPAS ESTADO seguiu as diretrizes definidas em Contrato
de Gestdo e Termos Aditivos, e as demandas da Rede Estadual de Saude. A seguir estdo apresentados
os dados da producdo assistencial:
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Agao 1 - Classificagao de Risco

Indicador 01 — Percentual de Pacientes Classificados

UPA Estado - Ano 2021

Percentual de Pacientes Classificados % Meta % .
Anual Realizado
UPA Autran Nunes 99,75% 99,75%
UPA Canindezinho 99,92% 99,92%
UPA Conjunto Ceara 99,72% 99,72%
UPA José Walter 99,95% 98% 99,95%
UPA Messejana 99,84% 99,84%
UPA Praia do Futuro 99,78% 99,78%
% de Classificados UPAs 99,83% 101,87%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal UPA Estado 2021

Agao 2 — Referéncia

Indicador 02 — Percentual de Pacientes Referenciados em até 24 horas

UPA Estado - Ano 2021

Percentual de Pacientes Referenciados em

24h % Meta Anual % Realizado

UPA Autran Nunes 99,49% 99,49%
UPACanindezinho 99,64% 99,64%
UPA Conjunto Ceard 99,85% 99,85%
UPA José Walter 99,68% 100% 99,68%
UPAMessejana 99,70% 99,70%
UPA Praia do Futuro 99,67% 99,67%

% Referenciados 99,66% 99,66%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal UPA Estado 2021

Acao 3 — Atendimento

Indicador 03 — N2 de Atendimentos Realizados na UPA

UPA Estado - Ano 2021

Ne de % Realizado
N° de Atendimentos Realizados na UPA Atendimento / Meta ° (ano)
ano
UPA Autran Nunes 88.227 10 . 72,61%
UPACanindezinho 81.913 125 (més) g5 a2
) i 121.500 (ano)
UPA Conjunto Ceara 89.011 73,26%
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UPA José Walter 110.154 90,66%
UPAMessejana 93.187 76,70%
UPA Praia do Futuro 77.273 53,60%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UPA Estado 2021

Indicador de Gestao

Indicador 01 — Taxa de Satisfagao do Usudrio

UPA Estado - Ano 2021

Taxa de Satisfagao do Usuario % Meta Anual % Realizado
UPA Autran Nunes 91,00%
UPACanindezinho 97,21%
. . o
UPA Conljunto Ceara 99,04% > 90% 108,23%
UPA José Walter 99,61%
UPAMessejana 98,99%
UPA Praia do Futuro 98,61%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UPA Estado 2021

e AVALIAGAO do RESULTADO:

Consolidando a produgdo assistencial do ano 2021, as 06 UPAS ESTADOobteve como nota de
resultado 8,82 referentes a média global dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a
Sistematica de Avaliacdo pactuada alcanca o conceito: Atingiu Plenamente o Desempenho
Esperado.

8. CASA DE CUIDADO DO CEARA (CCC) - CONTRATO DE GESTAO n.2 02/2021 — SESA/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos assistenciais de salude a serem
desenvolvidos na CASA DE CUIDADO DO CEARA (CCC) localizadas no municipio de Fortaleza-CE, no
periodo de 24 de junho de 2021 31 de dezembro de 2021, dentro dos padrdes de eficacia e
gualidade requeridos.
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O valor do custeio contratualizado para o periodo, através do Contrato de Gestdo n2 02/2021 foi de
RS 6.234.498,54(seis milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e noventa e oito reais e
cinquenta e quatro centavos), sendo repassado até 31 de dezembro de 2021 o montante de RS
6.047.594,16(seis milhdes, quarenta e sete mil, quinhentos e noventa e quatro reais e dezesseis
centavos), que corresponde a 97% dos valores contratados.

0 saldo do custeio 2021 pendente, no valor de R$ 186.904,38 (cento e oitenta e seis mil, novecentos
e quatro reais e trinta e oito centavos), deverd ser repassado no Exercicio de 2022.

Cccc Valor
Contrato de Gestdo n2 02/2021 (24/jun/21 a 24/dez/21) RS 6.047.594,18
12 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 02/2021 (25/dez/21 a 31/dez/21) RS 186.904,36
Total 2021 RS  6.234.498,54

e METAS

A sistemadtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
qualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos
realizados e indicadores alcangados, respeitando a programacao financeira delineada.

No periodo de junho/2021 a dezembro/2021 o desempenho assistencial da CASA DE CUIDADO
(CCC) seguiu as diretrizes definidas em Contrato de Gestdo e Termo Aditivo, e as demandas da Rede
Estadual de Saude. A seguir estdao apresentados os dados da produgao assistencial:

Agao 1 - Saidas

Indicador 01 — N2 de Saidas

CCC- Ano 2021

N° de Saidas % Realizado
Meta Anual 469
. 42%
Realizado 197

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal CCC 2021
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Indicador 02 — N2 de Paciente-DIA
CCC - Ano 2021

N2 de Paciente-Dia 9% Realizado
Meta Anual 3.370 .
Realizado 1.816 53,87%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal CCC 2021

Indicador 03 — Taxa de Ocupagao

CCC - Ano 2021

Taxa de Ocupacgado 9% Realizado
Meta Anual > 85% .
Realizado 43,83% 51,56%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal CCC 2021

Indicador 04 — Taxa de Re-interna¢ao Hospitalar

CCC - Ano 2021

Taxa de Re-internag¢ao Hospitalar % Realizado
Meta Anual <8%
1 0,
Realizado 4,79% 00%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal CCC 2021

Indicador 05 — Tempo Médio de Permanéncia

CCC - Ano 2021

Tempo Médio de Permanéncia % Realizado
Meta Anual <50 0
Realizado 61,46 77%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal CCC 2021
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Indicador de Gestao

Indicador 01 — indice de Satisfagdo do Usuario

CCC - Ano 2021

Taxa de Satisfacdo do Usudrio 9% Realizado
Meta Anual >90% .
Realizado 83,46% 92,73%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal CCC 2021

e AVALIACAO do RESULTADO:

Diante de um modelo inovador de desospitalizacdo, a producdo assistencial do periodo de
junho/2021 a dezembro/2021, a CASA DE CUIDADO DO CEARA (CCC) obteve como nota de
resultado 6,13 referente a média global dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a
Sistematica de Avaliacdo pactuada alcanca o conceito: Atingiu Parcialmente o Desempenho
Esperado.

REDE MUNICIPAL — SMS / Prefeitura de Fortaleza - CE

1. UNIDADES DE ATENGAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA A SAUDE - CONTRATO DE GESTAO N.o
02/2017-SMS/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestdo e execucao dos macroprocessos de apoio e logistica desenvolvidos nas
UNIDADES DE ATENCAO PRIMARIA E ESPECIALIZADAS do Municipio de Fortaleza, que compdem a
Rede de Atencdo a Saude Municipal.

O valor do custeio contratualizado para o periodo, através do Contrato de Gestdo n2 02/2017 e
Termos Aditivos foi de RS 128.359.959,87(cento e vinte e oito milhdes, trezentos e cinquenta e nove
mil, novecentos e cinquenta e nove reais e oitenta e sete centavos), sendo repassado até 31 de
dezembro de 2021 o montante de R$115.827.265,95 (cento e quinze milhdes, oitocentos e vinte e
sete mil, duzentos e sessenta e cinco reais e noventa e cinco centavos), que corresponde a 90,24%
dos valores contratados.
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O saldo do custeio 2021 pendente, no valor de RS 12.532.693,92 (doze milh&es e quinhentos e trinta
e dois mil, seiscentos e noventa e trés reais e noventa e dois centavos), devera ser repassado no

Exercicio de 2022.
UAPS / CAPS Valor
112 e 122 Termos Aditivos ao CTR Gestdo n2 012/2017 (jan/21 a nov/21) RS 109.391.458,36
132 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 02/2017 (out/21 a nov/21) RS 6.558.241,06
142 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 02/2017 (dez/21) RS 12.401.260,45

Total 2021 RS 128.350.959,87

e METAS:

A sistemadtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
qualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos
realizados e indicadores alcangados, respeitando a programacao financeira delineada.

Em 2021, o desempenho das ac¢des inerentes aos macroprocessos de apoio e logistica executados
nas UNIDADES DE ATENGCAO PRIMARIA e ESPECIALIZADA a SAUDE, seguiu as diretrizes definidas
em Contrato de Gestdo, conforme demonstrativos abaixo:

Meta 1 - Garantir a Assisténcia Farmacéutica nas UAPS e CAPS

Indicador: Garantir a Dispensagao de Medicamentos

UAPS / CAPS - Ano 2021

Garantir a Dispensa¢ao de Medicamentos

% Realizado
(Total de medicamentos prescritos) ¢

Meta Anual 95%

0,
Realizado 94,24% 99,20%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UAPS/CAPS 2021

UAPS / CAPS - Ano 2021

Garantir a Dispensa¢ao de Medicamentos

% Realizado
(Movimentacgdo dos itens conforme Anexo V do Contrato de Gestdo) ?

Meta Anual 95% 100%
39




Realizado 95,80%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UAPS/CAPS 2021

Indicador: Garantir o Abastecimento de Material Médico Hospitalar MMH e Insumos
Odontoldgicos

UAPS / CAPS - Ano 2021

Garantir o Abastecimento de Material Médico Hospitalar MMH e

. % Realizado
Insumos Odontoldgicos °

Meta Anual 95%
Realizado 189%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UAPS/CAPS 2021

198,95%

Meta 2 - Garantir o SADT (Exames Laboratoriais) para as UAPS e CAPS

Indicador: Garantir a Realizacdo dos Exames

UAPS / CAPS - Ano 2021

Garantir a Realizagdao de Exames % Realizado
Meta Anual 95% .
Realizado 95,77% 100,81%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UAPS/CAPS 2021

Indicador: Providenciar a Entrega de Resultado de Exames

UAPS / CAPS - Ano 2021

Providenciar a Entrega de Resultados de Exames % Realizado
Meta Anual 95%
104,92%
Realizado 99,67% ?

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UAPS/CAPS 2021

Meta 3 - Garantir a Ambiéncia
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Indicador: Garantir uma Ambiéncia Adequada

UAPS / CAPS - Ano 2021

Garantir uma Ambiéncia Adequada % Realizado
Meta Anual 85%
] 107,09%
Realizado 91,03%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal UAPS/CAPS 2021

e AVALIAGAO do RESULTADO:

Na avaliacdo global, as atividades desenvolvidas nas Unidades de Aten¢ao Primaria e Especializadas
(UAPS) superaram a meta em 130%que representa o conceito global de A =MUITO BOM.

2. UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO - UPAS 24 HORAS da Rede Municipal de Saude (UPA
Jangurussu, UPA Cristo Redentor, e UPA Itaperi) - CONTRATO DE GESTAO N.2 01/2016 -
SMS/ISGH

¢ Finalidade:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de salde a serem desenvolvidos nas
UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO UPAs localizadas no municipio de Fortaleza, nos bairros
Jangurussu, Cristo Redentor e Itaperi, no periodo de janeiro/2021 a dezembro/2021, dentro dos
padrdes de eficacia e qualidade requeridos.O valor do custeio contratualizado para o periodo,
através do Contrato de Gestdo n? 01/2016 e Termos Aditivos foi de RS 83.093.096,72 (oitenta e trés
milhdes, noventa e trés mil, noventa e seis reais e setenta e dois centavos), sendo repassado até 31
de dezembro de 2021 o montante de RS 76.491.906,89(setenta e seis milhdes, quatrocentos e
noventa e um mil, novecentos e seis reais e oitenta e nove centavos), que corresponde a 92,06% dos
valores contratados.

O saldo do custeio 2021 pendente, no valor de RS 6.601.189,83 (seis milhdes, seiscentos e um mil,
cento e oitenta e nove reais e oitenta e trés centavos), devera ser repassado no Exercicio de 2022.

UPA MUNICIPIO Valor

82 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 01/2016 (jan/21) RS 54.752.458,86
92 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 01/2016 (fev/21 ajul/21) RS 14.382.098,24
102 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 01/2016 (abr/21 a jul/21) RS 8.507.614,85
112 Termo Aditivo ao CTR Gestdo n2 01/2016 (dez/21) RS 5.450.924,77
Total 2021 RS 83.093.096,72
41
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e METAS:

A sistemdtica de pagamento contratualizada baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas e
qualitativas projetadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e servigos
realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira delineada. Em 2021, o
desempenho assistencial das 03 UPAS MUNICIPIO seguiu as diretrizes definidas em Contrato de
Gestdo e Termos Aditivos, e as demandas da Rede Municipal de Saude. A seguir estdo apresentados
os dados da producdo assistencial:

Meta 1 - Equipe Minima

Indicador: Garantir 100% da Equipe Minima de Médicos

UPA Municipio - Ano 2021

Equipe Minima - Perdt.Jgao (Médico / Ec’|u-|pe Meta Anual % Realizado
Emergéncia) Minima
UPA Cristo Redentor 3.055
UPA ltaperi 2.933 8.648 105,12%
UPA Jangurussu 3.103

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UPA Municipio 2021

UPA Municipio - Ano 2021

Equipe Minima - Prod?gao (Médico / Ec’|u-|pe Meta Anual % Realizado
Observagao) Minima
UPA Cristo Redentor 709
UPA ltaperi 1.107 2.302 110,69%
UPA Jangurussu 732

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal UPA Municipio 2021

Meta 2 - Produgao

Indicador: Garantir a Classificagio Minima de 10.125 USUARIOS por UPA

UPA Municipio - Ano 2021

Ne de
i lassificagdao Mini 10.12
Garantira C aSS|,|c.a;ao inima de 10.125 Atendimentos Meta % Realizado
usuarios por UPA )
por Unidade
UPA Cristo Redentor 96.635 29%
UPA Itaperi 91.134 364.500 0
42




101.868

UPA Jangurussu
289.637

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal UPA Municipio 2021

Meta 3 - Remogao

Indicador: Garantir a REMOCAO de Paciente em até 2 (duas) horas, do momento confirmagdo da
vaga pela CENTRAL

UPA Municipio - Ano 2021

Garantir a Remogdo de Paciente em até 2h  **Média de
do Momento Confirmagao da Vaga pela Tempo Meta % Realizado
Central Anual

UPA Cristo Redentor
UPA ltaperi 03:00:15 02:00:00 50%

UPA Jangurussu

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal UPA Municipio 2021
** Média de tempo anula das 3 Upas Municipio

Meta 4 — Atendimento Classificagao Cor AMARELO

Indicador: Garantir ATENDIMENTO no tempo adequado dos usudrios classificados com risco
AMARELO.

UPA Municipio - Ano 2021

Garantir Atendimento no Tempo Adequado

dos Usuarios Classificados com Risco % Média Meta Anual % Realizado
Amarelo
UPA Cristo Redentor 74,31%
UPA ltaperi 68,80% 90% 82,78%
UPA Jangurussu 80,37%

*Fonte: Relatério de Produgdo Mensal UPA Municipio 2021

Meta 5 — Atendimento Classificagao Cor LARANJA

Indicador: Garantir ATENDIMENTO no tempo adequado dos usudrios classificados com risco
LARANIJA.
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UPA Municipio - Ano 2021

Garantir Atendimento no Tempo Adequado dos Usuarios % Média Meta %
Classificados com Risco Laranja Anual Anual Realizado
UPA Cristo Redentor 69,60%
UPA ltaperi 67,77% 90% 78,39%
UPA Jangurussu 74,27%

*Fonte: Relatdrio de Produgdo Mensal UPA Municipio 2021

Servigo de Apoio e Diagndstico — SADT

SADT - 2021 Quantidade

Exames de IMAGEM 30.796
Exames LABORATORIAIS 451.927

Total 482.723

e AVALIAGAO do RESULTADO:

Consolidando a produgdo assistencial do ano 2021, as 03 UPAS MUNICIPIO obteve como nota de
resultado 8,80 referente a média global dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a
Sistematica de Avaliacdo pactuada alcanga o conceito: A = MUITO BOM.

UNIDADES Proprias - ISGH
1. PRIMILAB - Laboratdrio de Analises Clinicas

O PRIMILAB é um laboratdrio de analises clinicas, desenvolvido no ambito do Instituto de Saude e
Gestdo Hospitalar — ISGH, para prestar servigos de saude aos usuarios do SUS, através da realizagao
de exames de analises clinicas, com destaque para drea de bioquimica e hematologia, com
atendimento 24 horas, 07 dias por semana.

Com base no disposto na Lei n.2 12.101/2009 regulamentada pelo Decreto n.2 8.242/2014
combinado com a Portaria GM/MS n.2 834/2016 e Portaria de Consolidagdo GM/MS n.2 01/2017, o
Instituto apresenta Oferta de Servicos ambulatorial SUS ao Gestor Publico, que sdo registrados no
CNES n27470193.

No Exercicio de 2021, o PRIMILAB obteve média de conformidade de 96,7% do Controle de
Qualidade Externo.
No referido periodo, o laboratério apresentou a seguinte produc¢ao ambulatorial:
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TIPOS DE ATENDIMENTO : Nimero de Atendimento - Ano 2021 ‘
(Descricao dos Servigos Prestados) s5US ‘DEFI"IEIS Funtest TOTAL ' % SUS
"""" Atendimentos Ambulatoriais | 3.078.894 | 796.625 | 3.875519 | 79,44% |
ATENDIMENTO AMBULATORIAL 5US Apresentadusd Aprovados .

7470193 | SUSAmbulatorial | Ceard laneiro i 2021 |  293.269 | 201799 |
7470193 | S [ié'ja;}%éﬁiéié'r'.;i"""f"'r::'é;ré""?Eé'{fé'r'é{rﬁ """" 2021 | 253257 | 252608 |
"""""""""""""""""""""""""""""" Ceard Margo | 2021 | 131820 | 13180 |
“Cears mbril © 2021 | 128779 i 128.754 |

Ceara Maio 2001 | 153619 | 152637 |

Ceard Junho 2001 | 202900 | 202,847 |

Ceard ulho 2001 | 3oso0e4 | 302.663 |

Cears iAgosto 2021 | 33mom | 321775 |

i Cears setembro | 2021 | aanem | 334200 |
7470193 | S Ué'je;'r}%i;ﬁié%};?.;i """ | Ceard Outubro | 2021 | 329579 | 328817 |
7470193 | SUS Ambulatorial | Ceard Novembro | 2001 | 31043 | 308.615 |
7470193 | SUSAmbulatorial | Ceard iDezembro | 2021 |  324.888 | 322359 |
""""""""""""""""""""""""" TOTAS ' 3113531 | 3078894 |
ATENMDIMENTO PRIVADO AMBULATORIAL Aprovados
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara Uaneiro © 2020 | 75938 |
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara iFevereiro | 2021 |  57.226 |
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara Margo © 2020 | 68940 |
7470193 | Privado Ambulatorial | Ceara iAbril © 2020 | 34085 |
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara Maio © 2020 | 37.39%0 |
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara Junho | 2020 | aasea |
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara Julho | 2021 | 134842 |
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara iAgosto 2020 | 71759 |
17470193 | Privado Ambulatorial | Ceara iSetembro | 2021 |  68.447 |
7470193 | Privado Ambulatorial | Ceard Outubro | 2001 | 69.438 |
7470193 | Privado Ambulatorial | Ceard Novembro | 2021 | 65109 |
7470193 | Privado Ambulatorial | Ceara iDezembro | 2021 |  68.887 |
""""""""""""""""""""""""" TotTals 1 796625 |
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2. ESCOLA DE SAUDE E GESTAO - ESG

A ESCOLA DE SAUDE E GESTAO - ESG foi desenvolvida no ambito do Instituto de Salde e Gest3o
Hospitalar — ISGH, para fortalecer o aprendizado na area de gestao em saude.

No exercicio de 2021 a Escola de Saude e Gestdo desenvolveu e disponibilizou 14 jornadas de
aprendizagens, dentre elas, 03 gratuitas para a sociedade em geral, além de 04 lives informativas.
Também foram cadastrados e disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, 23
cursos de treinamento/capacitacdo para colaboradores.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO:

O desempenho operacional das unidades publicas de saude geridas bem como das unidades
proprias tem reflexo no resultado econémico financeiro, da unidade e do Instituto.

No ano 2021 foram registrados recursos na ordem de RS 1.314.472.853,76,sendo 99,5% com
Restricdo e 0,5% sem restricdao, conforme quadro demonstrativo a seguir:

RECEITAS Valor

Recursos COM RESTRICAO RS 1.308.197.660,22 99,5%
Recursos de CONTRATO DE GESTAO / SESA RS 1.066.008.939,50
Recursos de CONTRATO DE GESTAO / SMS RS 210.753.287,89
Contribui¢des e Doagdes - Unidades SESA RS 6.416.631,56
Contribui¢des e Doagdes - Unidades SMS RS 23.742.830,31
Rend Aplicagdo Financeira - Unid SESA/SMS RS 1.275.970,96

Recursos SEM RESTRICZ\O RS 6.275.193,54 0,5%
CONVENIOS Universidades RS 1.766.422,47
RECEITAS Proprias RS 2.606.035,69
DOAGCOES Diversas RS 504.376,93
Recursos para GRATUIDADE RS 720.316,31
Inscrigdes PROCESSOS Seletivos RS 645.711,99
Inscricdes CURSOS - ESG RS 1.018,81
Rend Aplica¢do Financeira ISGH RS 31.311,34

TOTAL Recursos RS 1.314.472.853,76
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Unidade: HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA (HGWA)
Em 2021, para a operacionalizacdo da unidade HGWA foi necessaria a realizacdo de despesas no
montante de RS 153.974.320,76, sendo 57,8% de despesa com PESSOAL e 42,2% de despesas

OPERACIONAIS.
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DESPESAS HGWA

PESSOAL RS 88.945.452,44
PESSOAL

Sub-total A| RS 88.945.452,44

Operacional - Bloco 1 RS 41.755.910,26
MEDICAMENTOS RS 11.013.179,00
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 10.028.404,68
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 81.277,97
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 7.891.941,56
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 1.639.217,80
SERVICO DE COOPERATIVA RS 4.927.037,11
GASES MEDICINAIS RS 1.555.602,72
ALIMENTACAO RS 4.619.249,42
Operacional - Bloco 2 RS 23.272.958,06
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV.E ESTERILIZACAO RS 5.071.717,88
OPERACIONAL (SERVICO DE LAVANDERIA RS 3.637.176,83
RESIDUOS / INCINERACAO / ESTAGAO TRATAMENTO | R$ 1.087.694,42
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 3.957.763,41
SERVICOS ESSENCIAIS RS 912.133,99
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 1.008.360,37
SERVICO DE SEGURANCA RS 942.644,35
TRANSPORTE RS 946.896,60
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 2.980.187,56
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 416.634,38
MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 1.965.883,29
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 345.864,98
Sub-total B| RS 65.028.868,32

TOTAL DESPESAS RS 153.974.320,76
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Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI (HRC)
Em 2021, para a operacionalizacdo da unidade HRC foi necessaria a realizacdo de despesas no
montante de R$ 193.682.123,63, sendo 59,2% de despesas com PESSOAL e 40,8% de despesas

OPERACIONAIS.
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DESPESAS HRC
PESSOAL RS 114.693.100,58
PESSOAL
Sub-total A| RS 114.693.100,58
Operacional - Bloco 1 RS 55.266.766,11
MEDICAMENTOS RS 15.573.261,29
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 13.887.574,29
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 2.320.544,73
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 9.484.086,50
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 4.358.145,50
SERVICO DE COOPERATIVA RS 2.497.771,06
GASES MEDICINAIS RS 2.719.016,40
ALIMENTACAO RS 4.426.366,34
Operacional - Bloco 2 RS 23.722.256,94
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV.E ESTERILIZACAO RS 4.756.303,13
OPERACIONAL [SERVICO DE LAVANDERIA RS 2.373.971,94
RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO | RS 815.574,20
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 3.175.176,47
SERVIGCOS ESSENCIAIS RS 831.696,40
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 1.108.829,51
SERVICO DE SEGURANCA RS 1.279.474,20
TRANSPORTE RS 768.298,43
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 4.422.503,22
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 366.137,29
MANUTENCAO E CONSERVAGAO RS 3.249.447,96
ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 574.844,19
Sub-total B| RS 78.989.023,05
TOTAL DESPESAS RS 193.682.123,63
4
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Unidade: HOSPITAL REGIONAL NORTE (HRN)
Em 2021, para a operacionalizacdo da unidade HRN foi necessaria a realizacdo de despesas no
montante de R$ 255.382.510,59, sendo 55,8% de despesas com PESSOAL e 44,2% de despesas

OPERACIONAIS.
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DESPESAS HRN
PESSOAL RS 142.554.833,30
PESSOAL

Sub-total A| RS 142.554.833,30

Operacional - Bloco 1 RS 81.337.940,37
MEDICAMENTOS RS 17.458.564,63
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 13.136.257,62
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 2.075.184,53
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 12.749.552,73
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 11.846.446,73
SERVICO DE COOPERATIVA RS 11.355.177,07
GASES MEDICINAIS RS 6.069.750,07
ALIMENTACAO RS 6.647.006,99
Operacional - Bloco 2 RS 31.489.736,92
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV.E ESTERILIZAGAO RS 8.683.733,20
OPERACIONAL [SERVICO DE LAVANDERIA RS 3.481.423,49
RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO | RS 2.161.772,69
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 5.424.524,86
SERVICOS ESSENCIAIS RS 1.165.428,51
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 1.290.447,37
SERVICO DE SEGURANCA RS 3.024.234,25
TRANSPORTE RS 521.191,34
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 3.481.719,13
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 845.957,10
MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 1.412.417,96
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL -RS 3.112,98
Sub-total B| RS 112.827.677,29

TOTAL DESPESAS RS 255.382.510,59
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Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL (HRSC)
Em 2021, para a operacionalizacdo da unidade HRSC foi necessaria a realizacdo de despesas no
montante de R$ 156.479.655,18, sendo 47,5% de despesas com PESSOAL e 52,5% de despesas

OPERACIONAIS.
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DESPESAS HRSC

PESSOAL RS 74.297.697,73
PESSOAL
Sub-total A| RS 74.297.697,73
Operacional - Bloco 1 RS 64.953.603,21
MEDICAMENTOS RS 9.941.936,14
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 8.686.667,27
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 849.429,77
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 5.766.133,82
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 21.440.301,42
SERVICO DE COOPERATIVA RS 13.238.327,14
GASES MEDICINAIS RS 1.577.671,52
ALIMENTAGAO RS 3.453.136,13
Operacional - Bloco 2 RS 17.228.354,24
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV.E ESTERILIZACAO RS 4.218.296,05
OPERACIONAL [SERVICO DE LAVANDERIA RS 1.946.623,55
RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO | RS 1.102.705,42
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 2.972.480,19
SERVIGCOS ESSENCIAIS RS 681.985,14
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 882.516,01
SERVICO DE SEGURANCA RS 1.339.412,67
TRANSPORTE RS 334.418,02
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 2.408.897,97
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 68.932,41
MANUTENCAO E CONSERVAGAO RS 976.770,00
ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 295.316,81
Sub-total B| RS 82.181.957,45
TOTAL DESPESAS R$ 156.479.655,18
@@ .
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Unidade: HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI - HELV
Em 2021, para a operacionalizacdo da unidade HELV, foi necessaria a realizacdo de despesas no
montante de R$ 185.879.675,23, sendo 36,7% de despesas com PESSOAL e 63,3% de despesas

OPERACIONAIS.
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DESPESAS HELV

PESSOAL RS 68.309.492,69
PESSOAL

Sub-total A| RS 68.309.492,69

Operacional - Bloco 1 RS 96.811.152,44
MEDICAMENTOS RS 17.992.046,22
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 11.889.006,35
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 936.295,03
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 8.081.460,54
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 519.879,16
SERVIGO DE COOPERATIVA RS 48.559.639,28
GASES MEDICINAIS RS 1.722.001,41
ALIMENTAGAO RS 7.110.824,45
Operacional - Bloco 2 RS 20.759.030,10
SERVIGO DE LIMPEZA, CONSERV.E ESTERILIZAGAO RS 8.423.401,00
OPERACIONAL [SERVICO DE LAVANDERIA RS 2.578.360,84
RESIDUOS / INCINERAGCAO / ESTAGAO TRATAMENTO | RS 1.141.362,52
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 2.425.750,98
SERVIGOS ESSENCIAIS RS 783.735,92
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 789.011,86
SERVICO DE SEGURANCA RS 733.921,72
TRANSPORTE RS 384.020,12
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 2.312.024,64
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 85.044,01
MANUTENCAO E CONSERVAGAO RS 998.192,08
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 104.204,41
Sub-total B| RS 117.570.182,54

TOTAL DESPESAS

185.879.675,23
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Unidade: HOSPITAL REGIONAL VALE DO JAGUARIBE - HRVJ
No periodo de novembro/2021 e dezembro/2021, para a operacionalizacdo da unidade HRVJ, foi
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necessaria a realizacdo de despesas no montante de RS 2.102.168,57, sendo 57,9% de despesas
com PESSOAL e 42,1% de despesas OPERACIONAIS.

DESPESAS HRVIJ

PESSOAL RS 1.217.074,12
PESSOAL

Sub-total A| RS 1.217.074,12
Operacional - Bloco 1 RS 377.750,79
MEDICAMENTOS RS 38.088,32
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 64.048,26

MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS -
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 14.900,07
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 1.753,25

SERVIGO DE COOPERATIVA RS -
GASES MEDICINAIS RS 58.500,00
ALIMENTACAO RS 200.460,89
Operacional - Bloco 2 RS 507.343,66
SERVIGO DE LIMPEZA, CONSERV.E ESTERILIZAGAO RS 117.930,87
OPERACIONAL |[SERVICO DE LAVANDERIA RS 8.523,48
RESIDUOS / INCINERAGCAO / ESTAGAO TRATAMENTO | RS 16.831,98
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 53.603,34
SERVIGOS ESSENCIAIS RS 1.928,24
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 146.861,12
SERVICO DE SEGURANCA RS 49.398,49
TRANSPORTE RS 62.170,55
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 8.360,51
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 931,40
MANUTENCAO E CONSERVAGAO RS 12.107,31
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 28.696,37
Sub-total B| RS 885.094,45
TOTAL DESPESAS RS 2.102.168,57

4
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Unidade: 06 UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS — UPAs ESTADO

Em 2021, para a operacionalizacdo das 06 UPAS ESTADO foi necessdria a realizacdo de despesas no
montante de R$ 160.983.055,59, sendo 68,6% de despesas com PESSOAL e 31,4% de despesas
OPERACIONAIS.

DESPESAS 06 UPAS ESTADO

PESSOAL RS 110.459.885,25
PESSOAL

Sub-total A| RS 110.459.885,25

Operacional - Bloco 1 RS 28.056.219,36
MEDICAMENTOS RS 5.212.535,93
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 6.267.673,65
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 5.139.646,34
SERVIGCO DE COOPERATIVA RS 4.723.898,97
GASES MEDICINAIS RS 1.603.489,16
ALIMENTACAO RS 5.108.975,31
Operacional - Bloco 2 RS 22.466.950,98
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV E ESTERELIZACAO RS 4.074.509,49
SERVICO DE LAVANDERIA RS 1.667.981,46
OPERACIONAL [RESIDUOS / INCINERAGAO / ESTACAO TRATAMENTO | RS 769.314,21
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 3.757.725,58
SERVICOS ESSENCIAIS RS 495.711,47
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 888.224,95
SERVIGO DE SEGURANGA RS 4.886.434,28
TRANSPORTE RS 1.946.470,93
SERVIGOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 1.700.552,72
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 639.188,80
MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 1.401.818,19
ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 239.018,90
Sub-total B| RS 50.523.170,34

TOTAL DESPESAS RS 160.983.055,59
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No periodo de junho/2021 a dezembro/2021, para a operacionalizagdo da unidade CCC, foi

necessaria a realizacdo de despesas no montante de R$ 3.949.900,93, sendo 68% de despesas com
PESSOAL e 32% de despesas OPERACIONAIS.

DESPESAS VALOR

TOTAL DESPESAS RS 3.949.900,93

PESSOAL RS 2.673.061,57
PESSOAL

Sub-total A| RS 2.673.061,57

Operacional - Bloco 1 RS 1.021.115,07
MEDICAMENTOS RS 116.179,25

MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 323.992,96

SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 9.795,26

SERVIGCO DE COOPERATIVA RS 152.152,43

ALIMENTACAO RS 418.995,17

Operacional - Bloco 2 RS 255.724,29

SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV E ESTERELIZACAO RS 563,66
OPERACIONAL [EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 32.483,92
SERVICOS ESSENCIAIS RS 2.062,73
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 105.073,25

TRANSPORTE RS 54.242,15

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 16.013,56

DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 3.820,88

MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 1.784,68

ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 39.679,46

Sub-total B| RS 1.276.839,36
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Unidade: UNIDADES DE ATENCAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA A SAUDE — POSTOS/CAPS
Em 2021, para a operacionalizagdo dos macroprocessos desenvolvidas nas UNIDADES DE ATENCAO

PRIMARIA E ESPECIALIZADA A SAUDE foi necessaria a realizacio de despesas no montante de
RS 156.468.350,55, sendo 24,2% de despesas com PESSOAL e 75,8% de despesas OPERACIONAIS.

PESSOAL RS 37.907.727,46
PESSOAL

Sub-total A| RS 37.907.727,46
Operacional - Bloco 1 RS 106.803.480,89
MEDICAMENTOS RS 62.672.682,32
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 19.202.960,06
EXAMES LABORATORIAIS RS 8.890.734,16
SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO RS 9.456.833,95
SERVICO DE SEGURANGCA RS 3.068.085,27
MANUTENCAO E CONSERVACAO GERAL RS 3.512.185,13

OPERACIONAL

Operacional - Bloco 2 RS 11.757.142,20
SERVICOS DE COMUNICACAO RS 3.334.518,86
SERVICO ADMINISTRATIVOS DE APOIO RS 3.809.471,26
TRANSPORTE RS 3.272.487,41
ALMOXARIFADO RS 1.216.271,24
DESPESAS FINANCEIRAS/TRIBUTARIAS RS 124.393,43

Sub-total B| RS 118.560.623,09

Total DESPESAS RS 156.468.350,55
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Unidade: 03 UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS — UPAs MUNICIPIO

Em 2021, para a operacionalizacdo das 03 UPAS MUNICIPIO foi necessaria a realizacdo de despesas
no montante de RS 85.269.231,68, sendo 63,3% de despesas com PESSOAL e 36,7% de despesas
OPERACIONALIS.

DESPESAS 03 UPAS MUNICIPIO

PESSOAL RS 54.014.966,58
PESSOAL

Sub-total A| RS 54.014.966,58

Operacional - Bloco 1 RS 18.407.045,78
MEDICAMENTOS RS 3.581.895,23
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 3.685.287,37
SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 2.942.089,25
SERVIGCO DE COOPERATIVA RS 4.204.129,46
GASES MEDICINAIS RS 1.103.764,77
ALIMENTACAO RS 2.889.879,70
Operacional - Bloco 2 RS 12.847.219,32
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV E ESTERELIZACAO RS 2.070.630,07
SERVICO DE LAVANDERIA RS 979.212,72
OPERACIONAL [RESIDUOS / INCINERAGAO / ESTACAO TRATAMENTO | RS 398.920,13
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 2.172.403,53
SERVICOS ESSENCIAIS RS 1.006.147,46
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 427.965,23
SERVICO DE SEGURANCA RS 2.419.072,50
TRANSPORTE RS 1.565.561,89
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 643.989,32
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 100.194,51
MANUTENCAO E CONSERVAGAO RS 868.284,70
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 194.837,26
Sub-total B| RS 31.254.265,10

TOTAL DESPESAS RS 85.269.231,68
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Em 2021, para a execucdo das atividades desenvolvidas no LaboratérioPRIMILABfoi necessaria a

realizacdo de despesas no montante deR$ 19.632.372,93, com destaque para a oferta de
GRATUIDADE aos usuarios do SUS, no montante de RS 720.316,31, que representa o percentual de
27,64% da receita propria.

DESPESAS VALOR

PESSOAL RS 3.015.333,55
PESSOAL

Sub-total A| RS 3.015.333,55
Operacional - Bloco 1 RS 14.280.011,73
MATERIAL DE LABORATORIO RS 9.316.944,39
EXAMES LABORATORIAIS RS 4.524.703,86
MATRIAL MEDICO HOSPITALAR RS 117.161,18
SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVAGAO RS 212.780,34
COLETA RESIDUOS / INCINERACAO RS 108.421,96
Operacional - Bloco 2 RS  1.616.711,34
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 330.215,98
TRANSPORTE RS 176.860,83

OPERACIONAL

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 258.661,19
SERVICOS ESSENCIAIS RS 370.429,44
MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 48.093,63
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 33.121,81
SERVICO DE SEGURANGA RS 108.014,67
ALIMENTACAO RS 61.203,26
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 91.050,76
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 139.059,77

Sub-total B| RS 15.896.723,07
Servigos de Exames de Analises Clinicas - GRATUIDADE RS 720.316,31

GRATUIDADE
Sub-total C| RS 720.316,31

Total DESPESAS R$ 19.632.372,93

GRATUIDADE 2021

Receita PROPRIA| RS 2.606.035,69
Oferta de Exames - GRATUIDADE| RS 720.316,31
Percentual ofertado 27,64%
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Unidade: ESCOLA DE SAUDE E GESTAO - ESG

Em 2021, continuando com a estruturacao de cursos de curta duracao e iniciando o projeto do curso
de especializacdo em gestdo de saude, foi necessaria realizacdo de despesas no montante de
RS 658.311,31:

PESSOAL PESSOAL RS 619.635,88
Sub-total A| RS 619.635,88

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 19.262,55

EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 15.253,54

OPERACIONAL |DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 3.544,94
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 614,40

Sub-total B| RS 38.675,43

TOTAL DESPESAS RS 658.311,31

INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR - ISGH
Em 2021, para a execucdo de suas atividades de gestdo foi necessaria a realizacdo de despesas
operacionais no montante de RS 3.150.152,62:

PESSOAL RS 281.682,38
PESSOAL

Sub-total A| RS 281.682,38

Operacional - Bloco 1 RS 941.454,37
CONSULTORIAS/SERV ESPECIALIZADOS RS 463.523,56

DESPESAS COM PROCESSOS SELETIVO RS 306.235,00

EVENTOS E TREINAMENTOS RS 119.139,16

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 52.556,65

Operacional - Bloco 2 RS 1.927.015,87

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 42.855,74

OPERACIONAL

TRANSPORTE RS 21.508,86

ALIMENTACAO RS 76.473,07
EQUIPAMENTOS/SISTEMAS RS 51.149,53
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 34.095,69

CONTINGENCIAS Judiciais RS 1.615.016,70

DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 85.916,28

Sub-total B| RS 2.868.470,24

TOTAL DESPESAS RS 3.150.152,62
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Ranking das DESPESAS por seguimento de saude — Unidades geridas:
Com base nas despesas realizadas pelas unidades geridas pelo ISGH, o RANKING das despesas
realizadas no Exercicio de 2021, apresentaram com as seguintes participacées:

DESPESAS Valor Representatividade
Segmento HOSPITALAR RS 947.500.453,96 70,0%
Segmento PRONTO ATENDIMENTO RS 246.252.287,27 18,2%
Segmento ATENCAO PRIMARIA e ESPECIALIZADA | RS 156.468.350,55 11,6%
Segmento DESOSPITALIZACAO RS 3.949.900,93 0,3%

RS 1.354.170.992,71 100,0%

CONSIDERACOES FINAIS

O Instituto de Salde e Gestdo Hospitalar tem a missdo de promover a exceléncia na gestao de salde,
com o propoésito de transformar a salde para o bem-estar social, por meio da consolidacdo de um
padrdo de exceléncia na qualidade assistencial, com uma gestdo eficiente e transparente, em
consonancia com os valores de sustentabilidade, solidariedade, responsabilidade e justica.

Portanto, na gestdo das Unidades de Saude sob sua responsabilidade, o principio basilar do ISGH é
o emprego da qualidade, eficacia e eficiéncia dos servigos de salde voltados aos usuarios do Sistema
Unico de Saude (SUS), em observancia dos critérios estabelecidos nos CONTRATOS DE GESTAO
firmados com a Administracdo Publica, e aos conceitos de boas praticas de gestao.

Prezando pela transparéncia de suas agoes, o ISGH disponibiliza no sitio eletrénico www.isgh.org.br

publicacOes e informacgdes inerentes as atividades desenvolvidas pelo Instituto e pelas Unidades
geridas.

No decorrer de 2021, o ISGHmanteve o compromisso de consolidar os ensinamentos de governanca
corporativa, buscando o envolvimento dos stakeholderes internos e externos com as boas praticas
de gestdo, fundamentadas nos principios basicos da governanca, quais sejam: transparéncia,
equidade, accountabilitye responsabilidade corporativa.

Diretoria Executiva do ISGH
Flavio Clemente Deulefeu - Diretor-Presidente; NatiaQuezado Costa - Diretora de Servigos
Compartilhados; Rivanio Paulino da Silva — Diretor de Gestdo Estratégica e Finangas; Alayanne
Menezes da Silveira — Diretora de Operacdes; Virginia Angélica Silveira Reis — Diretora de Gestdo do
Cuidado e Ensino
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