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INSTITUTO DE SAUDE
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ATIVO

ISGH - INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR

\,526l0001-70

BALANQd PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de D‘ézembro de 2020 e 2019 (em Reais)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa

Banco C/ Movimento — Recursos s/ Restrig&o
Banco C/ Movimento — Recursos ¢/ Restricdo
Aplicacdes Financ. - Recursos s/ Restrigdo
Aplicagdies Financ. - Recursos ¢/ Restrigio

Créditos a Receber

Créditos de Contratos e Convénios
Créditos de Contratos Gestdo
Créditos de Convénios

Valores em Negociacédo

Créditos na Prestagdo de Servicos
Créditos na Prestagdo de Servigos
Créditos entre matriz e Filiais
Contas Transitdrias

Transferéncia de Estoques

Créditos com Terceiros
Adiantamento a Fornecedores
Crédito de Funcionarios
Adiantamento para Despesas
Impostos e Contribuiges a Recuperar
AntecipagGes a Recuperar

Estogues

Medicamentos

Material Médico-Hospitalar
Material de Laboratério
Material Odontoldgico
Material Ortese e Prétese

Estoques em poder de Terceiros

Empréstimos de Estoques

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizdvel a Longo Prazo

Valores em Negociagdo
Depésitos Judiciais
Caugéo de Aluguel

Imobilizado
Bens sem Restricdo

Méquinas e Equipamentos

Veiculos

Méveis e Utensilios

Equip. De Processamentos de Dados

Bens com Restricdo

Maquinas e Equipamentos

Veiculos

Méveis e Utensilios

Equip. De Processamentos de Dados
Acervo Bibliografico

(-) Depreciacdo Acumulada

Nota 31/12/2020
259.684.751,95
203.342.953,80

4 58.405.521,90
23.737,23

93.103,72

5.608.983,56
52.679.697,39

1]

101.856.968,96

51 51.644.317,39

49.068.146,88

17.440,44

2.558.730,07

52 18.026,08

18.026,08

53 45.826.522,74

531 44.052.196,69
532 1.774.326,05
54 4.368.102,75

261.802,60

2.979.644,20

8.991,81

49.599,63

1.068.064,51

6 33.873.471,19
18.890.990,54
12.116.958,56

1.704.234,58
180.616,57
980.670,94

7 9.206.991,75
9.206.991,75

\ 56.341.798,15
8 50.076.074,26
45.504.795,59
4.427.278,67
144.000,00

0 6.265.723,89
410.907,45

3.800,00

90.631,20

121.93350

194.542,75
21.584.501,18
11.095.114,33
102.327,54
5.950.462,59
442110951

6.487,21
(15.729.684,74)

31/12/2019
255.880.818,51
202.618.881,28

53.742.017,47
18.173,87
73.542,86
6.249.616,26
47.400.684,48

105.046.273,41

37.180.341,77
37.156.133,02
24.208,75

7.080,16
7.080,16
65.649.127,31
63.716.962,62
1.932.164,69
2.209.724,17
259.915,48
1.912.570,83
7.493,73
29.118,05
626,08

35.221.982,13
23.290.055,03
9.758.749,64
1.366.508,10
257.284,83
549.384,53

8.608.608,27
8.608.608,27

53.261.937,23
46.764.492,50
45.504.795 59
1.115.696,91
144.000,00
6.497.444,73
27611542
1.900,00
90.631,20
67.243,30
116.340,92
20.832.423,70
11.169.118,67
102.327,54
5.216.694,89
4.337.795,39
6.487,21
(14.611.094,39)

T



PASSIVO 259.684.751,95 255.880.818,51

PASSIVO CIRCULANTE 263.609.941,85 253.269.937,65
Obrigacdes e Encargos Trabalhistas e Sociais 126.602.851,28 110.808.595,05
Fornecedores de Bens e Servigos 101 80.000.249,57 69.048.069,56
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 102 32.775.973,43 29.870.687,72
Obrigagdes Fiscais e Tributdrias 103 13.826.628,28 11.889.837,77
Débitos entre Matriz e Filiais 1 45,934.555,81 65.729.192,72
Contas Transitérias 11 44.052.196,69 63.716.962,62
Transferéncia de Estoques 12 1.882.359,12 2.012.230,10
Outros Débitos 12 91.072.534,76 76.732.149,88
Outras Contas a Pagar 104 529.605,20 625.637,64
Parcelamentos Alvard de Funcionamento 154.005,14 -
Parcelamentos de Impostos 121 17.128.220,48 17.464.124,05
Adiantamento de Clientes 122 3.570.193,61 3.491.616,89
Empréstimos de Estoques 123 10.149.816,83 9.089.447,21
Provisdo Férias/13° e Encargos 124 59.540.693,50 46.061.324,09

PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.094.315,55 35.145.397,00
Parcelamentos de Impostos 13 26.753.079,03 35.116.677,42
Provisdes para Contingéncias 1 1.341.236,52 28.719,58

PATRIMONIO LiQUIDO 15 (32.019.505,45) (32.534.516,14)
Patriménio Social (33.061.155,20) (48.717.748,14)
Reserva de Doacdes e Subvencdes 526.639,06 526.639,06
Superavit do Periodo 515.010,69 15.656.592,94

Fortaleza-Ce, 31 de Dezembro de 2020

Taprr € - P

Rilder Beserra de Caslo 4 Flavio Clemente Deulefeu
Contador CRC-CE 009619/0-0 Diretor Presidente




ISGH
OrganizagiofSocial mentid com e
provenientes de seus Imposths
ISGH - INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR
05.268.526/0001-70
DEMONSTRACAO I.'[O RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (em Reais)
Nota 31/12/2020 31/12/2019
Receitas Operacionais 1.087.306.596,69  835.460.036,88
Sem Restri¢do
Total Receitas Sem Restrigio 7.383.477,38 3.774.302,00
Receitas Satide Exceto SUS 1.659.060,15 -
Receitas de Projetos e Pesquisas 19 13.200,00 13.200,00
Receitas Taxas Internas 19 3.621.856,28 815.325,00
Receita de Doagdes 327.726,10 426.406,97
Convénios Faculdade p/Estagios de Alunos 19 1.309.041,61 2.347.933,30
Receitas c/Gratuidades em Satide 18 344.994,81 -
Receita de Inscri¢des de Curso - 29.747,34
Palestras, Cursos e Semindrio - 36.612,79
Trabalho Voluntario 29 107.598,43 105.076,60
Com Restrigdo
Total das Receitas Com Restri¢do 1.079.923.119,31  831.685.734,88
Contrato de Gestéo - Custeio 16 1.040.100.435,52  808.225.136,07
Contribuicdes e Doagdes Voluntarias 7 39.639.509,02 22.609.900,35
Receitas c/Aplicagdes Financeiras 183.174,77 850.698,46
() Custos Operacionais (1.082.622.505,29)  (822.211.678,18)
(-) Custeio de Contrato Gestdo (1.082.277.510,48)  (822.211.678,18)
Pessoal e Encargos 21 (564.700.266,46)  (467.148.353,81)
Servigos Contratados Terceiros 20 (202.431.884,93)  (123.300.188,23)
Material e Medicamentos de Consumo 20 (205.471.402,91)  (140.341.097,75)
Servicos Publicos (Agua, Energia, Telefone) 20 (5.693.540,52) (5.632.400,88)
Manuteng&o e Conservagéo 20 (57.243.705,58)  (45.581.955,56)
Refeigdes e Alimentagdo 20 (8.895.323,49) (7.500.578,90)
Aluguéis de Bens e Imdveis 20 (25.995.441,21)  (22.539.218,77)
Veiculos, Fretes e Transportes 20 (11.738.346,95)  (10.062.807,68)
Trabalho Voluntario 29 (107.598,43) (105.076,60)
(-) Custos dos Atendimentos Gratuitos em Satide (344.994,81) -
Exames Laboratoriais 2 (344.994,81) -
Resultado Operacional Bruto 4.684.091,40 13.248.358,70
Demais (+) Receitas (-) Despesas Operacionais - Sem Restficio
Despesas com Pessoal e Encargos (164.470,06) (74.650,91)
Despesas com Servigos Contratados Terceiros 2 (7.352.297,48) (5.771.240,17)
Despesas com Manutengéo e Conservagao (4.355.830,23) (4.114.361,99)
Despesas Aluguéis de Bens Méveis (939.362,57) (855.317,13)
Despesas de Administragdo Geral P (2.307.683,75) (2.606.048,56)
Despesas com Depreciagdo e Amortizagdo (1.578.103,36) (1.689.358,82)
Despesas Tributdrias 23 (168.760,35) (362.721,63)
Despesas com ProvisGes Contingenciais (1.451.843,15) (24.540,95)
Despesas com taxas 26 (812.455,90) (1.930.618,63)
(+) Receitas com Reembolsos de Exames e Oltros - 16.008.401,71 20.701.408,00
Procedimentos
(+) Receitas ¢/ Reversdo de Provisdes 28 606.011,11 43.056,04
(+) Receitas s/ Recebimentos de Processos e Acertos 10.887,08 9.592,31
Resultado Antes dos Efeitos Financeiros 2.178.584,45 16.573.556,26
Resultado Financeiro (1.663.573,76) (916.963,32)
Despesas financeiras (1.690.469,76) (1.016.643,65)
Receitas financeiras 26.896,00 99.680,33
Superavit (Déficit) do Exercicio 515.010,69 15.656.592,94
Fortaleza-Ce, (31 de Dezembro de 2020
&
¢ ﬁv; C - be-2~ {-
Rilder Beserra de€astro Flavio Clemente Deulefeu
Contador CRC-CE 009619/0-0 Diretor Presidente




SGH

STITUTO DE SAUDE &
GESTAO HOSPITALAR

ISGH - INSTITUTO DE SAU
05.268.52

DEMONSTRAGAO DO FLUXO

DE E GESTAO HOSPITALAR
6/0001-70

DE CAIXA (METODO INDIRETO)

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (em Reais)

I - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Superavit do periodo

Ajustes por:

(+) Depreciagdo

(+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores

Superavit Ajustado

Aumento (Diminuigao) nos Ativos
Créditos Contrato e Convénio
Transferéncia de Estoque
Adiantamento a Fornecedores
Antecipagdes a Recuperar
Créditos a Funciondrios
Adiantamento para Despesas
Impostos a Recuperar

Estoques

Estoques em poder de Terceiros
Depdsitos Judiciais

Valores em Negociagéo

Aumento (Diminui¢io) nos Passivos
Fornecedores

ObrigagGes Trabalhistas, Previdenciarias e Fiscais
Parcelamento de Alvard

Parcelamento de Impostos

Contas a Pagar

Provisdo Férias/13° e Encargos
Adiantamento de Clientes

Empréstimo de Estoque

Transferéncia de Estoque

ProvisGes para Contingéncias

(=) Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

Il - Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisicdo de Bens e Direitos para o Ativo

(%) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento

Il - Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Créditos entre Matriz e Filiais
Débitos Entre Matriz e Filiais

(%) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Financiamento -

(=) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo

ortaleza-Ce, 31 del Dezembro de 2020

31/12/2020 31/12/2019
515.010,69  15.656.592,94
1118590,35  1.358.975,28

- (4384.81373)
1633.601,04  12.630.754,49
(14.474.921,54)  23.331.965,34
157.838,64 417.673,78
(1.887,12)  (109.436,31)
(1.067.438,43) (190,81)
(1.067.073,37) (9.635,46)
(1.498,08) 806,41
(20.481,58) (1.274,07)
134851094  (8.241.490,27)
(598.38348)  (165.826,05)
(331158176)  (665.075,39)
- (2402525,26)
10.952.180,01  (4.769.722,66)
484207622  6.169.522,29
154.005,14 -
(8.699.501,96)  (9.868.271,59)
(96.032,44)  (503.427,37)
1347936941  4.492.043,40
78.576,72 1.000,00
1.060.369,62 192.176,10
(129.87098)  (445.399,22)
1.312.516,94 (18.515,09)
5.550.373,94  20.035.152,26
(886.869,51)  (239.168,18)
(886.869,51)  (239.168,18)
19.664.76593  4.821.766,20
(19.664.765,93)  (4.821.766,20)
466350443  19.795.984,08
5374201747  33.946.033,39
58.405521,90  53.742.017,47

Rilder Beserra de tro
Contador CRC-CE 009619/0-0

T € F bein

Flavio Clemente Deulefeu
Diretor Presidente
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Organizacio Social mantida com recursos publicos
provenienies de seus IMpastos e contribuicos S0ciaic

ISG

INSTITUTO DE SAUDE E
GESTAO HOSPITALAR

ISGH - INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR
CNPJ: 05.268.526/0001-70

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (em Reais)

. o a s I Reserva de Doagdes e Superdvit/(Déficit]
Descrigdo Patrimdnio Social Subvengﬁeqs ‘;\cumu(la do ) Total
Saldo em 31.12.2018 (114.526.603,18) 526.639,06 70.193.668,77 |  (43.806.295,35)
Incorporacdo do Superdvit/Déficit Acumulados 70.193.668,77 - (70.193.668,77) -
Outras Mutagdes do Patriménio Liquido - - (4.384.813,73) (4.384.813,73)
Superavit do Periodo - - 15.656.592,94 15.656.592,94
Saldo em 31.12.2019 (44.332.934,41) 526.639,06 11.271.779,21 |  (32.534.516,14)
Incorporacdo do Superdvit/Déficit Acumulados 15.656.592,94 - (15.656.592,94) -
Outras Mutagdes do Patriménio Liquido (4.384.813,73) - 4.384.813,73 -
Superdvit do Periodo - - 515.010,69 515.010,69
Saldo em 31.12.2020 (33.061.155,20) 526.639,06 515.010,69 | (32.019.505,45)

o J N
Rilder Beserra de Castro
Contador CRC-CE 0096{19/0-0

Fortaleza-Ce, 31 de Dezembro de 2020
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Flavio Clemente Deulefeu
Diretor Presidente
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SGH

STITUTO DE SAUDE E
GESTAO HOSPITALAR

is

ISGH - INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR

05.268.52

DEMONSTRAGAO DO

6/0001-70

VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (em Reais)

1. Receitas

1.1 Atividades Operacionais Sem Restri¢&o

1.2 Atividades Operacionais Com Restri¢do

1.3 Outras Receitas

1.3.1 Reembolso de Despesas

1.3.2 Reembolso de Juros e Multas Contratuais
1.3.3 Reversdo de Prov. Trabalhistas

1.3.4 Reversdo de Processos

1.3.5 Reducéo de Encargos s/Parcelamento PERT
1.3.6 Receitas s/ Recebimentos de Processos e Acertos
1.3.7 Trabalho Voluntario

2. Insumos Adquiridos de Terceiros

2.1 Materiais de Consumo

2.2 Energia elétrica, Agua, Comunicagéo e Internet
2.3 Servigos de Terceiros

2.4 Outras Despesas Operacionais

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Depreciagdo, Amortizagao e Exaustdo
4.1 Depreciacéo do Periodo

5 - Valor Adicionado Liquido (3-4)

6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
6.1 Receitas financeiras

7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6)

8 - Distribuicdo do Valor Adicionado
8.1 Remuneracdo do Trabalho

8.1.1 Pessoal

8.1.2 Encargos

8.2 - Remuneragio do Governo (Impostos, taxas e contribujcées)

8.2.1 Impostos, taxas e contribuigdes

8.3 Remuneragcao de capitais de terceiros
8.3.1 Aluguéis

8.3.2 Despeses Financeiras

8.4 Distribuicao da Gratuidade

8.4.1 Distribuicéo da Gratuidade

8.5 Remuneracéao de Capitais Préprios
8.5.1 Resultado do exercicio

Rilder Beserra d? stro
Contador CRC-CE 009519/0-0

31/12/2020

1.103.931.896,59
7.275.878,95
1.079.923.119,31
16.732.898,33
13.449.671,64
2.558.730,07
466.684,90
139.326,21
10.887,08
107.598,43

531.371.287,34
205.478.985,21
5.693.540,52
318.012.829,87
2.185.931,74

572.560.609,25

1.578.103,36
1.578.103,36

570.982.505,89

26.896,00
26.896,00

571.009.401,89

571.009.401,89
566.538.347,81
529.555.682,24
36.982.665,57
981.216,25
981.216,25
2.629.832,33
939.362,57
1.690.469,76
344.994,81
344.994,81
515,010,69
515.010,69

Fortaleza-Ce, 31 de Dezembro de 2020

%/‘:-.. £ = /b@u‘*v‘&‘

Flavio Clemente Deulefeu
Diretor Presidente

31/12/2019

856.319.169,83
3.774.302,00
831.685.734,88
20.859.132,95
13.914.069,01
6.787.338,99

43.056,04
9.592,31
105.076,60

367.147.486,74
140.353.742,31
5.632.400,88
218.870.351,30
2.290.992,25

489.171,683,00

1.689.358,82
1.689.358,82

487.482.324,27

99.680,33
99.680,33

487.582.004,60

487.582.004,60
467.760.110,62
435.341.944,72
32.418.165,90
2.293.340,26
2.293.340,26
1.871.960,78
855.317,13
1.016.643,65

15.656.592,94
15.656.592,94
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Oraanizagdo Social mani
provenientes de ceus impf

ISGH

fida com recursos publicos
bstos e contribuiches sociais

TO DE SAUDE E
GESTAQ HOSPITALAR

NOTAS EXPLICATIVAS AS D
Exercicios findosem 31 d
Em

1- Contexto operacional

O Instituto de Salde e Gestdo Hospitalar - ISGH
direito privado, sem fins lucrativos, de prazo inde
publicos na 4rea de sadde, de acordo com suas f
colaborar, pelos meios adequados, na gestdo de un
Municipio de Fortaleza, atendendo as suas carénc
bem como colaborar com as pessoas e entidad
voltadas para o sistema estadual e municipal de sati

:MONSTRACOES CONTABEIS

dezembro de 2020 e 2019

Reais

, organizacdo social, com personalidade juridica de
terminado, mantenedora de prestacio de servicos
nalidades estatutdrias, tem por finalidade principal
idades e de servicos de satide no Estado do Ceard e
ias emergenciais de recursos humanos e materiais,

es interessadas no desenvolvimento de atividades
de.

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Satde (OMS) declarou Emergéncia em Saude

Publica de Importdncia Internacional em decorrénc
apos, com a evolucdo do estado de contaminag3

registrado casos da doenga, a OMS elevou a situagac

Com a identificacdo de casos no territério brasilei

necessdrias a prevencdo e combate ao novo cora

fevereiro de 2020, como pioneira no estabelec

emergéncia em salde publica decorrente da pander

tia do surto do novo coronavirus (2019-nCov). Logo
0, e a identificacdo de que 115 paises j&4 haviam
b 3o nivel de pandemia.

ro, o Governo Federal iniciou a edicdo de medidas
navirus, tendo a Lei Federal n.2 13.979, de 06 de
mento de disposicbes para o enfrentamento da
nia.

No Estado do Ceara, por meio do Decreto Estadual n.2 33.510, de 16 de marco de 2020, foram

determinadas as primeiras agSes para o enfren
refletindo em todo o Sistema de Satde da Rede
decretos foram estabelecidos com medidas restritiv

tamento e contengdo da infeccio pelo covid-19,
Estadual. Nesse sentido, ao longo do ano, vérios
as para o controle da disseminagdo da doenca.

2- Base de preparagdo e apresentacdo das demonstracdes contibeis

Na elaboragdo das demonstracdes contibeis foram
Entidade sem Finalidade de Lucros, assim como a

observadas as normas constantes da ITG 2002 (R1) -
NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e

Médias Empresas e as normas de contabilidade completas denominadas de IFRS (International Financial

Reporting Standards), em todos os aspectos ndo pre

do ISGH estdo apresentadas em Reais (RS).
3- Resumo das principais praticas contabeis
3.1 Apuracdo do Resultado do Exercicio

reconhecidas pelo regime contabil de compe

As receitas e despesas operacionais con

vistos na ITG 2002 (R1). As demonstracdes contdbeis

tabilizadas pela Entidade, no ano 2020, foram

téncia, assim como a aplicagdo dos recursos;

=
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ISGH

INSTITUTO DE SAUDE E
'GESTAO HOSPITALAR

| i [ -
Organizagdo Social mantjda com recursos piblicos
provenientes de|seus impostos e contribuigies sociais

e Superdvit/Déficit referente as atividades do Instituto estd incorporado integralmente ao
Patriménio Social, sempre no inicio do exercicio social seguinte, com aprovacdo em assembleia,
sendo apurado mensalmente apenas para fins de demonstrac3o.

3.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

® A conta Caixa representa o Fundo Fixo e é composta de numerdrio para atender despesas de
pequeno valor;

® A conta Bancos conta movimento € composta de movimentagdo financeira em contas
correntes mantidas junto ao Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Bradesco;

® As Aplicagbes Financeiras sdo compostas de movimentagdo de recursos para aplicacdo, dos
respectivos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balango, em obediéncia ao
regime de competéncia do exercicio. Os rendimentos decorrentes das aplicacdes financeiras
foram revertidos integralmente nas atividades fins.

3.3 Créditos de Contratos e Convénios

® Os saldos de contas a receber decorrentes dos contratos de gestio e convénios estdo
apresentados pelos valores pactuados nos contratos e aditivos.

3.4 Créditos com Terceiros
* Osdemais créditos sdo classificados neste grupo e mensurados pelo valor de realizaco.

3.5 Estoques
e O Estoque da Instituicdo é composto de medicamentos, material médico hospitalar, material
odontoldgico, material de laboratério e material de értese e prétese, registrados separadamente
por unidade e foram avaliados pelo custo médio de aquisicdo.

3.6 Ativo Imobilizado
* O imobilizado € mensurado pelo seu custo de aquisicio e/ou benfeitorias, e reduzido pela
depreciagdo acumulada. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo,
somente quando houver possibilidade de geracdo de beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos, que possam, por sua vez, ser mensurados com seguranca. Reparos e manutencdes,
quando incorridos, sdo langados em contrapartida ao resultado do periodo.

3.7 Passivo circulante

e Passivo Circulante da instituicio é composto por obrigagdes com Fornecedores, Funciondrios,
Encargos Previdencidrios, Trabalhistas e ObrigacGes Fiscais Tributdrias da Instituicio e para com

Terceiros.
2
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3.8 Provisdes Sociais
e A provisdo para 132 saldrio foi reconhecida g
de forma proporcional, assim como seus resp

proporcionais, assim como seus respectivos ¢
3.9 Contingéncias Judiciais

3.9.1 Contingéncias Passivas

O Instituto é parte passiva em agbes judiciais e em
usuais, que versam sobre matérias hospitalares, trah

Na posicdo de 31 de dezembro de 2020 registra-
judiciais, sendo 48 (quarenta e oito) processos co
processos com risco possivel e 43 (quarenta e trés) g

Os processos judiciais classificados como pre
RS 1.341.236,52 (um milh3o, trezentos e quarenta &
dois centavos), sendo RS 1.331.188,57 (um milhdo,
reais e cinquenta e sete centavos) para a area traba
e cinquenta e nove reais e noventa e cinco centavos
mil, setecentos e oitenta e oito reais) para a drea ho

Os processos judiciais classificados como pos
RS 27.137.895,27 (vinte e sete milhdes, cento e tri
vinte e sete centavos), sendo RS 21.121.659,47 (vint
cinquenta e nove reais e quarenta e sete centavos)
inerentes a reclamagbes trabalhistas, autos ¢
RS 4.056.223,85 (quatro milhdes, cinguenta e seis
centavos) referente as demandas hospitalares (43
sessenta e um mil, seiscentos e vinte reais e dois
processos) e RS 798.391,94 (setecentos e noventa e
e quatro centavos) referente a demandas civeis (22 |

3.9.2 Contingéncias Ativas

or regime de competéncia, mensalmente registrada
ectivos encargos;

A provisdo para Férias foi constituida mensalmente com base nos saldos de férias adquiridas e

ncargos

processos administrativos decorrentes de atividades
alhistas, tributarias, administrativas e civeis.

se 463 (quatrocentos e sessenta e trés) processos
m risco provavel, 372 (trezentos e setenta e dois)
om risco remoto.

Dpvaveis representam o volume financeiro de
2 um mil, duzentos e trinta e seis reais e cinquenta e
trezentos e trinta e um mil, cento e oitenta e oito
hista (38 processos), RS 2.259,95 (dois mil, duzentos
) para a drea civel (05 processos) e RS 7.788,00 (sete
spitalar (05 processos).

isiveis representam um volume financeiro de
nta e sete mil, oitocentos e noventa e cinco reais e
e e um milhdes, cento e vinte e um mil, seiscentos e
referente as demandas trabalhistas (300 processos
dle infracbes e consignagdes de pagamentos),
mil, duzentos e vinte e trés reais e oitenta e cinco
processos), RS 1.161.620,02 (um milhdo, cento e
centavos) e referente as demandas tributarias (07
oito reais, trezentos e noventa e um reais e noventa
Drocessos).

Os ativos contingentes ndo s&o classificados na contabilidade. As restituigdes e/ou indenizacdes sé s3o

registradas na contabilidade quando efetivadas.

O Instituto é parte ativa em 46 (quarenta e seis) agg
declaratdrias com repeticdes de indébitos em f
RS 709.105.231,82 (setecentos e nove milhdes, cent
e dois centavos) e RS 19.884.044,68 (dezenove mil
quatro reais e sessenta e oito centavos), acumulz

bes judiciais, dentre esses processos, 02 (dois) A¢des
ace da Unido Federal, no volume financeiro de
o e cinco mil, duzentos e trinta e um reais e oitenta
hGes, oitocentos e oitenta e quatro mil, quarenta e
indo o montante em torno de RS 728.989.276,50

>
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(setecentos e vinte e oito milh&es, novecentas e ditenta e nove mil, duzentos e setenta e seis reais e

cinquenta centavos) a serem ressarcidos. Te
Receita Federal para ressarcimento de INSS
milhdes, cento e dezoito mil, quatrocentos e ¢
10 (dez) processos administrativos na referida
(aviso prévio, horas extras, aviso indenizado e

3.10 Imunidade e isencdo tributaria

O ISGH obteve, em 12 de dezembro de 2018
Entidade Beneficente de Assisténcia Social —

imunidade tributéria dos Impostos sobre rend:
Lein2 12.101/2009 e o Art. 14 do CTN, Lein2 5

Diante disto, a entidade passou a usufruir
competéncia de novembro de 2018, sendo 3
RS 136.271.704,82 (cento e trinta e seis milhds
e oitenta e dois centavos), assim como no an
milhGes, cento e noventa e trés mil, trezente
RS 24.333.578,34 (vinte e quatro milhdes, tre
reais e trinta e quatro centavos).

Considerando a Solucdo de consulta n? 243,
setembro de 2019, onde no item C1 diz que “s
do art. 195, §72 da CF, quando forem enquadr
atenderem os requisitos legais (certificacdo
atendimento do art. 14 do Cédigo Tributério
contribuicdo em nenhuma de suas modalidade
03 de abril de 2020, publicada no DOU de 07 d
“0 Supremo Tribunal Federal, no julgamento d
geral, decidiu que s&o imunes a Contribuicio p
de salarios - as entidades beneficentes de
requisitos constantes dos arts. 92 e 14 do Cédi
do art. 55 da Lei n2 8.212, de 1991 (atualmente

Sendo assim, o ISGH também possui imunidad
14 de dezembro de 2018, ou seja, sendo est
diante, portanto, n3o necessita recolher este
qualquer procedimento administrativo junte

2 Mos
sobrg
inque
Rece
1/3 de

3, atre
CEBA
imune das contribuicGes sociais elencadas no A
3, pat
172/

da

ssim,
a5, du
o de
DS res
azent

de 2
serao
adas
ere
Nacio
s”.C

também 01 (um) processo administrativo junto 3
> Cooperativas no valor de RS 5.118.458,78 (cinco
enta e oito reais e setenta e oito centavos), e outros
ita Federal referente a contribuigcdes previdencidrias
> férias) com pedidos de restituicdes.

avés da Portaria SAS/MS n2 1.934, o Certificado de
5/Satide, com base na Lei 12.101/2009. Portanto, é
t. 55, da Lei 8.212/1991 e, igualmente, possui a
rimonio e servicos, uma vez que cumpre o Art. 29 da
1966.

imunidade das contribuicGes sociais, a partir da
no ano de 2020 o montante da imunidade foi de
zentos e setenta e um mil, setecentos e quatro reais
2019 no valor de RS 113.193.300,25 (cento e treze
1is e vinte e cinco centavos) e no ano de 2018 de
Ds e trinta e trés mil, quinhentos e sessenta e oito

0 de agosto de 2019, publicada no DOU de 17 de
imunes a Contribuigdo para o PIS/Pasep nos termos
como entidades beneficentes de assisténcia social e
uisitos do art. 29 da Lei n? 12,101, de 2009, e
nal — CTN), neste caso ndo sofrerdo a incidéncia da
nsiderando ainda a Solugio de consulta n2 4006, de

e abrjl de 2020 (n2 67, Segdo 1, pag. 25), onde afirma que
o apelo extremo n2 636.941/RS, em sede de repercussdo
ara o|PIS/Pasep - inclusive quando incidente sobre a folha
assisténcia social que atendam, cumulativamente, aos
go Tributdrio Nacional (Lei n2 5.172, de 1966), bem como
, art.|29 da Lein2 12.101, de 2009)”.

e da Contribuigdo para o PIS s/Folha de Pagamento desde
a adotada desde a competéncia de janeiro de 2019 em

tribito a partir daquela data e sem a necessidade de

D A

ECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO

BRASIL/MINISTERIO DA ECONOMIA, tendo em vista que esta imunidade é automatica em funcdo dos

fundamentos citados acima nas consideragdes.

Portanto, a imunidade da Contribui¢do para o
2020, foi de RS 4.273.741,83 (quatro milhes, ¢
reais e oitenta e trés centavos).

PIS/

duzen

sep - sobre a folha de saldrios a partir de marco de
tos e setenta e trés mil, setecentos e quarenta e um

&
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No que se refere aos recolhimentos do PIS s/Folha das competéncias de fevereiro de 2020 e retroagindo

até janeiro de 2019, o ISGH tem direito de bu:
setecentos e quarenta e cinco mil, trinta e oito rea
de repetigdo de indébito.

4- Caixa e equivalentes de caixa

scar o valor de RS 4.745.038,90 (quatro milhdes,
is e noventa centavos) através de uma acdo judicial

Caixa

Bancos ¢/Movimento - Recursos s/ Restricdo
Bancos ¢/Movimento - Recursos ¢/ Restricdo
Aplicagdes Financ. - Recursos s/ Restricdo
AplicagBes Financ. - Recursos ¢/ Restricdo

31/12/2020 31/12/2019
23.737,23 18.173,87
0,00 0,00
93.103,72 73.542,86
5.608.983,56 6.249.616,26
52.679.697,39 47.400.684,48
58.405.521,90 53.742.017,47

Os valores contabilizados neste subgrupo represen

bancaria, bem como recursos que possuem as

disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e

valor.
5- Créditos a receber

5.1 - Créditos de Contratos e Convénios

Créditos de Contratos de Gestdo
Créditos de Convénios
Valores em Negociacdo

tam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta
mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de
, que estdo sujeitos a insignificantes atualizactes de

31/12/2020 31/12/2019
49.068.146,88 37.156.133,02
17.440,44 24.208,75
2.558.730,07 0,00
51.644.317,39 37.180.341,77

Os créditos de contratos de gestdo sdo reconhe
conforme as parcelas estabelecidas nos cronogram
contratos.

Em referéncia a situagdo emergencial devido ao no
Estado do Ceard — SESA, consolidou aditivos aos co

cidos pelo regime de competéncia e registrados
as de recebimentos, de acordo com os respectivos

Vo coronavirus (covid-19), a Secretaria da Satde do
ntratos firmados com o Instituto de Satde e Gestdo

Hospitalar — ISGH, para cobertura de despesas ao enfrentamento da pandemia, conforme quadro abaixo.

Aditivos de Contratos de Gestdo 2020
HGWA R$ 1.052.741,02
HRC RS 12.169.199,07
HRN RS 22.918.747,27
HRSC RS 17.459.845,50
UPA-ESTADO RS 6.404.946,27
Total RS 60.005.479,13

4
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Também como medida a situagdo da pandemia e para garantir o acesso da populagdo aos servicos de
salde necessdrios ao enfrentamento do covid-19, o Governo do Estado equipou a unidade hospitalar
Hospital Estadual Leonardo da Vinci - HELV, com toda a infraestrutura necesséria para ofertar retaguarda
as unidades de atendimento da Rede Estadual de Salide.

Os convénios firmados com as universidades de ensino, também sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia, conforme os periodos de execugéo dos servigos.

Os valores em negociagdo correspondem a valores gde juros/multas oriundos de atrasos no recebimento

dos recursos dos contratos de gestdo no ano de 2020, gerenciados pela entidade.

5.2 — Créditos na Prestacdo de Servico

31/12/2020 31/12/2019

Outros Créditos 7.080,16 7.080,16
Créditos na Prestacdo de Servigos 10.945,92 0,00
18.026,08 7.080,16

Os valores escriturados na rubrica de outros créditos se referem a servicos prestados de consultoria na
area da sadde. Os créditos na prestagdo de servicds sdo referente aos servicos realizados pela unidade

de laboratério do ISGH — Primilab.

5.3 - Créditos entre Matriz e Filiais

5.3.1 - Contas Transitoérias

31/12/2020 31/12/2019

HRC 6.757.362,58 7.407.077,57
HRN 23.214.531,56 33.306.297,73
HGWA-ISGH 97.220,36 896.822,95
ISGH-POSTOS/CAPS 2.398.334,57 3.594.178,47
ISGH-MATRIZ 3.102.187,77 7.533.692,37
UPA-MUNICIPIO 4.992.544,29 6.142.067,55
UPA-ESTADO 1.933.330,46 2.969.869,68
HRSC 148.530,10 1.315.424,91
ISGH-PRIMILAB 544.777,39 551.531,39
ISGH - ESCOLA DE SAUDE E GESTAO 370.066,48 0,00
HLV 3.224,37 0,00
HELV - NOVO CONTRATO 490.086,76 0,00
44.052.196,69 63.716.962,62

A entidade utiliza esta rubrica para movimentacdo ﬁE
a norma contdbil entre as unidades, exclusivament

controle de todas as movimentagdes por meios de relatérios gerenciais.

7
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5.3.2 - Transferéncias Estoque entre Unidades

31/12/2020 31/12/2019
Transferéncias de Estoques entre Unidades 1.774.326,05 1.932.164,69
1.774.326,05 1.932.164,69

Os valores registrados nesta rubrica correspondem|aos valores de itens de material médico hospitalar,
medicamentos e material de laboratério, transferidos entre as unidades, sendo tais movimentagfes
acompanhadas pelo setor responsavel por meio de relatérios gerenciais.

5.4 - Créditos com Terceiros

31/12/2020 31/12/2019

Adiantamentos a Fornecedores 261.802,60 259.915,48
Créditos de Funcionarios 2.979.644,20 1.812.570,83
Adiantamento para Despesas 8.991,81 7.493,73
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 49.599,63 29.118,05
AntecipacOes a Recuperar 1.068.064,51 626,08
4.368.102,75 2.209.724,17

Os valores registrados nesta rubrica correspondem aos valores de eventuais adiantamentos, créditos
com parceiros operacionais e créditos tributdrios |a serem recuperados por meio de restituicdes ou
compensacgoes.

Os créditos a funcionarios correspondem a pagamentos de férias, que serdo gozadas no més de janeiro

de 2021.
6- Estoques
31/12/2020 31/12/2019
Medicamentos 18.890.990,54 23.290.055,03
Material Médico-Hospitalar 12.116.958,56 9.758.749,64
Material de Laboratério 1.704.234,58 1.366.508,10
Material Odontoldgico 180.616,57 257.284,83
Material Ortese e Prétese 980.670,94 549.384,53
33.873.471,19 35.221.982,13

Periodicamente € feita contagem fisica e a revisdo dos procedimentos que tratam do controle de saidas
e entradas dos itens que movimentam o estoquel Apds a andlise dos resultados, s3o efetuados os
devidos ajustes de estoque, de forma que expresse a realidade fisica nos saldos dos relatérios gerenciais
e nas demonstragdes contabeis,

7- Estoque em Poder de Terceiros

31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos de Estoques 9.206.991,75 8.608.608,27
9.206.991,75 8.608.608,27

&Z
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Sdo classificados nesta rubrica as movimentacgdes
outras unidades da rede estadual e municipal de sa
demandas dos pacientes. Tais movimentagdes sdo
relatdrios gerenciais de controle de estoque.

8- Realizavel a Longo Prazo

de estoque entre as unidades geridas pelo ISGH e

Ude, baseadas nas necessidades de atendimento as

acompanhadas pelo setor responsavel por meio de

31/12/2020 31/12/2019

Valores em Negociacdo
Depésitos Judiciais
Caucdo de Aluguel

45.504.795,59
4.427.278,67
144.000,00

45.504.795,59
1.115.696,91
144.000,00

50.076.074,26 46.764.492,50

Os valores em negociacdo correspondem a valores de juros/multas oriundos de atrasos no recebimento

dos recursos dos contratos de gestdo gerenciados pe

Por conta do modelo de gestdo das organizacdes so

la entidade.

ciais, a instituicdo se amparou da Resolucdo CFC N2

1.409/12 (ITG 2002-R1) Item 17 e 27(d), para registrar valores que poderdo vir a ser restituidos pelos

orgdos contratantes, a titulo de reequilibrio econémi

Os pedidos foram embasados na Clausula institui
publicos Secretaria da Saude do Estado do Ceard —
SMS, que diz:

Item 9. Arcar com todos os encargos e multas, de
previdencidria, trabalhista, administrativa, judiciais

em virtude de atraso, ndo justificado, das parcelas de

Conforme os oficios enviados para os entes publico

co da instituicdo.

da em contrato firmado pelo ISGH com os entes
SESA e Secretaria Municipal da Salde de Fortaleza —

qualquer natureza, seja elas de natureza tributdria,
e outras que venham a incidir sobre a Contratada
>ste contrato.

s Secretaria da Salide do Estado do Ceard — SESA e

Secretaria Municipal da Salde de Fortaleza — SMS, o ISGH registrou como recebivel a importancia
RS 45.504.795,59 (quarenta e cinco milhdes, quinhentos e quatro mil, setecentos e noventa e cinco reais

e cinquenta e nove centavos) dividido nos seguintes |periodos:
Periodo Valoriem Negociacio
2015 RS 14.571.300,87
2016 RS 10.596.861,70
2017 RS 13.549.294,03
2018 RS 4.399.957,03
2019 RS 2.387.381,96
Total RS 45.504.795,59

O ISGH nao registra provisdo de perda no recebime
que a receita é reconhecida mediante acordo celeb
Estado do Ceara — SESA e Secretaria Municipal da Sa
recebimento concomitantemente aos respectivos de

nto de custeio das unidades geridas, por entender
rado com os entes publicos Secretaria da Satide do
dde de Fortaleza — SMS, idéntico ao cronograma de
sembolsos de custos e despesas.

CF=
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Os depésitos judiciais reconhecidos neste grupo se

possui junto a justica e que ainda ndo foram julgados

A caugdo de aluguel trata-se de uma garantia dada

de abastecimento farmacéutico (CAF) da UPA Estadd

POSTOS/CAPS e da drea de gestdo do ISGH.

9- Imobilizado

referem a recursos inerentes a causas que o ISGH

na locagdo do imavel para funcionamento da central
» UPA Municipio e HGWA, da drea administrativa dos

CONTAS 31)'12/202p 31/12/2019
SEM RESTRICAO Coitade De""’“*"'%“ Valor Liquido | Valor Liquido Lies
Aquisigdo Acumulada q 9 Depreciagdo
MZg. e Equipamentos 3.800,00 1.060,61 2.739,39 1.045,18 10%
Veiculos 90.631,20 90.631,20 0,00 0,00 20%
Moveis e Utensilios 121.933,50 21.291,69 100.641,81 54.806,25 10%
Equip. de proc. de dados 194.542,75 65.465,33 125.077,42 81.227,65 20%
TOTALA 410.907,45 182.448,83 228.458,62 137.079,08
CONTAS 31/ 12}202‘0 31/12/2019
Custo de Deprecia%o s 5 Taxa
COM RESTRICAO Aguisicac st Valor Liquido | Valor Liquido Gbiireciadio
Mag. e Equipamentos 11.095.114,33 7.647.211)18 3.447.903,15 | 4.286.557,47 10%
Veiculos 102.327,54 102.327,54 0,00 0,00 20%
Méoveis e Utensilios 5.955.462,59 3.766.380}33 2.193.082,26 | 1.805.120,28 10%
Equip. de proc. de dados | 4.421.109,51 4.024.829/65 396.279,86 | 268.687,90 20%
Acervo Bibliografico 6.487,21 6.487,21 0,00 0,00 10%
TOTALB 21.584.501,18 15.547.235,91 6.037.265,27 | 6.360.365,65
TOTAL (A + B) 21.995.408,63 15.729.684,74 6.265.723,89 | 6.497.444,73

O Ativo Imobilizado da Instituicio é composto de
Gestdo celebrados entre o ISGH e o GOVERNO DO
FORTALEZA, e de bens sem restri¢cdo adquiridos com

bens com restricdo, vinculados aos Contratos de
ESTADO DO CEARA e a PREFEITURA MUNICIPAL DE
recursos proprios da Entidade.

Os bens cedidos pela Secretaria da Satde do Estado do Ceara — SESA e pela Secretaria Municipal da
Salde de Fortaleza - SMS ao ISGH, para uso nas unidades ndo constam no Ativo Imobilizado, portanto

ndo sdo depreciados, porém estdo devidamente catg

logados e controlados pelo ISGH.

As taxas utilizadas, foram as instituidas pela Receita Federal do Brasil (RFB) através do RIR/2018, art. 320.
A taxa anual de depreciagdo é fixada em fung¢do do prazo durante o qual se possa esperar a utilizacio
econémica do bem pela empresa, na producdo de seus rendimentos. Para a Receita Federal do Brasil foi
atribuida competéncia para publicar, periodicamente, o prazo de vida (Gtil admissivel em condicdes
normais ou médias, para cada espécie de bem. No uso dessa competéncia, a Instrucio Normativa RFB n2

1.700/2017 divulgou o Anexo lll, com a relagdo de b
depreciacdo admissiveis.

ens e seus respectivos prazos de vida (itil e taxas de

o



(4R

ﬂ,

L
Organizagio Social mant
provenientes de seus impd

SGH

TUTO DE SAUDE E
ESTAO HOSPITALAR

Ka com recursos publicos
ktos ¢ contribuicdes sociais

Contudo, o Instituto pretende realizar Ievan:tame
apresentacdo dos saldos contdbeis nas rubricas
normas contabeis vigentes, para assim evidenciar a
ser contratada empresa especializada no qual realiz
para definir o valor justo, o valor contabil Ifqui!do, a
os exatos custos atribuidos.
|
10 - Obrigagdes com parceiros operacionais |

10.1 - Fornecedores de Bens e Servicos

nto da vida util dos bens, no sentido de melhor

de depreciagdo acumulada para atendimento das
real posi¢do do Ativo Imobilizado. Para isto, devera
ara avaliagBes periddicas, através de laudos técnicos,
depreciacdo, a vida Util, as perdas por impairment e

Fornecedores Nacionais |

31/12/2020 31/12/2019
80.000.249,57 69.048.069,56
80.000.249,57 69.048.069,56

|

i
Estes valores se referem a obrigacdes junto a fornec
das unidades geridas pelo ISGH.

Desse montante o mais representativo é do préstad
de RS 8.652.070,32 (oito milhdes, seiscentos e ¢
centavos).

10.2 - Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias

pdores de materiais e servicos, essenciais a atividade

or de servigo Serval Servigcos e Limpeza Ltda no valor
nquenta e dois mil, setenta reais e trinta e dois

INSS a Recolher

FGTS a Recolher

Contribuicdo Sindical a Recolher
Mensalidade Sindical a Recolher
Contribuicdo Confederativa a Recolher
Salarios a Pagar

Pensdo Alimenticia a Pagar

Décimo Terceiro Salario a Pagar
RescisGes a Pagar

Contribuicdo Assistencial a Recolher
INSS s/Nota Fiscal

Processos Trabalhistas

Alimentagdo do Trabalhador a Pagar

31/12/2020 31/12/2019
956.333,82 1.697.450,29
4.712.375,23 4.022.107,24
219,57 218,57
12.724,00 9.533,41
57,04 57,04
26.045.943,74 23.277.465,37
20.525,88 17.902,31
10.977,11 5.989,27
177.583,35 185.746,99
736,42 766,42
769.716,70 541.343,81
68.380,57 107.930,40
0,00 4.175,60
32.775.973,43 29.870.687,72

Estes valores sdo referentes as obrigacdes jUﬂtO aos
folha de salarios.

empregados, previdéncia e encargos sociais sobre a

10
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10.3 - Obrigagdes Fiscais e Tributarias

ISS a Recolher

PIS a Recolher

CSRF a Recolher

ISS Retido a Recolher

PIS Retido na Fonte a Recolher
COFINS Retido a Recolher

CSLL Retido na Fonte a Recolher
IRRF a Recolher

31/12/2020 31/12/2019
4.523,67 2.880,12
2.255,66 623.414,78

1.234.585,48 1.012.468,35
472.643,94 320.402,23
55.584,00 21.998,66
254.344,95 98.602,77
125.500,77 78.005,95
11.677.189,81 9.732.063,91

13.826.628,28

11.889.837,77

Os valores registrados nesta rubrica se referem a ol
Servigos).

10.4 — Outras Contas a Pagar

origacdes junto a Receita Federal do Brasil (Imposto
de renda e contribuicbes federais retidos) e Municipios localizados no Estado do Ceara (Imposto Sobre

31/12/2020 31/12/2019
Telefone a Pagar 47.137,12 34.290,41
Energia a Pagar 82.462,76 96.321,18
Agua a Pagar 251.214,89 240.665,17
Aluguéis a Pagar 82.372,25 93.217,72
Empréstimo e Convénio 1.156,96 1.156,96
Correios e Malotes a Pagar 12.458,56 60.280,51
Plano de Satide a Pagar — Unimed 17.423,74 91.554,01
Plano de Salde a Pagar — Hapvida 2.633,49 5.327,11
Plano Odontolégico a Pagar — Odonto System 2.855,89 2.802,79
Plano Odontolégico a Pagar — Uniodonto 16,08 0,00
Plano Odontolégico a Pagar — Mais Odonto 0,00 21,78
Determinacgao Judicial 29.873,46 0,00

529.605,20 625.637,64
Os valores registrados nesta rubrica se referem as demais obrigacdes da Entidade.
11 - Débitos entre Matriz e Filiais
11.1 - Contas Transitorias

31/12/2020 31/12/2019
HRC 1.606.162,65 1.557.690,33
HRN 3.966,64 3.903.152,82
HGWA-ISGH 12.552.845,16 14.230.194,68
ISGH-POSTOS/CAPS 4.409.493,27 5.172.284,76
ISGH-MATRIZ 10.570.094,32 13.581.964,10
UPA-MUNICIPIO 1.060.771,68 2.113.206,90

!
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31/12/2019

31/12/2020
UPA-ESTADO 9.976.642,04 19.534.895,43
HRSC 72.687,99 1.240.053,57
ISGH-PRIMILAB 3.507.684,00 2.383.520,03
HLV 288.849,04 0,00
HELV - NOVO CONTRATO 2.999,90 0,00
44.052.196,69 63.716.962,62

A entidade utiliza essa rubrica para movimentagdo fj
exclusivamente quando necessério, e para tal finalig
por meios de relatdrios gerenciais.

11.2 - Transferéncias Estoque entre Unidades

nanceira e prestacdo de servigos entre as unidades,
lade, mantém controle de todas as movimentacdes

31/12/2020 31/12/2019
Transferéncias de Estoques entre Unidades 1.882.359,12 2.012.230,10
1.882.359,12 2.012.230,10

Os valores registrados nesta rubrica correspondem

aos valores de itens de material médico hospitalar,

medicamentos e material de laboratério, transferidos entre as unidades, sendo tais movimentacGes
acompanhadas pelo setor responsavel por meio de relatdrios gerenciais.

12 — Outros Débitos

12.1 - Parcelamentos de Impostos

31/12/2020 31/12/2019
Impostos Parcelamento Previdenciario - PERT 6.313.147,68 6.313.147,68
Encargos Parcelamento Previdenciario - PERT 783.210,97 783.210,95
Impostos Parcelamento RFB — PERT 140.186,40 140.186,40
Encargos Parcelamento RFB - PERT 24.149,28 24.149,28
FGTS Parcelamento s/ Folha 0,00 625.578,76
Encargos FGTS Parcelamento s/Folha 405.159,51 119.620,21

Impostos Parcelamento Previdencidrio - 72 Parc.
Encargos Parcelamento Previdencidrio - 72 Parc.

7.763.156,38
1.659.792,66

7.763.156,36
1.655.656,81

PGFN Parcelamento — PERT 32.500,80 32.500,80
Encargos PGFN Parcelamento - PERT 6.916,80 6.916,80
17.128.220,48 17.464.124,05

Os valores principais de FGTS foram quitados, restando apenas os encargos, onde estes acréscimos estdo

previstos no termo de confissdo de divida firmado cg

Os impostos parcelados sdo obrigacdes tributdrias ¢
0s quais estdo segregados entre o Passivo Circy

m a Caixa Econdmica Federal.

om a Receita Federal do Brasil e Previdéncia Social,
lante e Passivo Ndo Circulante. As adocbes dos

parcelamentos foram realizadas visando o melhoramento do fluxo de caixa e disponibilidade de capital

de giro, indispensavel ao ciclo operacional das unidag

Hes geridas pelo Instituto.

12
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N |
12.2 — Adiantamento de Clientes

Credores Diversos
Adiantamento de Contrato de Gestdo

31/12/2020 31/12/2019
1.468,25 2.468,25
3.568.725,36 3.489.148,64
3.570.193,61 3.491.616,89

% 9 | =
Os valores registrados no adiantamento de contrato de gestdo correspondem aos valores repassados

pela SESA que estdo aguardando negociagdo. Em (
para ressarcimento de um equipamento danificado.
|

12.3- Empréstimos de Estoques

‘redores Diversos foi reconhecido o valor recebido

Empréstimos de Estoques |

31/12/2020 31/12/2019
10.149.816,83 9.089.447,21
10.149.816,83 9.089.447,21

E classificada nesta rubrica a movimentacio de est
unidades da rede estadual da saide, baseadas na
pacientes, sendo tais movimenta¢des acompanhad
gerenciais de controle de estoque.

12.4 — Provisbes de Natureza Trabalhista

pque entre as unidades geridas pelo ISGH e outras
s necessidades de atendimento as demandas dos
as pelo setor responsavel por meio de relatorios

31/12/2020 31/12/2019

Férias 55.135.170,11 42.264.885,43
FGTS s/ Férias 4.405.523,39 3.373.789,53
PIS s/ Férias 0,00 422.649,13
59.540.693,50 46.061.324,09

As provisdes trabalhistas foram lancadas conforme
da Instituicdo.

13 - Parcelamentos de Impostos a Longo Prazo
|

os relatdrios fornecidos pelo departamento pessoal

Impostos Parcelamento Previdencidrio - PERT
Encargos Parcelamento Previdenciario — PERT
Impostos Parcelamento RFB — PERT

Encargos Parcelamento RFB — PERT ,
Impostos Parcelamento Previdencidrio - 72 Parc.
Encargos Parcelamento Previdenciario - 72 Parc.
PGFN Parcelamento — PERT

Encargos PGFN Parcelamento — PERT

31/12/2020 31/12/2019
22.359.064,58 25.515.638,42
2.884.855,08 3.276.460,52
496.496,15 566.589,35
87.316,62 99.391,26
646.929,88 4.528.508,10
138.638,42 970.602,67
115.071,18 131.321,58
24.707,12 28.165,52
26.753.079,03 35.116.677,42
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Os impostos parcelados sdo obrigacfes tributdrias ¢
0s quais estdo segregados entre o Passivo Circular

também na Nota 12.1.

14 - Provisdo para Contingéncias

om a Receita Federal do Brasil e Previdéncia Social,
nte e o Passivo Ndo Circulante, conforme descrito

Provis6es para Contingéncias Trabalhistas
Provisdes para Contingéncias Civeis
Provisdes para Contingéncias Hospitalares
Provisdes para Contingéncias Tributarias

31/12/2020 31/12/2019
1.331.188,57 13.338,21
2.259,95 12.244,05
7.788,00 1.383,34
0,00 1.753,98
1.341.236,52 28.719,58

Na posi¢do de 31 de dezembro de 2020 registra-se 463 (quatrocentos e sessenta e trés) processos

judiciais, sendo 48 (quarenta e oito) processos com risco provavel.

Os processos judiciais classificados como pre
RS 1.341.236,52 (um milhdo, trezentos e quarenta e
dois centavos), sendo RS 1.331.188,57 (um milhdo,
reais e cinquenta e sete centavos) para a area trabal
e cinquenta e nove reais e noventa e cinco centavos
mil, setecentos e oitenta e oito reais) para a area hos

15 - Patriménio liquido
A Entidade teve como resultado liquido do Exercicio
quinze mil, dez reais e sessenta e nove centavos) r

conforme evidenciado na DMPL — Demonstracdo das

O resultado do periodo de 2019, que estava eviden

yvaveis representam o volume financeiro de
um mil, duzentos e trinta e seis reais e cinquenta e
trezentos e trinta e um mil, cento e oitenta e oito
hista (38 processos), RS 2.259,95 (dois mil, duzentos
) para a area civel (05 processos) e RS 7.788,00 (sete

spitalar (05 processos), como descrito no item 3.9

o0 superavit no valor de RS 515.010,69 (quinhentos e
econhecido na rubrica Superavit/Déficit do periodo,
MutacgGes do Patriménio Liguido.

ciado na rubrica de Superdvit/Déficit do periodo de

RS 15.656.592,94 (quinze milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e noventa e dois reais e

noventa e quatro centavos), no exercicio de 202
orientacdes da ITG 2002, Item 15, bem como evide
Patrimoénio Liquido.

O valor de RS 526.639,06 (quinhentos e vinte e seis
registrado como Reserva de Doacdes e Subvencdes,

da UNIFOR - Universidade de Fortaleza.

16 - Receitas de Contratos de Gestdo

0 foi incorporado ao Patriménio Social conforme
nciado na DMPL — Demonstragdo das Mutacdes do

mil, seiscentos e trinta e nove reais e seis centavos)
estd composto de doagdes do Ministério da Saude e

Receitas de Contratos de Gestao — SESA
Receitas de Contratos de Gestdo — SMS

31/12/2020 31/12/2019
863.459.996,94 627.950.201,87
176.640.438,58 180.274.934,20

1.040.100.435,52 808.225.136,07
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Em 2020 o INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPIT,
03 (trés) localizados no interior do Estado do Ceara

LAR realizou a gestdo de 05 (cinco) hospitais, sendo
02 (dois) em Fortaleza(Ce), de 09 (nove) Unidades

de Pronto Atendimento 24 Horas UPAs, localizadas em Fortaleza(Ce), e a gestio dos macros processos de
logistica e apoio de Unidades de Atengdo Primaria (POSTOS DE SAUDE) e Centros Especializados,
localizados em Fortaleza(Ce), através de Contratos dle Gestdo pactuados com a Secretaria da Satde do

Estado do Ceara — SESA e a Secretaria Municipal

a Salde de Fortaleza — SMS. Além desses tem o

PRIMILAB que é um laboratério de andlises clinjcas, e a Escola de Saude e Gestdo, que foram

desenvolvidos no ambito do Instituto de Saude e
Nota 5.1, neste periodo ocorreu a abertura do Hos

para atender pacientes com a Covid-19, porém em ¢

suporte nas atividades, assim como os demais h
Estadual Leonardo da Vinci — HELV.

Nos contratos firmados entre a Secretaria da Saudze

unidades HGWA, HRC e HRN no ano de 2019 exi
Financeiros, paragrafo terceiro, de que as unidades

acbes de Assisténcia Farmacéutica na Rede de A
repassados em materiais médico-hospitalares e me
pelo setor responsavel. Em 2020 ainda foram recebid

17. Contribuicoes e Doacoes

Gestdo Hospitalar — ISGH. Conforme informado na
pital Leonardo Da Vinci - HLV inicialmente exclusivo
butubro de 2020 o hospital foi incorporado para dar
ospitais, sendo reconhecido agora como Hospital

> do Estado do Ceara - SESA e o ISGH referente as
ste a previsdo na Cldusula Quinta — Dos Recursos
receberdo valores como complemento necessario as
\tencdo a Salde do Estado do Ceard, que serdo
dicamentos, sendo seu recebimento acompanhado
os valores remanescentes desse contrato.

ContribuicGes e Doagdes voluntarias

31/12/2020 31/12/2019
39.639.509,02 22.609.900,35
39.639.509,02 22.609.900,35

Os valores registrados nesta rubrica, sd3o referentes

as doagdes que o Instituto recebeu, de forma mais

representativa pela Secretaria Municipal da Satde € Secretaria da Satde do Estado do Ceard, por meio

de materiais médicos e medicamentos.

18 — Receitas de Exames Gratuitos

Receitas de Exames Gratuitos

31/12/2020 31/12/2019
344.994,81 0,00
344.994,81 0,00

Os exames registrados nesta rubrica sdo de dmbito
pela unidade de laboratério ISGH-Primilab.

Em seguida o quantitativo dos exames gratuitos,
Ministério da Satde.

aboratorial e foram concedidos de maneira gratuita

conforme boletim de produgdo ambulatorial do

MES FONTE 3
Jan-20 68
Fev-20 139
Mar-20 109
Abr-20 30
Mai-20 39

Y
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MES FONTE 3
Jun-20 215
Jul-20 676
Ago-20 392
Set-20 1.725
Out-20 3.686
Nov-20 5.242
Dez-20 7.013
TOTAL 19.334

FONTE: http://ciha.datasus.gov.br/|

CIHA/index.php?area=08&item=01

Receitas de Projetos e Pesquisas
Receitas de Taxas Internas
Convénios Faculdade p/Estagios de Alunos

Natureza das A¢Oes Gratuitas na Saude 2020
EXAMES:
Bioquimica ' 8.297
Hematologia 1.110
Citopatologia 0
Horm&nio/Imunologia/Microhiologia 9.927
TOTAL 19.334
19 - Receita de Convénios, Projetos e Pesquisas, Inscri¢des

31/12/2020 31/12/2019

13.200,00 13.200,00

3.621.856,28 815.325,00

1.309.041,61 2.347.933,30

4,944.097,89 3.176.458,30

Os convénios sdo representados por acordos c

plebrados pelo INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO

HOSPITALAR com entidades privadas na drea de ensino para a consecugao dos objetivos sociais pela qual

a entidade se propGe. Os outros recursos recebid
pesquisas, inscri¢des de cursos, palestras e seminaric

O demonstrativo acima retrata o montante dos recu

prestados pela entidade.

20 - Custos dos Materiais e Servigos Tomados

os sdo receitas de processos seletivos, projetos e
)S.

rsos recebidos para a execu¢do dos demais servicos

Custo dos Materiais
Custo dos Servicos Tomados

21 - Custos de Mdo de Obra

Ordenados e Saldrios
Décimo Terceiro Saldrio

31/12/2020 31/12/2019
205.471.402,91 140.341.097,75
311.998.242,68 214.617.150,02
517.469.645,59 354.958.247,77

31/12/2020 31/12/2019
413.037.674,01 341.573.111,46
36.353.262,71 30.636.438,33
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Férias

FGTS

INSS

PIS S/ Folha

Outros Gastos Com Pessoal

22 - Gratuidades Concedidas

Exames Laboratoriais - Gratuidades Concedidas

Assim, como descrito no item 18 desta nota, estes s

31/12/2020

31/12/2019

52.050.121,52
42.430.225,67

42.337.937,40
33.923.918,10

0,00 0,00
716.918,84 4.110.963,46
20.112.063,71 14.565.985,06
564.700.266,46 467.148.353,81
31/12/2020 31/12/2019
344.994,81 0,00
344.994,81 0,00

aos usudrios, realizada pelo ISGH - Filial Laboratério PRIMILAB.

CALCULO RECEITA EFETIVAMENTE RECEBIDA
§ 22 art. 82 Lei n2 12.101/2009

2020

RECEITA BRUTA SERVIGOS DE SAUDE

1.659.060,15

(-) Glosas e cancelamentos de receitas
(+) Saldo a receber contas de satide exercicio anterior
(-) Saldo a receber contas de sadde exercicio atual

0,00
7.080,16
18.026,08

RECEITA EFETIVAMENTE RECEBIDA

1.648.114,23

CALCULO DA GRATUIDADE NA SAUDE

2020

Receita efetivamente recebida - base de cdlculo

1.648.114,23

Gratuidade aplicada na saide

344.994,81

Percentual aplicado em gratuidade na sadide

20,93%

23 — Despesas Tributdrias

Despesas de IPVA

Desp. Multas Fiscais

IRRF s/ Aplicagdo

ISS

IPTU

IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras

24 - Despesas com Servigos Tomados

Prestacdo de Servicos por Pessoa Fisica
Prestacdo de Servicos por Pessoa Juridica
Assessoria Juridica — PJ

Assessoria Contdbil — PJ

Servigos Graficos

31/12/2020 31/12/2019
3.567,94 3.830,64
13.229,04 113.722,76
101,30 1.281,13
87.860,41 60.517,73
20.474,95 7.089,63
43.526,71 176.279,74
168.760,35 362.721,63
31/12/2020 31/12/2019
576,00 3.075,93
1.808.355,22 532.613,69
819.683,20 767.556,72
1.244.559,86 1.210.208,52
324.489,38 83.596,49

e

do os valores ofertados como gratuidade concedida

17
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31/12/2020 31/12/2019
Consultoria 172.260,00 322.098,24
Diagnéstico Organizacional 291.669,07 254.706,08
Auditoria Contabil 32.000,00 75.500,00
Servigos de Copias e Encadernagdes 2.108.313,45 1.985.914,95
Assessoria de Imprensa 548.337,25 531.932,75
Servigo Especializado PF 2.054,05 4.036,80
7.352.297,48 5.771.240,17

25 - Despesas Administracdo Geral
31/12/2020 31/12/2019
Outras Despesas ndo reconhecidas no Imobilizado 1.203.154,85 940.152,89
Aquisicdo de Bens Reduzido Valor 294.191,70  461.575,89
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 908.963,15 478.577,00
Outras Despesas de Expediente 25.650,63 28.494,56
Material de Expediente/Consumo 7.582,30 12.644,56
Correios e Malotes 11.914,61 11.896,63
Despesas C/Cartorio 6.153,72 3.953,37
Outras Despesas com Publicidade 9.697,50 356.948,18
Propaganda e Publicidade 720,00 0,00
Despesas com Eventos 8.977,50 356.948,18
Outras Despesas com Transporte 20.803,87 127.995,99
Manutenc¢do de Veiculos 1.590,00 36.446,61
Transporte/Taxi 10.043,94 91.549,38
Seguros de Veiculos 8.284,84 0,00
Multas de Transito 885,09 0,00
Outras Despesas Com Pessoal 437.662,84  974.092,57
Despesas com Treinamento de Pessoal 287.593,54 516.832,63
Desp. com Viagens, Diarias e Ajuda de Custo 35.899,59 154.848,19
Alimentac&o do Trabalhador 114.169,71  302.411,75
Outras Despesas 610.714,06 178.364,37
Doagdes e Contribuictes 610.364,06 177.473,68
Lixo Quimico 0,00 560,69
Logistica/Frete 0,00 330,00
Indenizagdes por Danos Materiais 350,00 0,00
2.307.683,75 2.606.048,56

26 — Despesas Taxas Diversas

31/12/2020 31/12/2019
Associagdo de Classe/Conselho 41.677,51 43.605,97
Desp. Contribuicdo Sindical Patronal 572.204,70 1.769.493,41
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31/12/2020 31/12/2019
Desp. Impostos e Taxas Diversas 198.573,69 117.141,98
Demais Impostos, Taxas e Contribuicdes 0,00 377,27
812.455,90 1.930.618,63
27 - Receitas com Reembolsos de Exames e Outros Procedimentos
31/12/2020 31/12/2019
Reembolso de Exames Laboratoriais 13.334.917,76 13.611.657,26
Reembolso Juros e Multas Contratuais 2.558.730,07 6.787.338,99
Reembolso de Alimentacdo 114.147,62 302.411,75
Reembolso de Frete 606,26 0,00
16.008.401,71 20.701.408,00
28 - Receitas com Reversdo de ProvisGes
31/12/2020 31/12/2019
Reversdo de Provisdes Processos Trabalhistas 121.198,30 43.056,04
Reversdo de ProvisGes Trabalhistas 466.684,90 0,00
Reversdo de Provisdes Processos Civeis 14.283,85 0,00
Reversdo de ProvisGes Processos Hospitalares 1.941,34 0,00
Reversdo de ProvisGes Processos Tributarios 1.902,72 0,00
606.011,11 43.056,04
29 - Valoracdo (Gratuidade) do Trabalho Voluntério
Voluntérias sdo pessoas que se dedicam a causas individuais e coletivas, contribuindo com seu trabalho
pessoal, de forma organizada, tendo como remuneracdo o prazer de servir ao semelhante e a sociedade,
de forma dativa. O voluntario deve submeter-se |a algumas formalidades necessdrias & adequacdo

juridica do seu trabalho, como, por exemplo, assinar um termo de trabalho voluntério, indicando como
contribuicdo o trabalho que serd realizado na condicdo de voluntério, e por isso, sem remunerac3o.

Visando ao atendimento das praticas aplicaveis

precisamente a norma ITG 2002 (R1) aprovada pel
trabalho voluntério do Conselho Fiscal recebidos p
houvesse desembolso financeiro com estes profissio

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002
valoriza, igualmente, os trabalhos voluntérios dos
sendo mensurado com base no valor de mercado

s Organizagbes Sociais sem Fins Lucrativos mais

Resolugdo do CFC 1.409/12, valores referentes ao
r esta organizagdo ISGH foram registrados como se
nais.

R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a Entidade
membros integrantes de drgdos da administracdo
para respectiva fun¢do que exerce voluntariamente,

levando-se em consideragdo o minimo que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos.

Os valores da Gratuidade do Trabalho Voluntario sad demonstrados separadamente na demonstra¢io do
resultado, pelo mesmo valor, sem gerar alteragdo nojresultado do exercicio.
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fa com recurses publicos
Ltos & contribuiches sociais

Trabalho Voluntario
Quantidade Média de Membros Participantes 4
Valor atribuido por Conselheiro (10%) / Ano 26.899,61
Total Trabalho Voluntario 107.598,44|

30 - Eventos subsequentes

Baseado no Pronunciamento Técnico CPC 24, elab
sobre eventos subsequentes, destacamos como re
unidades hospitalares geridas, os processos de solic
periodo de outubro/2020 a dezembro/2020, requ
Estado do Ceard (SESA), em dezembro/2020, num vi
porém, até o encerramento do exercicio 2020,

Secretaria. Os mencionados processos sdo inerent
para o enfrentamento da COVID-19, no periodo
estadual de saude, entdo sob a gestdo do Instituto.

Outro evento significativo refere-se ao Termo Adit

entre a Secretaria Municipal de Salde de Fortaleza
participacdo do ISGH no processo de operacionalizz

Municipio de Fortaleza. Mencionada ac3o é de gran
estarmos diante da maior pandemia da historia da h

Como uma estratégia de giro de leito hospitalar e

cuidado da rede assistencial do Estado do Ceard p

COVID-13, com a necessidade de desospitalizagdo e
e o domicilio, o Governo do Estado implantou a

orado pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis,
evante e favordvel para o equilibrio financeiro das
“itacdo de ressarcimento de despesas incorridas, no
eridos pelo ISGH junto a Secretaria de Salude do
olume financeiro global em torno de RS 12 milhdes,
nao havia sido concluida a andlise por parte da
es 3 disponibilizagdo de leitos de enfermaria e UTI
em destaque, nas unidades hospitalares da rede

vo ao Contrato de Gestdo n? 02/2017, formalizado
(SMS) e o ISGH, em fevereiro/2021, que celebra a
1cdo da Campanha de VACINACAO da COVID-19, no
de significado para o Instituto, asseguradamente por
umanidade.

diante da imprescindibilidade de um dispositivo de
ara que realizasse a assisténcia aos pacientes pds-
m cuidados de transi¢do entre a estrutura hospitalar
Casa de Cuidado do Ceara. E, em razdo dos bons

resultados apresentados pelo ISGH na gestdo de unidades publicas de satde, a Secretaria de Saude

(SESA), firmou com o Instituto, em junho/2021, o C
a gestdo e operacionalizagdo de servigos assistencia
de pacientes p6s-COVID-19 internados na Casa de C

Rilder Beserra de Castro

Contador CRC/CE -

ontrato de Gestdo n2 02/2021 que tem como objeto

s necessarios a manutengdo da saude e reabilitacdo
idado.

Fortaleza, 31 de Dezembro de 2020

Fose < - bty
, r—tg
Flavio Clemente Deulefeu

Diretor Presidente
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — ANO 2020

Apresentacao

O Instituto de Saude e Gestao Hospitalar - ISGH, associacdo civil sem fins lucrativos, qualificado
como Organizacao Social de Saude, pelo Estado do Ceard e Municipio de Fortaleza, de prazo
indeterminado, tem por finalidade gerir unidades e servicos de saude através de contratos de
gestdo, promover pesquisa em sua area de atuagdo, produzir conhecimentos e técnicas nas areas
de saude e gestao hospitalar, para difusdo e aplicacdo no ambito do sistema federal, estadual e
municipal de saude.

O Exercicio de 2020 foi excepcionalmente insélito, diante de um cendrio de pandemia mundial,
com a COVID-19, de repercussdes devastadoras em todo o mundo.

Em nome da parceria com os entes publicos Governo do Estado do Ceara e Municipio de Fortaleza,
o ISGH participou ativamente no combate ao novo coronavirus, buscando exercer seu papel de
organizacao social de saude gerindo unidades publicas de salde, da melhor forma possivel, apesar
das grandes adversidades ora apresentadas, principalmente no tocante a reestruturacdo e
ampliacdo de leitos, num prazo menor possivel, exclusivos para o enfrentamento da COVID-19.

Outra adversidade enfrentada pelo ISGH, conseqiiéncia da grave situacdo, foi cuidar e proteger
seus funciondrios desse terrivel virus, buscando ajudar no que era preciso e estimular todos ao
exato cumprimento das diretrizes tracadas pelas autoridades sanitarias, no combate a COVID-19.

Sempre com acgles voltadas ao cumprimento de sua missdo institucional, a gestdo do ISGH
manteve como fundamento de atuacdo a qualidade na prestacdo dos servicos de saude voltados a
populacdo, empregando inovacbes e aprimoramentos na gestdo em salde e otimizacdo dos
recursos publicos.

Diante dos desafios e obstaculos revelados em 2020 a direcdo do ISGH, juntamente com todos que
fazem o |Instituto, trabalhou incessantemente para alcancar o bem comum, sempre
comprometidos com os mais altos valores de justica, solidariedade, gentileza, responsabilidade e
sustentabilidade, mantendo-se firmes ao nosso propdsito: Transformar a saude para o bem-estar
social.
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Registros e Inscrigoes:

O Instituto de Saude e Gestao Hospitalar — ISGH em cumprimento as disposicOes legais, na busca
pela eficacia e eficiéncia, firme no propdsito de assegurar a logistica e aos controles gerenciais e
financeiros, de suas Unidades proprias e das Unidades de Saude publicas sob sua gestdo, no
Exercicio de 2020, manteve junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) a inscricdo de
18 (dezoito) CNPIJs, sendo 01 (um) Cadastro Matriz e 17 (dezessete) Cadastros Filiais, conforme
demonstrativo a seguir:

MATRIZ / FILIAIS ISGH

UNIDADE INSCRICAO CNPJ
MATRIZ
1 |.ISGH - MATRIZ 05.268.526/0001-70
FILIAIS
1 |- 1SGH - FILIAL - HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA 05.268.526/0008-47
2 |- ISGH - FILIAL - HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI 05.268.526/0002-51
3 |.ISGH - FILIAL - HOSPITAL REGIONAL NORTE 05.268.526/0007-66
4 |.1SGH - FILIAL - HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL 05.268.526/0016-57
5 |.ISGH - FILIAL - UPA PRAIA DO FUTURO 05.268.526/0003-32
6 | ISGH - FILIAL - AUTRAN NUNES 05.268.526/0004-13
7 |. ISGH - FILIAL - MESSEJANA 05.268.526/0005-02
8 |.ISGH - FILIAL - CANINDEZINHO 05.268.526/0006-85
9 |.ISGH - FILIAL - JOSE WALTER 05.268.526/0010-61
10 |- ISGH - FILIAL - CONJUNTO CEARA 05.268.526/0011-42
11 |- ISGH - FILIAL - POSTOS/CAPS 05.268.526/0009-28
12 | ISGH - FILIAL - UPA CRISTO REDENTOR 05.268.526/0012-23
13 |- ISGH - FILIAL - ITAPERI 05.268.526/0013-04
14 |.1SGH - FILIAL - JANGURUSSU 05.268.526/0014-95
15 |.ISGH - FILIAL - PRIMILAB 05.268.526/0015-76
16 |ISGH - ESCOLA DE SAUDE E GESTAO 05.268.526/0018-19
17 |ISGH — FILIAL — HOSPITAL LEONARDO DA VINCI 05.268.526/0019-08
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& Organizagao Social da Saude:

O ISGH, cujas atividades de gestdo sao dirigidas a saude, atendendo aos requisitos da Lei Estadual
n.2 12.781/97 e suas alteracGes, e da Lei Municipal n.2 8.704/2003 e suas altera¢des, é qualificado
como ORGANIZACAO SOCIAL pelo Estado do Ceara, desde 2002, e pela Prefeitura Municipal de
Fortaleza, no ano 2013, mantendo as qualificacdes até os dias de hoje, conforme demonstrativo a
seguir:

NiVEL ESTADUAL - ESTADO DO CEARA
. Lei Estadual n2 12.781 de 30/12/1997, alterada pela Lei Estadual n2 14.158 de 01/07/2008;
. Decreto Estadual n2 26.811 de 30/10/2002, alterado pelo Decreto Estadual n2 29.555, de 21/11/2008.
NIVEL MUNICIPAL - MUNICIiPIO DE FORTALEZA
. Lei Municipal n2 8.704, de 13/05/2003, alterado pelas Leis Municipais n2 9.406 de 18/07/2008 e n2
10.029 de 30/04/2013;
. Decreto Municipal n2 12.426 de 28/07/2008;
. Decreto Municipal n2 13.155 de 14/05/2013;

] Certificagio como Entidade Beneficente de Assisténcia Social na Area de Saude:

Em 2020, o Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar — ISGH permaneceu com a Certificacdo de
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS), deferida pelo Ministério da Saude por meio
da Portaria n.2 1.934, de 12 de dezembro de 2018.

° Resultados Sociais:

Em 2020, o ISGH celebrou Contratos de Gestdo com o Estado do Ceard, por intermédio da
Secretaria da Salude — SESA, e com a Prefeitura de Fortaleza, através da Secretaria Municipal da
Saude — SMS, para gestdo de Unidades de Saude das Redes Estadual e Municipal de Saude.

Portanto, este relatério tem o propdsito de apresentar os resultados consolidados do Exercicio de
2020, como instrumento de compromisso com os principios da transparéncia, accountability,
eficacia e eficiéncia.

Desta forma, o Instituto ratifica sua responsabilidade social com a ampla divulgacdo dos resultados
assistenciais alcancados, advindos da gestdo financeira dos recursos publicos sob sua gestdo,
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decorrentes dos Contratos de Gestdo firmados com a Administracdo Publica, assim como os

demais recursos de captacdo propria e da prestacao de seus proprios servicos.

Como meio de captacdo de recursos, no decorrer de 2020, o ISGH manteve parcerias com

Instituicdes de Ensino, através da formalizacdo de convénios, com o objetivo de fomentar e

desenvolver programas de ensino no ambito das Unidades de Saude sob sua gestdo, dos quais

podemos citar: a pratica do internato para alunos do curso de graduagdao de Medicina, e a pratica

dos estagios obrigatdrios e ndo obrigatérios destinados aos alunos dos cursos de graduacao.

Apds esta breve introducdo, segue o demonstrativo das atividades desenvolvidas e dos resultados

auferidos no Exercicio de 2020:

CONTRATOS DE GESTAO:

e GOVERNO DO ESTADO DO CEARA — Secretaria da Satude - SESA

Em 2020, foram celebrados Contratos de Gestdao com a Secretaria da Saude com o objetivo de

operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de salde desenvolvidos nas

seguintes Unidades da Rede Estadual:

A N N N N

v

HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA localizado em Fortaleza;

HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI localizado em Juazeiro do Norte/CE;

HOSPITAL REGIONAL NORTE localizado em Sobral/CE;

HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL localizado em Quixeramobim/CE;

UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 Horas - UPAs localizadas em Fortaleza/CE nos
seguintes bairros: Praia do Futuro, Autran Nunes, Messejana, Canindezinho, José Walter e
Conjunto Ceard.

HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI, localizado em Fortaleza;

e PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA - Secretaria Municipal da Satde — SMS

Em 2020, foi dado continuidade ao Contrato de Gestdo firmado com a Secretaria Municipal da

Saude, com a celebracdo de Aditivos, com o objetivo de dar prosseguimento a

operacionalizacdo e gestdao dos macroprocessos de apoio e logistica entdo desenvolvidos nas
UNIDADES DE ATENCAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA, da REDE MUNICIPAL DE SAUDE.

E, ainda, foi dada continuidade ao Contrato de Gestdo firmado com a Secretaria Municipal da

Saude, com a celebracdo de Aditivos, com o objetivo de dar prosseguimento a

4
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operacionalizacao da gestdo e execuc¢do das atividades e servigos de saude desenvolvidos nas
UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 Horas - UPAs localizadas em Fortaleza/CE nos
seguintes bairros: Jangurussu, Cristo Redentor e Itaperi.

Representatividade de Recursos:

CONTRATO DE GESTAO — ANO 2020

UPAS
MUNICIPIO HGWA

POSTOS/ B HGWA
CAPS 6,0% HRC
n
11,0%
upAs  HRN
ESTAD!
m HRSC
m HELV

W UPASESTADO
POSTOS/CAPS
UPAS MUNICIPIO

HRSC

Contrato de Gestao - Por Ente Publico - Ano 2020

M Secretariade Saude do
Estado do Ceara - SESA

W Secretariade Saude de
Fortaleza - SMS
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CONVENIOS:

No Exercicio 2020, com o objetivo de fomentar os programas de ensino no dambito das Unidades de
Saude sob sua gestdo, o ISGH manteve parcerias, por meio da celebracdo de Convénios, para
Internato de Medicina, Estagios de graduacdo (Faculdades) e Estagios técnicos (Escolas
Profissionalizantes), com as seguintes entidades:

Municipio de Fortaleza - CE:
e Universidade de Fortaleza — UNIFOR;
¢ Universidade UNICHRISTUS - Instituto para o Desenvolvimento da Educacdo Ltda. — IPADE;
e Universidade ESTACIO FIC — Campus Fortaleza
e Centro de Ensino Superior do Ceara - FAC / Faculdade Cearense.
¢ SER Educacional S.A - FACULDADE MAURICIO DE NASSAU;
¢ Faculdade de Ensino Superior do Ceara — FAECE;
¢ Faculdade de Fortaleza — FAFOR;
e Centro Universitario FAMETRO - UNIFAMETRO;
e Centro Universitario ATENEU - FATE;
e Secretaria de Educacdo do estado do Ceard - SEDUC;
¢ Universidade Federal do Ceard — UFC;
e Universidade Estadual do Ceara — UECE;
e Faculdade IDE — Instituto de Desenvolvimento Educacional.

Municipio de Juazeiro do Norte - CE
e Universidade ESTACIO FMJ — Campus Juazeiro do Norte;
e Faculdade de Juazeiro do Norte — FJN;
e Universidade Federal do Cariri - UFCA;
e Universidade Regional do Cariri — URCA / FUNDATEC;
e Faculdade LEAO SAMPAIO — Juazeiro do Norte.

Municipio de Sobral-CE
e Universidade UNINTA — Campus Sobral;
¢ Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE;
e Universidade Federal do Ceard — UFC - Nucleo Sobral;
e Universidade Estadual Vale do Acarau - UVA
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CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS:

No Exercicio 2020, foram firmados contratos de prestacao de servicos com entidades privadas para
a realizacdo de servigos de analises clinicas, dentre as quais temos:

e (linica S3o Carlos Diagnéstico por Imagem Ltda.;

e Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — METROFOR;

® Associacdo Beneficente Cisne;

e (Clinica Médica Dr Igor Linhares Ltda.
Desempenho Social das Unidades Publicas de Saude geridas:
1. Unidade: HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA - CONTRATO DE GESTAO N.2 01/2020

o FINALIDADE:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de salde a serem desenvolvidos no
Hospital Geral Dr. Waldemar Alcantara, no periodo de janeiro a dezembro do Exercicio de 2020,
dentro dos padrGes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio firmado através de CONTRATO DE GESTAO para o ano 2020 foi de RS
124.299.105,01 (cento e vinte e quatro milhdes, duzentos e noventa e nove mil, cento e cinco reais
e um centavo), sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 121.718.079,09
(cento e vinte e um milhdes, setecentos e dezoito mil, setenta e nove reais e nove centavos), que
corresponde a 97,92% dos valores contratados.

O saldo contratual, no valor de RS 2.581.025,92, deverd ser repassado ao ISGH no Exercicio de
2021.

CONTRATO DE GESTAO n2 01/2020 RS 112.262.130,88
12 Termo ADITIVO ao CTR de GESTAO n2 01/2020 RS  10.984.233,15
22 Termo ADITIVO ao CTR de GESTAO n? 01/2020 RS 1.052.741,02

TOTAL RS 124.299.105,05
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o METAS:

A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdo baseia-se na avaliacdo das metas quantitativas
e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.

Em 2020, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HGWA seguiu as diretrizes definidas
em Contrato de Gestdo, e as demandas da Rede Estadual de Saude, conforme demonstrativos
abaixo:

I Acgao 1 - Saida por Unidade Assistencial I

Indicador 01 — N2 de Saidas nor Unidade

Pediatria

UTI Adulto
UTI Pediétrica
UNCINCO

UTIN
UCE Pediatrica

92% ucic
Realizado Clinica COVID

Clinica Pediatrica
Cirdrgica

UCE

Ll

Clinica Médica

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 02 — Média de Permanéncia

Meta Realizado

<14 15,84

87%

Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliacdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020
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I Acgao 2 - Atividade Cirurgica I

Indicador 03 — N2 de Procedimentos Cirurgicos

>somin |
72% Entre 30min e 20min |G
Realizado M} csomin
Pequenas Cirurgias || N

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 04 — Taxa de Infeccao de Cirurgia Limpa

Meta Realizado

<3% 1%

100%

d Realizado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020

I Agao 3 — Atendimento Ambulatorial I

Indicador 05 — N2 de Consultas Ambulatoriais

EspeCiﬁcacso T _
Consulta Subsequente _ 8.102
439%

Primeira Consulta . 1.484 Realizado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020
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I Acao 4 - Servigo de Atendimento Domiciliar (SAD) |

N2 de Pacientes em atendimento no SAD
% Realizado
111%

Indicador 06 —
Realizado

205

A
N

Meta
185

Previsto Alcangado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 07 — Taxa de Reinternacao Nao Eletiva no SAD

Meta Realizado
<10% 5% 100%
Realizado
Fonte: Relatério M. Ide A o — HGWA de janeiro a dezembro de 2020

| Acgao 5 - Programa de Qualidade Hospitalar I

N2 Execucao de Auditorias Internas

Indicador 08 -
N2 EXECUCAO DE
AUDITORIAS INTERNAS 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
META SEMESTRAL 1 1 1
Realizada nos dias 07,08 e 09 de
Relalizada dia 17 d de 2020 !
REALIZADO elalizada dia e margo de dezembro de 2020 1
100% 100% 100%
OCOMQ

% REALIZADO

A
ED
v‘.i e,
F5NTRY

ONAY

Hospital Geral Dr. Waldemar Alcdntara — HGWA
Fortaleza/CE

do — HGWA de janeiro a dezembro de 2020

Fonte: Relatério
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Indicador 09 — Densidade de Infecc6es Relacionadas a Assisténcia a Saude (IRAS)

0 0,
Meta Realizado 100%
<7% 4,24% L Realizado
Fonte: Relatério M. | de Avaliacdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020

I Agao 6 — Programa de Residéncia I

Indicador 10 — Percentual de vagas ofertadas para a Residéncia Médica

Meta Realizado % Realizado

98% 100% 102%
; I : l
Previsto Alcancgado
Fonte: Relatério M. | de Avaliacdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020
I Indicador de Gestao I

Indicador 01 — Taxa de Satisfacao do Cliente

Meta Realizado 80%

2 90% 72% Realizado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HGWA de janeiro a dezembro de 2020
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¢ AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,
constituida pela Secretaria de Saude do Estado do Ceara, a quem cabe a fiscalizacdo da execucgdo, a
supervisdo, o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho do instrumento contratual, de
acordo com os objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliacdo global, relativa ao Exercicio de 2020, a unidade Hospital Geral Dr. Waldemar
Alcantara — HGWA atingiu o percentual de 92% dos indicadores contratualizados, o que de acordo
com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo resulta no conceito: Atingiu
Plenamente o Desempenho Esperado.

2. Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI - CONTRATO DE GESTAO N.2 02/2020

¢ FINALIDADE:

Operacionalizar a gestdao e execucdo das atividades e servicos de salde a serem desenvolvidos no
HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI, no periodo de janeiro a dezembro do Exercicio de 2020, dentro
dos padrdes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio firmado através de CONTRATO DE GESTAO para o ano 2020 foi de RS
161.266.868,25, sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o montante de RS 157.624.449,50,
gue corresponde a 97,74% dos valores contratados.

O saldo contratual, no valor de RS 3.642.418,75, devera ser repassado ao ISGH no Exercicio de
2021.

hRc o |

CONTRATO DE GESTAO N2 02/2020 RS 125.589.289,92
12 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 02/2020 RS 23.508.379,26
29 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 02/2020 RS 9.692.658,25
32 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 02/2020 RS 2.476.540,82
Total Ano RS 161.266.868,25
o METAS:

A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdo baseia-se na avaliacdo das metas quantitativas
e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.
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Em 2020, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HRC seguiu as diretrizes definidas em
Contrato de Gestdo, e as demandas da Rede Estadual de Saude, conforme demonstrativos abaixo:

»{&géo 1 - Saida por Unidade Assistencial I

Indicador 01 — N2 de Saidas por Unidade Assistencial

Realizado % Realizado
8.736 11.886 136%

Emergéncia Adulto > 24h :
Clinica Covid

Unidade Covid/UTI Covid _
UTIAdulte [
AVCAgudo |G
UCE Adulto _

Traumato-Ortopedia

Clinica Cirargica
Alcancado Previsto

[P

Clinica Médica

Fonte: Relatério M. | de Avaliacdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 02 — Média de Permanéncia

Meta Realizado
<12 10,52

100%

Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliagéo — HRC de janeiro a dezembro de 2020
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I Agdo 2 - Atividade Cirurgica I

Indicador 03 — N2 de Procedimentos Cirurgicos

Porte do Procedimento

Meta Realizado

7.200 7.199

Pequenas Cirurgias

> 90 min

Entre 31 & 90 min

<30 min

Fonte: Relatério M | de Avaliacdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 04 — Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

Realizado
<5% 3,5%

100%

Realizado

Fonte: Relatdrio M | de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

| A¢do 3 — Atendimento Ambulatorial I

Indicador 05 — N2 de Consultas Ambulatoriais

Meta Realizado
Especificacdo do Atendimento 9.000 5.837

consu“asubsequente _ e

Primeira Consulta I 117

65%
Realizado

Fonte: Relatdrio M | de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020
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| Acgao 4 - Classificagao de Risco |

Indicador 06 — Percentual de Pacientes Classificados

100%

Meta Realizado

085 9% Realizado

latério M | de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

Fonte: R

Fonte: R

IAgéo 5 — Programa de Atendimento Domiciliar |
Indicador 07 — N2 de Pacientes em atendimento no PAD

Meta Realizado % Realizado
10 17 170%

Previsto Alcancado

latério M | de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 08 — Taxa de Reinternacao Nao Eletiva no PAD

Meta Realizado % Realizado
<20% 12% 100%

100%

. Realizado

latério M | de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020
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| Ac¢ao 6 — Programa de Qualidade Hospitalar I

Indicador 09 — N.2 Execucao de Auditorias Internas

N2 EXECUCAO DE MESES

AUDITORIAS INTERNAS 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE MIEDIA
META SEMESTRAL 1 1 1
REALIZADO 1 1 1
% REALIZADO 100% 100% 100%

Hospital Regional do Cariri - HRC
Juazeiro/CE

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 10 — Densidade de Infec¢Oes Relacionadas
a Assisténcia a Saude (IRAS)

Meta Realizado 98%

0, (V)
£7% 7,17% Realizado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

| Acdo 7 — Programa de Residéncia |

Indicador 11 — Percentual de Vagas Ofertadas para a Residéncia Médica

Meta Realizado % Realizado
98% 100% 102%

Previsto Alcangado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020
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I Indicador de Gestao I

Indicador 01 — Taxa de Satisfacao dos Clientes

Meta Realizado 98%

2 90% 88%

Realizado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagcdo — HRC de janeiro a dezembro de 2020

e AVALIACAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,
constituida pela Secretaria de Saude do Estado do Ceara, a quem cabe a fiscalizacdo da execucdo, a
supervisdao, o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho do instrumento contratual, de
acordo com os objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliacdo global, relativa ao Exercicio de 2020, a unidade Hospital Regional do Cariri - HRC
superou as metas contratuais, atingindo o percentual de 106% dos indicadores contratualizados, o
que de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo, resulta no
conceito: Atingiu Plenamente o Desempenho Esperado.

3. Unidade: HOSPITAL REGIONAL NORTE - CONTRATO DE GESTAO N.2 032020

* FINALIDADE:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de saude a ser desenvolvido no
HOSPITAL REGIONAL NORTE, no periodo de janeiro a dezembro do ano de 2020, dentro dos
padroes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio firmado através de CONTRATO DE GESTAO para o ano 2020 foi de RS
227.516.110,56, sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 222.867.639,57,
gue corresponde a 97,96% dos valores contratados.

O saldo contratual, no valor de RS 4.648.470,97, deverd ser repassado ao ISGH no Exercicio de
2021.

CONTRATO DE GESTAOC N203/2020 RS 176.076.052,73
12 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 03/2020 RS 28.521.310,65
22 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 03/2020 RS 12.422.063,46
32 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 03/2020 RS 10.496.683,81

Total Ano RS  227.516.110,65 17
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e METAS:

A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdo baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas
e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.

Em 2020, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HRN seguiu as diretrizes definidas em
Contrato de Gestdo, e as demandas da Rede Estadual de Saude, conforme demonstrativos abaixo:

I Acgao 1 - Saida por Unidade Assistencial i
Indicador 01 — Saida por Unidade Assistencial

Meta Realizado % Realizado
14.400 19.195 133%

Emergéncia > 24h

Neonatologia
UTI COVID Pediatrica
UTI Pediitriea
UTICOVID ;
UTI Adulte —
Cliniea Pediétrica COVID N

Clinica Pediatrica —

Clinica Cirargica

CPNCOVID
Obstetricia ;
! ! UCE Adulto :
Alcangado Previsto Clinica Covid

Clinica Médica

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 02 — Média de Permanéncia

Meta Realizado

<10 9,03

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020
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I Acgdo 2 - Atividade Cirurgica i
Indicador 03 — N2 de Procedimentos Cirtrgicos

Meta Realizado % Realizado
8.400 8.790 104,64%

Fonte: R

Fonte: R

Fonte: R

Porte do Procedimento

>80 min

Entra 31 a €0 min

<30 min

100%

Aleancado Previsto

latério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 04 — Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

Meta Realizado
<1,2% 0,7% Realizado

latério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020

I Agao 3 — Atendimento Ambulatorial i

Indicador 05 — N2 de Consultas Ambulatoriais

Meta Realizado Especificagdo do Atendimento
9.600 5.907
Consulta Subsequente _ 5.820

Primeira Consulta l 87

62%
ealizad

latério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020
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I Acgao 4 - Classificagao de Risco l

Indicador 06 — Percentual de Pacientes Classificados

Meta Realizado
O,
98% 98% 100%
Realizado
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020

I Acgao 5 - Programa de Qualidade Hospitalar I

Indicador 07 — Percentual de Pacientes Classificados

N2 EXECUGAO DE MESES MEDIA
AUDITORIAS INTERNAS 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
META SEMESTRAL 1 1 1
REALIZADO 1 1 1
% REALIZADO 100% 100% 100%

ON/\?
Hospital Regional Norte - HRN
Sobral/CE

Fonte: Relatdrio M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 08 — Densidade de Infec¢bes Relacionadas a Assisténcia a Satide (IRAS)

Meta Realizado
£7,6% 5,30% 100%
Realizado
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020
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I Indicador de Gestao |

Indicador 01 — Taxa de satisfagao dos clientes

Meta Realizado

2 90% 83%

929%

Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRN de janeiro a dezembro de 2020

® AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,
constituida pela Secretaria de Saude do Estado do Ceara, a quem cabe a fiscalizacdo da execucgdo, a
supervisdo, o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho do instrumento contratual, de
acordo com os objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliacdo global, relativa ao Exercicio de 2020, a unidade Hospital Regional Norte - HRN atingiu
o percentual de 99,88% dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a Sistematica de
Avaliagdo pactuada no Contrato de Gestdo, resulta no conceito: Atingiu Plenamente o
Desempenho Esperado.

4. Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL - CONTRATOS DE GESTAO N.2 04/2020

¢ FINALIDADE:

Operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de saude a ser desenvolvido no
HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL, no periodo de janeiro a dezembro do ano de 2020,
dentro dos padrdes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio firmado através de CONTRATO DE GESTAO e respectivos Termos Aditivos para o

ano 2020 foi de RS 117.134.761,58, sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o montante de
RS 112.050.194,84, que corresponde a 95,66% dos valores contratados.
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O saldo contratual, no valor de RS 5.084.566,74, deverd ser repassado ao ISGH no Exercicio de
2021.

CONTRATO DE GESTAO N2 04/2020 RS 99.674.916,08
12 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ n2 04,2020 RS 10.245.457,77
22 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQO n2 04,2020 RS 7.214.387,73
Total Ano RS  117.134.761,58
e METAS:

A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdo baseia-se na avaliagao das metas quantitativas
e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.

Em 2020, o desempenho assistencial da Unidade Hospitalar HRSC seguiu as diretrizes definidas em
Contrato de Gestdo, e as demandas da Rede Estadual de Saude, conforme demonstrativos abaixo:

l Acgao 1 - Saida por Unidade Assistencial I

Indicador 01 — N2 de Saida por Unidade Assistencial

Hospital de Campanha
Meta Realizado % Realizado UTI coVID
7.200 9.276 129% SLINIRROUY
Obstetricia Parto Normal
Clinica Obstétrica COVID
Clinica Obstétrica

UCINCA

UTIN

uciNnco

UTI Adulto

AVC Subagudo

AVC Agudo

Clinica Traumato-Ortopédica
Clinica Cirurgica

UCE Adulto

Alcangado Previsto Clinica Médica

i

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 02 — Média de Permanéncia

Meta Realizado

<10 8,7

100%

Realiza

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020
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l Agdo 2 - Atividade Cirurgica l

Indicador 03 — N.2 de Procedimentos Cirtirgicos

Meta Realizado % Realizado
4.812 5.087 105,71%

Porte do Procedimento

Pequenas Cirurgias |
>90 min

Entre 31 & 90 min

<30 min
Alcangado Previsto

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 04 — Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

Meta Realizado 100%
£3% 3,2% Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020
“ . .
l Agao 3 — Atendimento Ambulatorial |
Indicador 05 — N.2 de Consultas Ambulatoriais
Meta Realizado
12.000 8.416
Especificagao do Atendimento
700/0 Consulta Subsequente _ 6.026
Realizado ‘
Primeira Consulta - 2.390
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020
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Acgao 4 — Programa de Qualidade Hospitalar I

Indicador 06 — N.2 Execuc¢ao de Auditorias Internas

N2 EXECUGAO DE MESES MEDIA
AUDITORIAS INTERNAS 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
META SEMESTRAL 1 1 1
REALIZADO 1 1 1
% REALIZADO 100% 100% 100%
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020

Indicador 07 — Densidade de Infec¢cdes Relacionadas
a Assisténcia a Saude (IRAS)

Meta Realizado
<10% 5,40%
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020

| Indicador de Gestdo l

Indicador 01 - Taxa de Satisfacao dos Clientes

Meta Realizado % Realizado
2 90% 98,9% 110%
Alcangado Previsto
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HRSC de janeiro a dezembro de 2020
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e AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,
constituida pela Secretaria de Saude do Estado do Ceara, a quem cabe a fiscalizacdo da execucdo, a
supervisao, o acompanhamento e a avaliagdo de desempenho do instrumento contratual, de
acordo com os objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliagdo global, relativa ao Exercicio de 2020, a unidade Hospital Regional do Sertao Central -
HRSC atingiu o percentual de 98,66% dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a
Sistematica de Avaliagdao pactuada no Contrato de Gestdo, resulta no conceito: Atingiu Plenamente
o Desempenho Esperado.

5. UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS da Rede Estadual de Saude (UPA Praia do
Futuro, UPA Autran Nunes, UPA Messejana, UPA Canindezinho, UPA Conjunto Ceara e UPA José
Walter) - CONTRATO DE GESTAO n.2 052020

¢ FINALIDADE:

Operacionalizar a gestdo e execugdo das atividades e servicos de saude a serem desenvolvidos nas
UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS (UPA) localizadas no municipio de Fortaleza, nos
bairros Praia do Futuro, Autran Nunes, Messejana, Canindezinho, Conjunto Ceard e José Walter, no
periodo de janeiro a dezembro do ano de 2020, dentro dos padrdes de eficacia e qualidade
requeridos.

O valor do custeio firmado através de CONTRATO DE GESTAO para o ano 2020 foi de RS
123.414.494,19, sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o montante de RS 121.014.492,81,
gue corresponde a 98,06% dos valores contratados.

No decorrer de 2020 foi deduzida do valor do custeio a quantia de RS 583.588,12 tendo em vista a
execucao do Plano de Contingéncia — PROJETO DE REFORMA da UPA Autran Nunes, periodo de

julho a setembro de 2020.

Desta forma, o saldo contratual no valor de R$ 2.400.000,00 devera ser repassado ao ISGH no
Exercicio de 2021.
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UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO - UPAS

CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2020 RS 105.146.586,28

12 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ n2 05/2020 RS 11.862.960,93

22 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ ne 05/2020 RS 6.404.946,98
Total Ano RS 123.414.454,19

* METAS:

A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdao baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas
e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.

Em 2020, o desempenho assistencial das UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO — UPAs seguiu as

diretrizes definidas em Contrato de Gestdo, e as demandas da Rede Estadual de Saude, conforme
demonstrativos abaixo:

| Acgao 1 - Classificagao de Risco I

Indicador 01 — Percentual de Pacientes Classificados

UPAAUTRAM
MUMES

UPAJOSE
WALTER

UPA CONJUNTO
CEARA

UPA
CANINDEZINHO

UPAMESSEJIANA

UPA PRAIA DO
FUTURO

H PACIENTES CLASSIFICADOS

99,71%

99,94%

99,85%

99,96%

99,82%

99,88%

L META

98%

98%

98%

98%

98%

98%

Fonte: Relatério M | de Aval

¢do — UPA de janeiro a dezembro de 2020

I Agao 2 — Referéncia

Indicador 02 — Percentual de Pacientes Referenciados em até 24h

UPAAUTRAN
MUMES

UPAJOSE WALTER

UPACONIUNTO
CEARA

UPA
CANINDEZINHO

UPADMESSEIANA

UPAPRAIADO
FUTURO

B PACIENTES REFERENCIAD 05 EN ATE 24H 99,34%

99,76%

99,61%

99,67%

99,67%

99,51%

LIMETA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Fonte: Relatério M | de Aval

¢do — UPA de janeiro a dezembro de 2020
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I Agao 3 — Atendimento

Indicador 03 — N2 de Atendimentos Realizados na UPA

UPA AUTRAN UPAJOSE UPACONJUNTO UPA UPA UPAPRAIA DO
MUNES WALTER CEARA CANINDEZINHO MESSEJANA FUTURO
H N2DE ATENDIMENTO REALIZADO 80.362 87.356 76.174 70.636 81.121 68.202
L META 121.500 121.500 121.500 121.500 121.500 121.500

Fonte: R 5rio M | de Avaliagdo — UPA de janeiro a dezembro de 2020

Indicador de Gestao |

Indicador 01 — Taxa de Satisfacao do Cliente

UPA CONJUNTO UPAPRAIA DO
UPAAUTRAN NUNES| UPAJOSE WALTER CEARA UPACANINDEZINHO | UPA MESSEJANA fuTURG
B SATISFACAD DO CLIENTE 98,88Y% 99,91% 98,40% 98,94% 99,50% 99,6 7%
L META 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Fonte: Relatdrio M | de Avaliagdo — UPA de janeiro a dezembro de 2020

¢ AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,
constituida pela Secretaria de Saude do Estado do Ceara, a quem cabe a fiscalizacdo da execucdo, a
supervisdo, o acompanhamento e a avaliagdo de desempenho do instrumento contratual, de
acordo com os objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliagao global, relativa ao Exercicio de 2020, as Unidades de Pronto Atendimento — UPAS
atingiu o percentual de 91% dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a Sistematica
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de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo, resulta no conceito: Atingiu Plenamente o
Desempenho Esperado.

6. HOSPITAL LEONARDO DA VINCI - HLV - CONTRATO DE GESTAO N.2 06/2020 - SESA/ISGH
* FINALIDADE:

Considerando que em 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou
Emergéncia em Saude Publica de Importancia Internacional em decorréncia do surto do novo
coronavirus (2019-nCov). Logo apds, com a evolugdo do estado de contaminacdo, e a identificacdo
gue de 115 paises ja haviam registrado casos da doenga, a OMS elevou a situacdo ao nivel de

pandemia.

Considerando os termos do Art. 2 do Decreto Estadual n.2 33.510/2020, que definiu de
competéncia da Secretaria da Saude do Estado do Ceara (SESA) “articular as acGes e servicos de
saude voltados a contencdo da situacdo de emergéncia disposta neste Decreto, competindo-lhe,
em especial, a coordenacdo das acbes de enfrentamento ao novo coronavirus (COVID-19) no

ambito do Estado”.

Em abril/2020 foi firmado o Contrato de Gestdo n2 06/2020 para a operacionalizacdo da gestdo e
execucao das atividades e servicos de saude voltados exclusivo ao enfrentamento do novo
coronavirus, no HOSPITAL LEONARDO DA VINCI - HLV, para o periodo de 06 (seis) meses, contando
de 13 de abril de 2020 a 12 de outubro de 2020, dentro dos padrdes de eficacia e qualidade
requeridos.

O valor do custeio contratado foi de R$ 82.159.249,59, sendo repassado na sua totalidade.

HELV - Periodo 13/abr/20 a 12/out/20

CONTRATO DE GESTAO n2 06/2020 RS 82.159.249,59
TOTAL RS 82.159.249,59

e METAS:
A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdo baseia-se na avaliagdo das metas quantitativas

e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.
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De 13 de abril de 2020 a 12 de outubro de 2020, o desempenho assistencial do HOSPITAL
ESTADUAL LEONARDO DA VINCI seguiu as diretrizes definidas em Contrato de Gestdo, e as
demandas da Rede Estadual de Saude, conforme demonstrativos abaixo:

! Ac¢do 1 - Internagao em Enfermaria l
Indicador 01 — N2 de Atendimentos - Clinica COVID

Meta Realizado
100% 100%
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HELV de abril a 12 de outubro de 2020

Indicador 02 — Taxa de Ocupagao em Enfermaria

(o)
Meta Realizado 81%

85% 69% Reahzado

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HELV de abril a 12 de outubro de 2020

I A¢ao 2 — Internagao em UTI l
Indicador 03 — N2 de Atendimentos - UTI COVID

. 00/0
Realizado

100% 100%

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HELV de abril a 12 de outubro de 2020
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Indicador 04 — Taxa de Ocupac¢ao em UTI COVID

Meta Realizado

85% 68%

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HELV de abril a 12 de outubro de 2020

79%

Realizado

| Indicador de Gestao I

Indicador 01 — Percentual Médio de Ventiladores Disponivel

Meta Realizado 100%
95% 95% . Realizado
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HELV de abril a 12 de outubro de 2020

¢ AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,

constituida pela Secretaria da Saude SESA, a quem cabe a fiscalizacdo da execucdo, a supervisdo, o

acompanhamento e a avaliagdo de desempenho do instrumento contratual, de acordo com os

objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliacdo global, relativa ao periodo do contrato, as atividades desenvolvidas no HELV atingiram

o percentual de 91% dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a Sistematica de

Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo, resulta no conceito: Atingiu Plenamente o

Desempenho Esperado.
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7. HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI - HELV - CONTRATO DE GESTAO N.2 07/2020 -
SESA/ISGH

e FINALIDADE:

Em continuidade as atividades da unidade hospitalar foi firmado o Contrato de Gestdo n2 07/2020
para a operacionalizar a gestdo e execucdo das atividades e servicos de saude a ser desenvolvido
no HOSPITAL ESTADUAL LEONARDO DA VINCI - HELV, no periodo de 13 de outubro de 2020 a 12
de abril de 2021, dentro dos padrdes de eficacia e qualidade requeridos.

Considerando o intervalo correspondente ao ano 2020, o valor do custeio firmado através de
CONTRATO DE GESTAO foi de RS 27.669.409,12, sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o
montante de RS 12.879.209,44, que corresponde a 47% dos valores contratados.

Desta forma, o saldo contratual no valor de R$ 14.790.199,68 devera ser repassado ao ISGH no
Exercicio de 2021.

HELV - Periodo 12/out/20 a 31/dez/20
CONTRATO DE GESTAO ne 07/2020 R$  27.669.409,12
TOTAL RS  27.669.409,12

* METAS:

A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdo baseia-se na avaliagao das metas quantitativas
e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.

De 13 de outubro a 31 de Dezembro de 2020, o desempenho assistencial do HOSPITAL ESTADUAL
LEONARDO DA VINCI seguiu as diretrizes definidas em Contrato de Gestdo, e as demandas da Rede
Estadual de Saude, conforme demonstrativos abaixo:

I Acgdo 1 - Saida Hospitalar I

Indicador 01 — Saida Hospitalar

Meta Realizado 78%

1.662 1.293 Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020
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Indicador 02 — Tempo Médio de Permanéncia

Meta Realizado 100%

< .

<10 7,1 Realizado
Fonte: Relatério M | de Avaliagcdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020

| Acgdo 2 - Atividade Cirurgica I

Indicador 03 — N.2 de Procedimentos Cirtirgicos

Meta Realizado
87%

1.800 1.570

Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliagcdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020

Indicador 04 — Taxa de Infec¢ao de Cirurgia Limpa

Meta Realizado 90%

<3% 3,3% Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliagcdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020
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Indicador 05 — Taxa de Suspensao Cirurgica

Meta Realizado _
<5% 1,6% i 100%
~ Realizado
Fonte: Relatério M | de Avaliagcdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020

- . o
I Agdo 3 — Atendimento Ambulatorial |
Indicador 06 — N2 de Atendimentos Ambulatoriais

Meta Realizado % Realizado
2.680 4,939 184%
Alezngado Pravisto

Fonte: Relatdrio Mensal de Avaliagéo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020

I Acgao 4 — Ocupacgao Hospitalar I

Indicador 07— Taxa de Ocupagao Hospitalar

Meta Realizado

2 80% 48,86%

61%
Realizado

Fonte: Relatério M | de Avaliagcdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020
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Indicadores de Gestdao I

Indicador 01— Taxa de Satisfagao dos Clientes

Meta Realizado % Realizado
2 90% 94,3% 105%
Alcangado Previsto

Fonte: Relatorio Mensal de Avaliagcdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020

Indicador 02— Taxa de Publicizagao

100%

Meta Realizado
100% 100% . Realizado

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — HELV de 13 de outubro a 31 de dezembro de 2020

¢ AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,
constituida pela Secretaria da Saude SESA, a quem cabe a fiscalizacdo da execucdo, a supervisdo, o
acompanhamento e a avaliacdo de desempenho do instrumento contratual, de acordo com os

objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliacdo global, relativa ao periodo do contrato, as atividades desenvolvidas no HELV atingiram
o percentual 101% dos indicadores contratualizados, o que de acordo com a Sistemdtica de
Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo, resulta no conceito: Atingiu Plenamente o
Desempenho Esperado.

34



ISGH

INSTITUTO DE SAUDE E
GESTAD HOSPITALAR

5. UNIDADES DE ATENGAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA A SAUDE - CONTRATO DE GESTAO N.o
02/2017-SMS/ISGH

* FINALIDADE:

Gestdo dos macroprocessos de apoio e logistica das Redes de Atencdo a Saude Municipal —
Unidades de Atencdo Primaria e Especializada.

O valor do custeio firmado através de CONTRATO DE GESTAO e seus respectivos Termos Aditivos,
para o ano 2020 foi de RS 113.981.867,79, sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o

montante de R$ 113.632.965,48, que corresponde a 99,69% dos valores contratados.

O saldo contratual, no valor de RS 348.902,36, devera ser repassado ao ISGH no Exercicio de 2021.

UNIDADES DE ATENCAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA |  Valor |

62 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ n2 02/2017 (jan/20 a nov/20) RS 101.530.206,75
72 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 02/2017 (fev/20 a nov/20) RS 3.596.573,97
82 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n? 02/2017 (mai/20 a nov/20) -RS 2.570.451,64
92 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAO n2 02/2017 (ago/20 a nov/20) RS 123.167,83
102 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ n2 02/2017 [naw" 20) RS 2.229.440,66
112 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ n2 02/2017 (dez/20) RS 9.072.930,22
Total Ano RS 113.981.867,79
e METAS:

O Contrato de Gestdo estipula as metas e indicadores a serem atingidos mensalmente para o
repasse do custeio programado.

Em 2020, o desempenho das a¢les inerentes aos macroprocessos de apoio e logistica executados
nas UNIDADE DE ATENCAO PRIMARIA e ESPECIALIZADA a SAUDE, seguiu as diretrizes definidas
em Contrato de Gestdo, conforme demonstrativos abaixo:

Meta 1 - Garantir a Assisténcia Farmacéutica nas UAPS e CAPS

Garantir a Dispensagao de Medicamentos

Garantir a Dispensacao de Medicamentos Realizado
N2 DE ITENS PRESCRITOS 149.082.519
95% 96%
N2 DE ITENS DISPENSADOS 142.904.271
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EMeta

WRealizado

Fonte: Relatdrio M | de Avaliagdo — UAPS de janeiro a dezembro de 2020

Garantir o Abastecimento
Médico Hospitalar - MMH

de Material
e Insumos

Garantir o Abastecimento de MMH e Insumos

Odontoladgicos

QUANTIDADE PROGRAMADA

64.419.647

QUANTIDADE DISPONIVEL

140.686.366

Realizado

95% 218%

EMeta

WRealizade

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — UAPS de janeiro a dezembro de 2020

4' Meta 2 - Garantir o SADT (Exames Laboratoriais) para as UAPS e CAPS
Garantir a Realizagao dos Exames

Garantir a Realizacdo dos Exames

QUANTIDADE PROGRAMADA

2.704.296

QUANTIDADE REALIZADA

2.757.269

Realizado

95% 102%

HMeta

MRealizado

Fonte: Relatdrio M | de Avaliagdo — UAPS de janeiro a dezembro de 2020
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Providenciar a Entrega de Resultado de

Exames

Providenciar a Entrega dos Exames (BIOQUIMICA E

HEMATOLOGIA)

QUANTIDADE DE EXAMES COLETADOS 1.731.880

QUANTIDADE ENTREGUE EM 48H

1.726.862

95%

Realizado

99,7%

H Meta

M Bloguimica e
Hematologia

Providenciar a Entrega dos Exames

(CITOPATOLOGIA) G L
UANTIDADE DE EXAMES COLETADOS 42.106
Q - 95% 99,1%
QUANTIDADE ENTREGUE EM ATE 30 DIAS 41.732
HMeta 95%
U Citepatologia 99,1%
Providenciar a Entrega dos Exames (OUTROS) Meta Realizado
UANTIDADE DE EXAMES COLETADOS 983.247
Q — 95% 97,6%
QUANTIDADE ENTREGUE EM ATE 8 DIAS 959.616

ENMeta

95%

i Qutros

97.6%
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4| Meta 3 - Garantir a Ambiencia das UAPS e CAPS

Garantir o Atendimento ao Cliente

Pequenos Reparos (Manutengao) Realizado
TOTAL DE CHAMADOS 17.910
- 85% 93,7%
TOTAL DE CHAMADOS CONCLUIDOS 16.784
HMeta 85%

i Peguenos Reparos
{Manuteng 3o)

Servicos de Tl Realizado
TOTAL DE CHAMADOS 29.515
- 85% 90,0%
TOTAL DE CHAMADOS CONCLUIDOS 26.564
HMeta B5%
wServigos de Tl a0,0%
Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — UAPS de janeiro a dezembro de 2020

e AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo,
constituida pela Secretaria Municipal da Saude de Fortaleza, a quem cabe a fiscalizacdo da
execucdo, a supervisdao, o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho do instrumento
contratual, de acordo com os objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliagao global, relativa ao Exercicio de 2020, as atividades desenvolvidas nas Unidades de

Atencdo Primaria e Especializadas superaram a meta em 125%, que representa o conceito A =
MUITO BOM.
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7. UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO - UPAS 24 HORAS da Rede Municipal de Saude (UPA
Jangurussu, UPA Cristo Redentor, e UPA Itaperi) - CONTRATO DE GESTAO N.2 01/2016 —
SMS/ISGH

* FINALIDADE:

Operacionalizar a gestdo e execugdo das atividades e servicos de saude a serem desenvolvidos nas
UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO UPAs localizadas no municipio de Fortaleza, nos bairros
Jangurussu, Cristo Redentor e Itaperi, no periodo de janeiro a dezembro do ano de 2020, dentro
dos padrdes de eficacia e qualidade requeridos.

O valor do custeio firmado através de CONTRATO DE GESTAO e seus respectivos Termos Aditivos,
para o ano 2020 foi de RS 62.658.570,74, sendo repassado até 31 de dezembro de 2020 o

montante de RS 62.345.817,27, que corresponde a 99,50% dos valores contratados.

O saldo contratual, no valor de RS 312.753,47, devera ser repassado ao ISGH no Exercicio de 2021.

UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO - UPAS | valor |

62 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAC n2 01/2016 (jan/20 a nov/20) RS 54.832.613,44
72 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ n2 01/2016 (abr/20 a nov/20) RS 2.975.062,98
82 TERMO ADITIVO ao CTR GESTAQ n201/2016 (dez/20) RS 4.850.894,32
Total Ano RS 62.658.570,74
e METAS:

A sistematica de pagamento do Contrato de Gestdo baseia-se na avaliacdo das metas quantitativas
e qualitativas contratualizadas, para que haja o repasse de acordo com o volume de atividades e
servicos realizados e indicadores alcancados, respeitando a programacao financeira programada.

Em 2020, o desempenho assistencial das UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO - UPAs
Jangurussu, Cristo Redentor e Itaperi, seguiram as diretrizes definidas em Contrato de Gestdo e
Aditivos, e as demandas da Rede Municipal de Saude, conforme demonstrativos abaixo:
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4| Meta 1 — Equipe Minima I—

UPA ltaperi

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Categoria Profissional

Meta

Realizado

Meta

Realizado

Meta  Realizado

Meta  Realizado

Realizado

Meta Realizado

Médico Clinico Geral 124 133 116 164 124 182 120 158 124 119 120 135
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 124 135 116 116 124 119 120 114 124 121 120 120
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 62 62 58 58 62 62 60 60 62 64 60 60
(Emergéncia Adulto MT + SN)

Categoria Profissional

Julho

Realizado

Agosto

Meta

Realizado  Meta

Setembro

Realizado

Outubro
Meta

Realizado

Novembro
Meta Realizado

Médico Clinico Geral

124 172 124 120 120 117 124 124 120 115
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 124 123 124 124 120 117 124 120 120 118
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 62 62 62 60 60 60 62 63 60 60
(Emergéncia Adulto MT + SN)

) L. Dezembro
Categoria Profissional .
Meta Realizado

Médico Emergéncia MT + SN) 248 245
Médico Observagdo MT + SN) 34 62

10

Fonte: R | de Avali

¢do — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020

UPA Jangurussu

Abril
Realizado

Fevereiro
Meta

Janeiro Margo

Realizado

Junho
Realizado

Maio

Categoria Profissional

Realizado Realizado  Meta Meta Meta Realizado Meta

Médico Clinico Geral 124 129 116 163 124 163 120 160 124 173 120 137
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 124 124 116 116 124 119 120 122 124 123 120 120
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral

62 62 58 58 62 62 60 68 62 62 60 60
(Emergéncia Adulto MT + SN)

Julho
Realizado

Novembro
Meta Realizado

Outubro
(]

Setembro
Meta

Agosto
Meta Realizado

Categoria Profissional

Realizado Realizado

Médico Clinico Geral
L 124 169 124 124 120 118 124 117 120 108
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 124 125 124 124 120 120 124 123 120 114
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral
62 62 62 61 60 60 62 61 60 60
(Emergéncia Adulto MT + SN)

Dezembro

Categoria Profissional

Meta Realizado

Médico Emergéncia MT + SN)
Médico Observagdao MT + SN)

34 62

Fonte: Relatdrio M | de Avali

¢do — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020
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UPA Cristo Redentor

Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Categoria Profissional . = = = . .
Meta Realizado Meta Realizado Meta Realizado Meta Realizado Meta Realizado

Médico Clinico Geral
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Meédico Clinico Geral 124 124 116 116 124 127 120 120 124 124 120 120
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral
(Emergéncia Adulto MT + SN)

124 155 116 157 124 163 120 174 124 176 120 175

62 62 58 58 62 63 60 60 62 73 60 60

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro
Meta Realizado Meta Realizado Meta Realizado Meta Realizado Meta Realizado

Médico Clinico Geral

124 165 124 139 120 130 124 138 120 128
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 124 124 124 124 120 120 124 122 120 120
(Emergéncia Adulto MT + SN)
Médico Clinico Geral 62 62 62 62 60 60 62 62 60 60
(Emergéncia Adulto MT + SN)

. .. Dezembro
Categoria Profissional .
Meta Realizado
Médico Emergéncia MT + SN) 248 264
Médico Observagdo MT + SN) 34 62

liagdio — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020

4' Meta 2 - Produgdo I—

Atendimento UPA - Itaperi — Jangurussu e Cristo Redentor

Fonte: Relatdrio M Ide A

Itapei Jangurussu Cristo Redentor
M Atendimento 81.009 88.426 86.691
MMETA 121,500 121,500 121,500

Fonte: Relatério M | de Avaliagdo — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020

4| Meta 3 — Remogao l—

UPA - Itaperi — Jangurussu e Cristo Redentor

UPA Remogao Meta
Itapei 03:27:15 Até 02:00:00
Jangurussu 03:12:00 Até 02:00:00
Cristo Redentor 02:57:55 Até 02:00:00

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — UPA Municipio de janeiro a bro de 2020 e D bro de 2020
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4' Meta 4 — Atendimento Amarelo I—

UPA - Itaperi

Atendimento TOTAL

N2 de Pacientes Amarelo Atendidos dentro

17.516 o)
do tempo (60min) 77,70%
Realizado
N2 Total de Pacientes Amarelo 22.543 ) alizad
% Realizado 77,70%
Fonte: Relatério M | de Avaliagcdo — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020

UPA - Jangurussu

Atendimento TOTAL

N¢ de Pacientes Amarelo Atendidos dentro

19.267 0
do tempo (60min) 77,24%
Realizado
N2 Total de Pacientes Amarelo 24.945
% Realizado 77,24%
Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — UPA Municipio de janeiro a bro de 2020 e D bro de 2020

UPA — Cristo Redentor

Atendimento TOTAL

N2 de Pacientes Amarelo Atendidos dentro

20.018 74,93%
do tempo (60min) ] A
- Realizado
N2 Total de Pacientes Amarelo 26.716
% Realizado 74,93%
Fonte: Relatério M | de Avaliagcdo — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020

4| Meta 5 — Atendimento Laranja I—

UPA - Itaperi

Atendimento TOTAL

N2 de Pacientes Laranja Atendidos dentro

7.928 74,96%
do tempo (10min ’
ol ) Realizado
N2 Total de Pacientes Laranja 10.577
% Realizado 74,96%

Fonte: Relatério M. | de Avaliagcdo — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020
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UPA - Jangurussu

Atendimento TOTAL

N de Pacientes Laranja Atendidos dentro 7372
do tempo (10min) ' 72,37%
Realizado
N Total de Pacientes Laranja 10.187
% Realizado 72,37%

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020
UPA - Cristo Redentor

Atendimento TOTAL

N2 de Pacientes Laranja Atendidos dentro

_ 8.404 73,58%
do tempo (10min) Realizado
N Total de Pacientes Laranja 11.422

% Realizado 73,58%

Fonte: Relatério Mensal de Avaliagdo — UPA Municipio de janeiro a novembro de 2020 e Dezembro de 2020

¢ AVALIAGAO do RESULTADO:

A avaliacdo do Contrato de Gestdo é realizada pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo,
constituida pela Secretaria Municipal da Saude de Fortaleza, a quem cabe a fiscalizacdo da
execucdo, a supervisdo, o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho do instrumento
contratual, de acordo com os objetivos e metas estabelecidos.

Na avaliacdo global, relativa ao Exercicio de 2020, as atividades desenvolvidas nas 03 (trés)
Unidades de Pronto Atendimento - UPAs atingiram a meta em 98,69%, que representa o conceito
A = MUITO BOM.

8. PRIMILAB - Laboratoério de Analises Clinicas

* FINALIDADE

O PRIMILAB é um laboratdrio de andlises clinicas, desenvolvido no ambito do Instituto de Saude e
Gestdo Hospitalar — ISGH, para prestar servigcos de saude aos usuarios do SUS, através da realizacdo
de exames de analises clinicas, com destaque para area de bioquimica e hematologia, com
atendimento 24 horas, 07 dias por semana.
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Com base no disposto na Lei n.2 12.101/2009 regulamentada pelo Decreto n.2 8.242/2014
combinado com a Portaria GM/MS n.2 834/2016 e Portaria de Consolidagdo GM/MS n.2 012017, o
Instituto apresenta Oferta de Servicos ambulatorial SUS ao Gestor Publico, que sdo registrados no
CNES n2 7470193.

No Exercicio de 2020, o PRIMILAB obteve média de conformidade de 97,8% do Controle de
Qualidade Externo.

No referido periodo, o laboratério apresentou a seguinte producdo ambulatorial:

... TIPOS DEATENDIMENTOS SR e ndimentes e 2020

... Descricdo dos servicos prestados) | SUs b : Demais fontes |~ TOTAL %SUs
___________ Atendimentos Ambulatoriais | 2941784 | 294468 | 3236252 :  9090% |
7470193 { SUS Ambulatorial Ceard P laneiro C T a7 931 i 286781 |

_________________________________________________________________________________________________________________________

7470193 SUs Ambulatorial Fevereiro

_________________________________________________________________________________________________________________________

7470193 SUS Ambulatorial

7470193 SUS Ambulatorial

_________________________________________________________________________________________________________________________

7470193 SUS Ambulatorial

2.941.784

________________________________________________________________________________________________________________

7470193 { 5US Ambulatorial

7470193 SUS Ambulatorial

7470193 i Sus Ambulatorial H Setembro
""""""" 7470183 | SUSAmbulstorial | Ceara | Outubro
------------- ?4?0193 Novembro
'''''''''''''''''''''''''' ra7ores 1 SUsambulstorial } cesrs | i Deembro [ 2000 i 7o1s |

294.468
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Desempenho Financeiro:

Os recursos registrados no ano 2020 foram na ordem de RS 1.087.220.064,13, sendo a

representatividade da seguinte forma:

a) 95,7% oriundos de repasses de custeio dos CONTRATOS DE GESTAO;

b) 3,7% oriundos de Doac¢des, evidenciando que as doa¢Ges recebidas das Secretarias Contratantes

SESA e SMS s3ao de medicamento e material médico hospitalar;

c) 0,6% oriundos de recebimentos de valores de Convénios firmados com Instituicdes de Ensino,

de Receitas préprias de prestacdo de servicos, inscricdes em processos seletivos, de projeto de

pesquisa de rendimento de aplica¢do financeira;

RECURSOS Valor

Recursos COM RESTRICAO RS 1.079.923.119,31
Recursos de CONTRATO DE GESTAO / SESA RS 863.459.996,94
Recursos de CONTRATO DE GESTAO / SMS RS 176.640.438,58
Contribui¢Oes e Doagdes - Unidades SESA RS 12.372.646,51
ContribuicOes e Doacdes - Unidades SMS RS 26.562.536,55
DOACOES PANDEMIA - CEGAS RS 200.000,00
DOACOES PANDEMIA - MINST PUBLICO RS 199.918,00
DOACOES PANDEMIA - GRENDENE RS 153.000,00
DOACOES PANDEMIA - PETROBRAS RS 151.407,96
Rend Aplicagdo Financeira - Unid SESA/SMS RS 183.174,77

Recursos SEM RESTRICAO RS 7.296.944,82
CONVENIOS Universidades RS 1.309.041,61
RECEITAS Préprias RS 1.659.060,15
RECURSOS para GRATUIDADE RS 344.994,81
DOACOES Diversas RS 327.726,10
PROCESSOS Seletivos RS 3.621.856,28
Projeto Pesquisa RS 13.200,00
Rend Aplicacdo Financeira RS 21.065,87

1.087.220.064,13
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® Despesas realizadas

Unidade: HOSPITAL GERAL DR. WALDEMAR ALCANTARA (HGWA)

Em 2020, para a operacionalizacdo da unidade HGWA foi necessdria a realizacdo de despesas no
montante de RS 124.511.944,28, sendo 61,08% de despesa com PESSOAL e 38,92% de despesas

OPERACIONAIS.

DESPESAS ANO 2020

TOTAL DESPESAS RS

PESSOAL RS 76.056.080,40
PESSOAL

Sub-total A] RS 76.056.080,40

Operacional - Bloco 1 RS 28.096.972,34
MEDICAMENTOS RS 6.592.300,40
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 6.570.788,08
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 66.567,30
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 6.045.715,91
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 99.273,01
SERVICO DE COOPERATIVA RS 3.825.771,43
GASES MEDICINAIS RS 969.643,53
ALIMENTACAO RS 3.926.912,68
Operacional - Bloco 2 RS 20.358.891,54
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E ESTERELIZAGAO | RS 4.549.884,66
OPERACIONAL [SERVICO DE LAVANDERIA RS 3.587.201,18
RESIDUOS / INCINERAGAO / ESTACAO TRATAMENTO RS 680.571,75
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 4.876.121,74
SERVICOS ESSENCIAIS RS 765.638,51
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 762.204,81
SERVICO DE SEGURANCA RS 853.488,26
TRANSPORTE RS 1.430.165,82
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 1.087.445,32
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 20.100,17
MANUTENCAO E CONSERVAGAO RS 1.087.339,73
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 658.729,59
Sub-total B|] RS 48.455.863,88

124.511.944,28

46



ISGH

INSTITUTO DE SAUDE E
GESTAD HOSPITALAR

Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO CARIRI (HRC)

Em 2020, para a operacionalizacdo da unidade HRC foi necessdria a realizacdo de despesas no
montante de RS 164.812.179,78, sendo 61,27% de despesas com PESSOAL e 38,73% de despesas

OPERACIONAIS.

DESPESAS ANO 2020

TOTAL DESPESAS RS

PESSOAL RS 100.984.802,63
PESSOAL

Sub-total A| RS 100.984.802,63

Operacional - Bloco 1 RS 42.969.413,17
MEDICAMENTOS RS 10.295.129,82
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 10.215.279,77
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 2.067.160,20
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 7.343.318,11
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 4.538.880,05
SERVICO DE COOPERATIVA RS 2.341.378,37
GASES MEDICINAIS RS 2.090.510,09
ALIMENTAGAO RS 4.077.756,76
Operacional - Bloco 2 RS 20.857.963,98
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E ESTERELIZACAO | RS 4.911.608,30
OPERACIONAL |SERVICO DE LAVANDERIA RS 1.907.538,24
RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO RS 866.438,07
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 5.548.676,21
SERVICOS ESSENCIAIS RS 541.839,82
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 834.628,21
SERVICO DE SEGURANCA RS 1.437.242,34
TRANSPORTE RS 1.051.918,17
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 2.819.520,13
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 37.178,31
MANUTENGAO E CONSERVAGAO RS 674.561,88
ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 226.814,30
Sub-total B| RS 63.827.377,15

164.812.179,78
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Unidade: HOSPITAL REGIONAL NORTE (HRN)

Em 2020, para a operacionalizacdo da unidade HRN foi necessdria a realizacdo de despesas no
montante de R$ 225.724.079,65, sendo 59,7% de despesas com PESSOAL e 40,2% de despesas

OPERACIONAIS.

DESPESAS ANO 2020

TOTAL DESPESAS

PESSOAL RS 134.913.144,15
PESSOAL

Sub-total A| RS 134.913.144,15

Operacional - Bloco 1 RS 63.242.550,79
MEDICAMENTOS RS 13.261.545,34
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 10.205.402,35
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 1.436.080,33
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 9.918.819,44
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 7.254.803,62
SERVICO DE COOPERATIVA RS 9.781.173,62
GASES MEDICINAIS RS 4.438.891,22
ALIMENTAGAO RS 6.945.834,87
Operacional - Bloco 2 RS 27.568.384,71
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E ESTERELIZACAO | RS 7.887.140,48
OPERACIONAL |SERVICO DE LAVANDERIA RS 2.968.810,56
RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO RS 2.040.062,67
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 5.204.949,96
SERVICOS ESSENCIAIS RS 1.265.597,28
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 1.085.108,60
SERVICO DE SEGURANCA RS 2.975.612,02
TRANSPORTE RS 731.862,08
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 1.961.234,78
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 137.698,80
MANUTENGAO E CONSERVAGAO RS 476.522,72
ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 833.784,76
Sub-total B| RS 90.810.935,50

225.724.079,65
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Unidade: HOSPITAL REGIONAL DO SERTAO CENTRAL (HRSC)

Em 2020, para a operacionalizacdo da unidade HRSC foi necessaria a realizacdo de despesas no
montante de R$ 133.111.960,62, sendo 49,4% de despesas com PESSOAL e 50,6% de despesas

OPERACIONAIS.

DESPESAS ANO 2020

TOTAL DESPESAS RS

PESSOAL RS 65.736.577,13
PESSOAL

Sub-total A|] RS 65.736.577,13

Operacional - Bloco 1 RS 52.653.183,58
MEDICAMENTOS RS 6.592.421,66
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 6.745.167,59
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 635.445,76
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 4.329.371,78
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 20.787.062,00
SERVICO DE COOPERATIVA RS 9.813.090,42
GASES MEDICINAIS RS 784.616,81
ALIMENTACAO RS 2.966.007,56
Operacional - Bloco 2 RS 14.722.199,91
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVACAO E ESTERELIZACAO RS 3.956.493,52
OPERACIONAL |SERVICO DE LAVANDERIA RS 1.904.600,37
RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO RS 1.035.869,33
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 2.698.987,72
SERVICOS ESSENCIAIS RS 752.738,51
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 778.956,73
SERVICO DE SEGURANCA RS 1.312.517,33
TRANSPORTE RS 294.359,93
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 1.273.113,16
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 58.670,35
MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 376.609,06
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 279.283,90
Sub-total B| RS 67.375.383,49

133.111.960,62
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GESTAD HOSPITALAR

HELV

Em 2020, para a operacionalizacdo da unidade HELV, nos dois periodos representados pelo

Contratos de Gestdo n2 06/2020 e 072020, foi necessaria a realizacdo de despesas no montante de
RS 96.237.290,05, sendo 2,6% de despesas com PESSOAL e 97,4% de despesas OPERACIONAIS.

DESPESAS CTR 06/2020 CTR 07/2020 TOTAL 2020
PESSOAL RS 1.026.111,06 | RS 1.440.172,71 | RS 2.466.283,77
PESSOAL

Sub-total A| RS 1.026.111,06 | RS 1.440.172,71 | RS 2.466.283,77

Operacional - Bloco 1 RS 71.664.537,64 | RS 8.549.379,67 | RS 80.213.917,31
MEDICAMENTOS RS 4.196.909,79 | RS 1.173.023,15 | RS 5.369.932,94
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 4.297.497,70 | RS 962.714,05 | RS 5.260.211,75
MATERIAL DE ORTESE E PROTESE RS 5.110,48 | RS 37.496,83 | RS 42.607,31
SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 2.313.460,75 | RS 617.894,44 | RS 2.931.355,19
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 1.438.910,98 | RS 1.500,00 | RS 1.440.410,98
SERVICO DE COOPERATIVA RS 55.767.552,13 | RS 5.043.230,65 | RS 60.810.782,78
GASES MEDICINAIS RS 372.473,53 | RS 131.624,48 | RS 504.098,01
ALIMENTAGAO RS 3.272.622,28 | RS 581.896,07 | RS 3.854.518,35
Operacional - Bloco 2 RS 9.981.646,10 | RS 3.575.442,87 | RS 13.557.088,97
SERVIGO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E ESTERELIZAGAO | RS 3.623.140,42 | RS 1.298.534,39 | RS 4.921.674,81
OPERACIONAL |SERVICO DE LAVANDERIA RS 1.067.943,60 | RS 339.594,97 | RS 1.407.538,57
RESIDUOS / INCINERAGAO / ESTAGAO TRATAMENTO RS 449.494,63 | RS 76.590,93 | RS 526.085,56
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 1.096.373,60 | RS 691.018,94 | RS 1.787.392,54
SERVICOS ESSENCIAIS RS 286.373,13 | RS 111.181,84 | RS 397.554,97
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 290.237,09 | RS 99.388,31 | RS 389.625,40
SERVICO DE SEGURANCA RS 392.969,12 | RS 143.469,65 | RS 536.438,77
TRANSPORTE RS 80.617,59 | RS 82.271,66 | RS 162.889,25
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 2.485.590,42 | RS 634.514,98 | RS 3.120.105,40
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 5.861,88 | RS 260,14 | RS 6.122,02
MANUTENGAO E CONSERVAGAO RS 175.301,23 | RS 82.299,41 | RS 257.600,64
ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 27.743,40 | RS 16.317,65 [ RS 44.061,05
Sub-total B RS 81.646.183,74 | RS 12.124.822,54 [ RS 93.771.006,28

TOTAL DESPESAS RS 82.672.294,80 | RS 13.564.995,25 | R$  96.237.290,05
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Unidade: UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS - UPAs ESTADO
(UPA Praia do Futuro, UPA Messejana, UPA Autran Nunes, UPA Canindezinho, UPA José Walter e UPA

Conjunto Ceard)

Em 2020, para a operacionalizagao das unidades UPAS ESTADO foi necessaria a realizagao de
despesas no montante de R$ 124.886.545,40, sendo 70,1% de despesas com PESSOAL e 29,9% de
despesas OPERACIONAIS.

DESPESAS 06 UPAS ESTADO

TOTAL DESPESAS RS 124.886.545,40

PESSOAL RS 87.525.475,40
PESSOAL

Sub-total A| RS 87.525.475,40
Operacional - Bloco 1 RS 19.193.364,82
MEDICAMENTOS RS 3.229.784,98
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 4.560.452,19
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 3.888.260,05
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 20.772,18
SERVICO DE COOPERATIVA RS 2.693.782,55
GASES MEDICINAIS RS 1.005.926,13
ALIMENTACAO RS 3.794.386,74
Operacional - Bloco 2 RS 18.167.705,18
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV E ESTERELIZACAO RS 4.047.251,58
SERVICO DE LAVANDERIA RS 1.442.276,59

OPERACIONAL - - -

RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO | RS 611.898,19
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 2.324.429,08
SERVICOS ESSENCIAIS RS 410.005,37
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 529.348,35
SERVICO DE SEGURANCA RS 4.424.096,31
TRANSPORTE RS 1.742.450,43
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 1.456.497,14
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 24.048,26
MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 715.055,37
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 440.348,51

Sub-total B[ RS 37.361.070,00
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Unidade: UNIDADES DE ATENCAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA A SAUDE — POSTOS/CAPS
Em 2020, para a operacionalizagio das atividades desenvolvidas nas UNIDADES DE ATENGAO

PRIMARIA E ESPECIALIZADA A SAUDE foi necessdria a realizacdo de despesas no montante de R$
148.721.086,15, sendo 25,3% de despesas com PESSOAL e 74,7% de despesas OPERACIONAIS.

PESSOAL RS 37.634.327,98
PESSOAL

Sub-total A| RS 37.634.327,98
Operacional - Bloco 1 RS 98.155.824,42
MEDICAMENTOS RS 55.924.749,71
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 18.623.521,28
EXAMES LABORATORIAIS RS 9.562.252,80
SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO RS 8.814.689,03
SERVICO DE SEGURANCA RS 2.799.570,65
MANUTENCAO E CONSERVACAO GERAL RS 2.431.040,95

OPERACIONAL

Operacional - Bloco 2 RS 12.930.933,75
SERVICOS DE COMUNICACAO RS 3.278.656,23
SERVICO ADMINISTRATIVOS DE APOIO RS 3.590.277,99
TRANSPORTE RS 4.905.124,92
ALMOXARIFADO RS 1.136.167,14
DESPESAS FINANCEIRAS/TRIBUTARIAS RS 20.707,47

Sub-total B| RS 111.086.758,17

Total DESPESAS RS 148.721.086,15
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Unidade: UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS — UPAs MUNICiPIO
(UPA Jangurussu, UPA Itaperi e UPA Cristo Redentor)

Em 2020, Para a operacionalizacdo das unidades UPAS MUNICIPIO foi necessaria a realizacdo de
despesas no montante de RS 64.230.238,53, sendo 64,3% de despesas com PESSOAL e 35,7% de
despesas OPERACIONAIS.

DESPESAS 03 UPAS MUNICIPIO

PESSOAL RS 41.294.783,27
PESSOAL

Sub-total A| RS 41.294.783,27

Operacional - Bloco 1 RS 11.816.242,41
MEDICAMENTOS RS 2.045.892,49

MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 2.703.252,89

SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 1.924.696,20

SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 45.691,46

SERVICO DE COOPERATIVA RS 2.487.338,49

GASES MEDICINAIS RS 650.450,39

ALIMENTACAO RS 1.958.920,49

Operacional - Bloco 2 RS 11.119.212,85

SERVICO DE LIMPEZA, CONSERV E ESTERELIZACAO RS 1.898.229,60

SERVICO DE LAVANDERIA RS 731.849,77

OPERACIONAL - — ~

RESIDUOS / INCINERACAO / ESTACAO TRATAMENTO | RS 263.047,58

EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 1.586.985,45

SERVICOS ESSENCIAIS RS 993.163,72
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 305.891,44

SERVICO DE SEGURANCA RS 2.303.725,80

TRANSPORTE RS 1.329.890,01

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 922.198,17

DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 84.758,40

MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 505.989,74

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 193.483,17

Sub-total B| RS 22.935.455,26

RS 64.230.238,53
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PRIMILAB

Em 2020, para a execucdo da gestdo do Laboratdrio, o PRIMILAB realizou despesas com PESSOAL e
OPERACIONAIS no montante de RS 15.678.340,03, com destaque para a oferta de GRATUIDADE
aos usuarios do SUS, no montante de RS 344.991,81, que representa o percentual de 20,79% da

receita propria.

DESPESAS VALOR

PESSOAL RS 2.436.896,22
PESSOAL

Sub-total A| RS 2.436.896,22

Operacional - Bloco 1 RS 11.599.601,59

MATERIAL DE LABORATORIO RS 6.700.250,05

EXAMES LABORATORIAIS RS 4.604.887,42

MATRIAL MEDICO HOSPITALAR RS 41.002,89

SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO RS 175.227,40

COLETA RESIDUOS / INCINERACAO RS 78.233,83

Operacional - Bloco 2 RS 1.296.850,41

EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 280.485,15

TRANSPORTE RS 102.742,32
OPERACIONAL |[SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 164.511,29
SERVICOS ESSENCIAIS RS 342.614,43

MANUTENCAO E CONSERVACAO RS 120.202,78
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 32.884,06

SERVICO DE LAVANDERIA RS 1.496,21

SERVICO DE SEGURANCA RS 6.721,89

ALIMENTACAO RS 27.467,86

DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 52.530,66

ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL RS 165.193,76

Sub-total B| RS 12.896.452,00

Servigos de Exames de Analises Clinicas - GRATUIDADE RS 344.991,81

GRATUIDADE

Sub-total C| RS 344.991,81

Total DESPESAS R$ 15.678.340,03

GRATUIDADE 2020

Receita PROPRIA| RS 1.659.060,15
Oferta de Exames - GRATUIDADE| RS 344.991,81
Percentual ofertado 20,79%
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ESCOLA DE SAUDE E GESTAO - ESG

A ESCOLA DE SAUDE E GESTAO - ESG foi desenvolvida no ambito do Instituto de Salide e Gestdo
Hospitalar — ISGH, para fortalecer o aprendizado na saude e na gestdao, e fomentar o progresso de
organizacdes e de pessoas.

Em 2020, periodo de implantacdo e estruturacdo da ESG, portanto fase pré-operacional, foi
necessaria realizacdo de despesas no montante de RS 457.661,52

DESPESAS VALOR

PESSOAL RS 448.631,00
PESSOAL

Sub-total A| RS 448.631,00
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 466,96
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 854,38
DESPESAS FINANCEIRA/TRIBUTARIA RS 2.219,09

OPERACIONAL —

ORGANIZAGCAO INSTITUCIONAL RS 522,59
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 4.967,50

Sub-total B[ RS 9.030,52

TOTAL DESPESAS 457.661,52

INSTITUTO DE SAUDE E GESTAO HOSPITALAR — ISGH
Em 2020, para a execucdo de suas atividades de gestao foi necessaria a realizacdo de despesas no
montante de RS 2.926.552,71 de despesas OPERACIONAIS.

DESPESAS ANO 2020

PESSOAL RS 164.470,06
CONSULTORIA/ASSESSORIAS RS 172.260,00
DESPESAS COM PROCESSOS SELETIVO RS 1.786.982,00
EVENTOS E TREINAMENTOS RS 92.144,54
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL RS 176.458,34
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 32.260,53
TRANSPORTE RS 22.624,18
ALIMENTACAO RS 114.169,71
MANUTENCAO E CONSERVACAO GERAL RS 8.230,00
EQUIPAMENTOS/SISTEMAS RS 40.395,13
ALMOXARIFADO/MAT DE CONSUMO RS 37.351,74
DESPESAS FINANCEIRA / TRIBUTARIA RS 279.206,48

TOTAL DESPESAS RS 2.926.552,71
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Representatividade das DESPESAS:

Grupos de Despesas - Ano 2020

M Pessoal

kd Operacional

Ranking das DESPESAS por seguimento de saude — Unidades geridas:

Com base nas despesas realizadas pelas unidades geridas pelo ISGH, o RANKING das maiores
despesas realizadas no Exercicio de 2020, que representaram mais de 90% dos dispéndios, por

seguimento de saude, foi o seguinte:

* Segmento Hospitalar - Unidades HGWA, HRN, HRC, HRSC e HELV:

DESPESAS Valor

PESSOAL RS 380.156.888,08
SERVICO DE COOPERATIVA RS 86.572.196,62
MEDICAMENTOS RS 42.111.330,16
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 38.996.849,54
SERVICOS Médicos/Assistenciais RS 34.120.429,66
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 30.568.580,43
SERVIGO DE LIMPEZA, CONSERVACAO E ESTERELIZACAO | RS 26.226.801,77
ALIMENTAGAO RS 21.771.030,22
EQUIPAMENTOS / SISTEMAS RS 20.116.128,17
Subtotal| RS 680.640.234,65 (91,4%
DEMAIS DESPESAS RS 63.757.219,73
Subtotal| RS 63.757.219,73 |8,6%
TOTAL Despesas HOSPITAIS - Ano 2020 RS 744.397.454,38
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e Segmento de Pronto Atendimento 24 Horas — 09 UPAS — 06 UPA ESTADO e 03 UPA
MUNICIPIO:

DESPESAS Valor

PESSOAL RS 128.820.258,67
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 7.263.705,08
SERVICO DE SEGURANCA RS 6.727.822,11
SERVIGO DE LIMPEZA, CONSERV E ESTERELIZAGAO RS 5.945.481,18
SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO (SADT) RS 5.812.956,25
ALIMENTAGAO RS 5.753.307,23
MEDICAMENTOS RS 5.275.677,47
SERVICO DE COOPERATIVA RS 5.181.121,04
Subtotal[ RS 170.780.329,03 |90,3%
DEMAIS DESPESAS RS 18.336.454,90
Subtotal| RS 18.336.454,90 |19,7%

TOTAL Despesas - UPAS - Ano 2020 RS 189.116.783,93

e Segmento de Atengdo PRIMARIA E ESPECIALIZADA = macrosprocessos

DESPESAS Valor

MEDICAMENTOS RS 55.924.749,71
PESSOAL RS 37.634.327,98
MATERIAL MEDICO HOSPITALAR/ODONTO RS 18.623.521,28
EXAMES LABORATORIAIS RS 9.562.252,80
SERVIGO DE LIMPEZA E CONSERVAGAO RS 8.814.689,03
TRANSPORTE RS 4.905.124,92
SERVIGO ADMINISTRATIVOS DE APOIO RS 3.590.277,99
Subtotal| RS 139.054.943,71 (93,5%
DEMAIS DESPESAS RS 9.666.142,44
Subtotal| RS 9.666.142,44 16,5%
TOTAL Despesas - UPAS - Ano 2020 RS 148.721.086,15
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CONSIDERACOES GERAIS

O Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar tem a missdo de promover a exceléncia na gestao de
salde, com o propdsito de transformar a salde para o bem estar social, por meio da consolidacao
de um padrdo de exceléncia na qualidade assistencial, com uma gestdo eficiente e transparente,
em consonancia com os principios de sustentabilidade, solidariedade, gentileza, responsabilidade e
justica.

Portanto, na gestdao das Unidades de Saude sob sua responsabilidade, o principio basilar do ISGH é
o emprego da qualidade, eficacia e eficiéncia dos servicos de saude voltados aos usuarios do
Sistema Unico de Saude (SUS), em observancia dos critérios estabelecidos nos CONTRATOS DE
GESTAO firmados com a Administracdo Publica, e aos conceitos de boas praticas de gest3o.

Prezando pela transparéncia de suas ac¢des, o ISGH disponibiliza no sitio eletrénico
www.isgh.org.br publicagdes e informagdes inerentes as atividades desenvolvidas pelo Instituto e

pelas Unidades geridas.

No decorrer de 2020, o Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar empenhou-se em alicercar os
ensinamentos de governanga corporativa, buscando o envolvimento dos stakeholderes internos e
externos com as boas praticas fundamentadas nos principios basicos da governanga corporativa,
guais sejam: transparéncia, equidade, accountability e responsabilidade corporativa.

Conforme estabelece o art. 56 do Estatuto Social do Instituto de Saude e Gestao Hospitalar - ISGH,
o exercicio social coincide com o ano civil, com inicio em 01 de janeiro de 2020 e encerramento em
31 de dezembro de 2020.

Diretoria Executiva do ISGH
Flavio Clemente Deulefeu - Diretor-Presidente; Ndtia Quezado Costa - Diretora de Servigos
Compartilhados; Rivanio Paulino da Silva — Diretor de Gestdo Estratégica e Finangas; Alayanne
Menezes da Silveira — Diretora de Operagoes; Virginia Angélica Silveira Reis — Diretora de Gestéo do
Cuidado e Ensino
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