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CUSTOS DOS SERVICOS HOSPITALARES DA REDE SESA

As unidades que compdem a Rede SESA utilizam um instrumento
gerencial que visa ndo s6 a eficiéncia administrativa como uma gestdo com foco na
transparéncia, o controle de custos.

Esse controle é realizado utilizando-se um modelo similar ao custeio
por absorcdo, por meio de um software desenvolvido pelo préprio Nucleo de
Informatica da SESA, visando estimar os custos dos servicos nas unidades do
Estado, apoiando de forma mais consistente a tomada de decisdo dos gestores.

A metodologia é desenvolvida por meio da matriz de Insumo-Produto,
criada por Leontief e adaptada ao ambiente hospitalar/ambulatorial, pelo prof.
Ricardo Duarte da UFC e disponibilizada para o Estado.

A idéia é apurar os custos unitarios médios dos servigcos finais. A
metodologia classifica em trés tipos de centros: centros de custos gerais,
intermedidrios e finais, de forma que, respectivamente e gradativamente todos os
custos sdo incorporados nos servicos finais. Sd3o inclusos todos os custos de
Pessoal, Materiais e Servicos, similar aos demais métodos de apuracdo de custos.

Hospital Sao José de Doengas Infecciosas - HSJDI

CENTROS DE CUSTOS FINAIS MEDIA JAN-ABR/13 (RS)
Unidade de Internagdo 699,40
Ambulatério 446,91
Consultério 269,93
U.T.l. 2.327,51
Programa de Atendimento Domiciliar 115,41
Centro Cirurgico 1.045,69

Valores correntes

Hospital Geral Dr. Cesas Cals - HGCC

CENTROS DE CUSTOS FINAIS MEDIA JAN-ABR/13 (RS)
C.CIRURGICO GERAL 2.836,53
C.CIRURGICO OBSTETRICO 8.665,64
SALA RECUPERACAO 674,89
SL DE PARTO CESARIO 645,17
SL DE PARTO NORMAL 918,01
RADIOLOGIA 209,81




conclusao

CENTROS DE CUSTOS FINAIS MEDIA JAN-ABR/13 (RS)
ULTRASONOGRAFIA 157,95
TOMOGRAFIA 252,14
ECOCARDIOGRAMA 92,79
ELETROCARDIOGRAMA 50,30
ENDOSCOPIA 459,59
COLONOSCOPIA 202,42
URODINAMICA 524,68
LABORATORIO PATOLOGIA 7,39
LAB. CITOLOGIA 33,03
FISIOTERAPIA 10,62
FONOAUDIOLOGIA 27,24
TERAPIA OCUPACIONAL 20,02
SERVICO SOCIAL 28,74
PROJETO GAUCHER 199,83
AMBULATORIOS 243,45
PROGRAMA DE INT. DOMICILIAR (PID) 225,14
INT. CLINICA MEDICA (BLOCO 100 A) 617,93
INT. CLINICA CIRURGICA (BLOCO 100 B) 556,62
INT. GINECO-OBSTETRICIA (BLOCO 200) 362,53
INT. CLINICA CIRURGICA (BLOCO 300) 523,50
INT. GINECO-OBSTETRICIA (BLOCO 400) 272,52
CLIN INT PNEUMO ( BLOCO 500) 732,31
INT. CLINICA HEMATOLOGIA (BLOCO 600) 751,51
INT. GINECO-OBSTETRICIA (BLOCO 700) 191,81
CASA DA GESTANTE 472,27
NEO - AR | 1.011,68
NEO - MR | 3.198,32
NEO - AR II 1.210,47
NEO - MR I 491,62
UTI ADULTO 2.489,54

Valores correntes

Hospital Infantil Albert Sabin - HIAS

CENTROS DE CUSTOS FINAIS MEDIA JAN-ABR/13
LABORATORIO 8,77
EMERGENCIA (PA) 234,61
uTl | 2.136,82
AMBULATORIO 80,68
CENTRO CIRURGICO 3.072,55
QUIMIOTERAPIA 349,21
PETER PAN 574,24
IMAGEM 58,21
CTI NEO 3.815,80
uTl Il 8.862,64




conclusao

CENTROS DE CUSTOS FINAIS MEDIA JAN-ABR/13
INT. NEONATOLOGIA/CIRURGIA (BLA) 557,74
INT. CIRURGICA (BL.B) 514,53
INT. ONCOLOGIA/ISOLAMENTO (BL C) 858,27
INT. PEDIATRIA GERAL (BL D) 405,56
INT. PNEUMO/CARDIO/NEFRO/GASTRO (BL E) 554,12
INT. PEDIATRIA GERAL (BL F) 581,41
UNIDADE DE PACIENTES ESPECIAIS (UPE) 476,22
PAD - Prog. Atend. Domiciliar 272,78
PROG. ASSIST. VENTILATORIA DOMIC (PAVD) 187,32
C. REF. CANCER 104,17
UTI ONCOLOGICA - CPC 3.717,48

Valores correntes

Hospital de Messejana (Coragdo e Pulmao) - HM

CENTROS DE CUSTOS FINAIS MEDIA JAN-ABR/13
UNID. INTERNACAO CARDIOLOGIA ( B) 482,22
UND. CARDIOLOGIA ( C) 395,56
UND. CARDIOLOGIA — EMERGENCIA (D) 758,04
UND. CARDIOLOGIA PEDIATRICA (E) 726,77
UND. CARDIOLOGIA CLINICA (G) 514,34
UND. PNEUMOLOGIA ( H) 734,09
UND. CARDIOLOGIA ( ) 425,25
UND. PNEUMOLOGIA (J) 523,75
UTI POS-CETI 2.373,97
UTI RESPIRATORIA 2.087,11
UTI PEDIATRICA 2.182,71
UTI PEDIATRICA POS 1.308,90
UTI CORONARIANA 2.430,48
UTI SEMI INTENSIVA 1.555,12
UTI CARDIO PULMONAR 2.818,72
BRONCOSCOPIA 482,83
LABORATORIO 7,21
RAIO X 33,28
TOMOGRAFIA 273,40
UNPEX, ODONTO, FISIO, T.0., PSICOL. 96,39
C. CIRURGICO / TRANSPLANTE 10.702,62
HEMODINAMICA 2.498,02




conclusao

CENTROS DE CUSTOS FINAIS

MEDIA JAN-ABR/13

ERGOMETRIA 436,62
ESPIROMETRIA 169,03
METODOS GRAFICOS (ECO, MAPA...) 119,40
PROGRAMA DE ASSISTENCIA DOMICILIAR (PAD) 309,59

Valores correntes

Centro de Hemoterapia e Hematologia - HEMOCE

CENTROS DE CUSTOS FINAIS

MEDIA JAN-ABR/13

AFERESE TERAPEUTICA 1.561,35
AMB. HEMATOLOGIA 529,99
AMB. TRANFUSAO QUIMIO 248,25
AMB. COAGULOP. HEMOFILIA S. SOC. PSIC. 143,43
AMB. COAG. ODONTOLOGIA 246,38
AMB. COAG. FISIOTERAPIA 139,67
AMB. D. FALCIFORME HEMOGLOBINOPATIA 281,70
AGENC. TRANSFUSIONAL 457,25

Valores correntes

Rede de Laboratdrios Central de Satide Publica (LACEN)

CENTROS DE CUSTOS FINAIS

MEDIA JAN-ABR/13

DEP. MICROSCOPIA ALIM.AGUA 2.013,47
DEP. FiSICO QUiMICO 14,85
DEP.MICROBIOLOGIA 31,62
DEP. MEDICAMENTOS 1.696,98
ENDEMIAS 28,82
IMUNOLOGIA 34,10
PNTN/HORMONIOS 10,73
MICOLOGIA 264,69
TISIOLOGIA 67,79
CARGA VIRAL 40,55
BIOLOGIA MOLECULAR 426,04
EXANTEMATICA 46,27
HEPATITES 29,83
DIAGNOSTICO DO HIV 40,40
DIAGNOSTICO RAIVA 143,71
ISOLAMENTO VIRAL 1.405,83
NB2/BACTERIOLOGIA 244,92
LABORATORIO NB3 459,23
CD4 e CD8 32,89
TRANSPLANTE 65,27
DNA T PATERNIDADE 66,88
PESTE 168,28

Valores correntes




Centro Especializado em Odontologia — CEO CENTRO

CENTROS DE CUSTOS FINAIS

MEDIA JAN-ABR/13

EMERGENCIA 80,50
DENTISTICA ESPECIALIZADA 183,17
ODONTOPEDIATRIA 255,32
ORTODONTIA 146,96
PERIODONTIA 132,68
PROTESE OCLUSAO 234,58
CBDA 54,05
CIRURGIA BUCO MAX. FACIAL 223,08
ENDODONTIA 262,76
PREV. E PROM. DE SAUDE 26,44
ESTOMATOLOGIA 142,33

Valores correntes

Centro Especializado em Odontologia —CEO RODOLFO TEOFILO

CENTROS DE CUSTOS FINAIS

MEDIA JAN-ABR/13

RAIO X (PACIENTE EXTERNO) 72,29
PROTESE 395,57
PERIODONTIA 191,36
CIRURGIA 3.944,94
ENDODONTIA 325,39
DENTISTIA 178,04

Valores correntes

Centro Especializado em Odontologia —CEO JOAQUIM TAVORA

CENTROS DE CUSTOS FINAIS

MEDIA JAN-ABR/13

CIRURGIA BUCO DENTARIA 521,81
ENDODONTIA 512,00
ESTETICA 177,85
ODONTOPEDIATRIA 334,32
PERIODONTIA 257,46
PROTESE e OCLUSAO 484,73
EMERGENCIA 628,80

Valores correntes

Centro Integrado de Diabetes e Hipertensao - CIDH

CENTROS DE CUSTOS FINAIS

MEDIA JAN-ABR/13

PROJETO DM1/GESTANTES 155,66
LASER, MAPEAMENTO OFTALMO. 189,93
NUTRICAO (DIABETES 1,2) HIPERTENSAO 74,94
AMB.ENFERMAGEM 40,78
PSICOLOGIA 123,24
AMB. MEDICO 244,91
DENTISTA 197,44
PE DIABETICO 100,70
OFTALMOLOGIA 85,56
FISIOTERAPIA 1.082,61

Valores correntes (RS)




Instituto de Prevengao do Cancer — IPC

CENTROS DE CUSTOS FINAIS MEDIA JAN-ABR/13
CENTRO CIRURGICO 59,18
FISIOTERAPIA 145,81
ULTRA-SONOGRAFIA 59,91
MAMOGRAFIA 37,84
AMB. DERMATOLOGIA 62,17
AMB. ONCOLOGIA 57,62
AMB.MASTOLOGIA 117,62
AMB.GINECOLOGIA 112,00
LAB. CITOLOGIA 11,11
LAB. PATOLOGIA 127,58
AMB. PROGRAMAS ESPECIAIS 58,17
FARMACIA PROG. ESPECIAIS 140,91

Valores correntes

Hospital de Saude Mental de Messejana — HSMM — nao atualizou este ano por falta de
pessoal

Hospital Infantil Albert Sabin — HIAS — s6 atualizou 3 meses
Hospital Geral de Fortaleza — HGF - esta reestruturando seu sistema de custos

Centro de Saide do Meireles — CSM - Esta sem alimentar o sistema de custos por falta
de pessoal
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